Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru lzahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ...... Fisania Fassiss tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin gikanlmis sermayesinin 200.000.000 TL’den 250.000.000 TIL.’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortaklardan Bera Holding A.S.’ye ait 37.499.998 TL nominal
degerli 37.499.998 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 87.499.998 TL. nominal
degerli 87.499.998 adet B Grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.,

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyattmn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz cdilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mizin (www.golda.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Gedik Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.gedik.com) ve
Misyon Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi’nin (www.misyon.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢oinin yionetim kurulu iiyecleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi
lciide sorumludur. Ancak, izahnamenin_diger kisimlan _ile birlikte okundugu
takdirde zetin yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,
sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.

Bagimsiz denctim, derecelendirme ve deferleme kuruluslart gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yamlticl ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

: +90 332 221
Meram

st Baybal Caa.
Seloukh/KONYA
Tic. Sic. Ne: 35418
76 008 7656



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

isbu izahname, “diigliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade cdilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri
gostermcektedir. Birgok faktdr, ihracemin gelecege yonelik aciklamalarinin
ingiriilenden ¢ok daha farkl sonu¢lanmasina yol acabileccktir.

Menkul Deley

e

Meram V.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

5510 sayih Kanun

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu

Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

4842 sayih Bazs Kanunlarda

24.04.2003 tarihli ve 25088 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: [Takkinda Kanun

—|

7316 sayili Amme
Alacaklar Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

22.04.2021 tarihli ve 31462 sayilh Resm Gazete'de
yayimlanan 7316 sayili Amme Alacaklar Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

ABD

ABD Dolari, USD

Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi

Adacal

Adacal Endistrivel Mineraller Sanayi ve Ticaret A5,

Amme Alacaklar Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun

28.07.1952 tarthli ve 8469 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun

Anadolu Rulman

Ar-Ge

Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.$.

Arastirma Gelistirme

Aracilik Sézlesmesi

AS.

Sirket paylarmn  halka arzma  aracihik  edilmesi,
aracthifin tiiri ve kapsami, aracilik komisyonu ve
masraflan ve halka arza satis usulii ve dagiima iligkin
hususlarin  diizenlenmesi amaciyla Sirket, Misyon
Yatinmm Bankasi1 ve Gedik Yaturim arasinda akdedilen
sozlesme

Anonim Sirketi

Avro/Euro

Avrupa Birligi para birimi

Bera Holding

Bera Turizm

Bera Holding Anonim Sirketi

Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.

Beratek

Beratek Makine Sanayi ve Ticarct A.S.

BIAS, BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

. Sic, Mo 35410
006 7656



KISALTMALAR

TANIMLAR

Cad.

CEO

Cadde

Tera Kurulu Bagkani

CFO

Finans ve Mali Isler Direktérii

CMO

Kurumsal Iletisim Direktérit

CED Raporu

CED Yidnetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

20.07.2022 ftarihli ve 31907 sayih Cevresel ctki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanhfi

Cevre Izin ve Lisans
Y onetmelidi

T.C. Cevre, Sehircilik ve {klim Degigikligi Bakanhgt

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayilt Cevre Izin ve Lisans
Yimetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu

Covid-19 Koronaviriis hastaligi 2019

Denizbank DenizBank A.§.

Diarul SC Diarul Alpha SRL Barlad

Divapan Divapan Entegre Agaq: Panecl Sanayi ve Ticaret A.S.
EFT

Elektronik fon transferi

Elektrik Piyasasi Kanunu

Elektrik Piyasasi Lisans
Yinetmeligi

Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim
Yinetmeligi

30.03.2013 tarihli ve 28603 sayith Resmi Gazete'de
yvayimlanan 6446 sayih Elcktrik Piyasas Kanunu

02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi

12.05.2019 tarih ve 30772 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Llektrik
Uretim Ydnetmehg

ELUS

Enerji Bakanhg

Flektronik Uriin Senedi

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig

EPDK

1.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

i Baybal Cod.
Iouldu/KOMNYA
7 2277




KISALTMALAR

TANIMLAR

Fabrika Sirket’in Eminettin Mahallesi Sanayi Bolges1 Kiime
Evler No: 1 Kazimkarabekir/Karaman adresinde bulunan
ve halen {iretim faaliyetlerinin gergeklestigi fabrikasi

FAVOK I'aiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Gedik Yatirim

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

GES

Gida Hijyeni Yinetmeligi

Gida Tsletmelerini Kayit ve
Onay Yinctmeligi

Giimriik Kanunu

GVK

Giines Enerjisi Santrali

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Gida Hijyeni Y 6netmeligi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan (ida  Isletmelerinin  Kayit ve Onay
Islemlerine Dair Yonetmelik

04.11.1999 tarihli ve 23866 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 4458 sayili Glimriik Kanunu

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

HACCP

Halka Arza Aracilik ve
Yetkilendirme Sozlesmesi

Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard
Analysis and Critical Control Point)

20.05.2021 tarihinde imvalanan Halka Arza Aracihk
Yetkilendirme Sozlesmesi

Halka Arz Edenler

Thraggr ve Halka Arz Liden Pay Sahibi

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Bera Holding

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in - ¢ikanlmig  sermayesinin - 200.000.000.00
TL'den 250.000.000,00 TL’ye ¢ikarlmasi nedeniyle
ihrag edilecck 50.000.000,00 TL. nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Lden Pay
Sahibi'ne ait 37.499.998,00 TL nominal degerli
37.499.998 adet B Grubu pay olmak lizere 87.499.998,00
TL nominal degerli toplam 87.499. 998 adet B Grubu pay

Hisar

Hisar Madencilik ve Yapt Elemanlart Sanayi ve Ticaret
AS.

1CC

ihracat Rejimi Karan

Milletleraras1 Ticaret (Odas:

06.01.1996 tarihli ve 22515 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanan 95/7623 sayilt Bakanlar Kurulu Kararr

0. 676

ulusi Bayba! [;u-
SaloukiW/KONYA

00 Tic. Sic. No: 35410

008 7656



KISALTMALAR

ihracat Yinetmeligi

Imar Kanunu

isG

TANIMLAR

06.06.2006 tarihli ve 26190 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Thracat Yoneuneligi

09.05.1985 tarihli ve 18749 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 3194 sayili Imar Kanunu

Is Saghg ve Guvenligi

ISG Kanunu

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6331 sayili s Saghif ve Giivenligi Kanunu

isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma Hliskin
Yinetmelik

is Saghg ve Giivenligine
itiskin Isyeri Tehlike
Simiflar: T'ebligi

ISIN

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina lligkin
Yonetmelik

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Is Saghgt ve Giivenligine Tligkin Isyeri
Tehlike Simflan Tebligi

Menkul Kiymet Tanimlama Numaras

Kamu Finansmani ve Borg
Y onetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

09.04.2002 tarihli 24721 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 4749 sayih Kamu lFinansmam ve Borg
Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Kar-Su Camlica Koyl Su Igletmeleri A.S.

Konya Kagit

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Karsu

KDV Katma Deger Vergisi

Komal Ticaret A.S.

Rompen Ticaret A.S.

Romyap: Ticaret A.S.

Koveka

Komal Tiiketim Mallars Urctim Pazarlama Sanayi ve

Kompen Pve Yapi ve Insaat Malzemeleri Sanayi ve

Komyapt Hazrbeton Prefabrik Ingaat Taahhiit Sanayi

Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi Dig Ticarct
AS.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.

Konya Petrol

Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul, SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu




KISALTMALAR

TANIMLAR

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurul'un Kurumsal Yoénetim ‘Tebligi ckinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yinetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Ynetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarithli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas:
Kanunu

kWh / kWs Kilowatt saat

Ltd. Limited

m? Metrekare

Misyon Yatirim Bankasi

Misyon Yatirim Bankas: A.S.

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MPG Makine

Murath Karton

MPG Makine Proditksiyon Grubu Makine [malat Sanayi
Ticaret A.S.

Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

OsB

Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun

MW Megawatt
New MGM New Mgm Zrt
Organize sanayi bilgesi

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5188 sayih Ovel Giivenlik ITizmetlerine Dair
Kanun

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete'de

Pay Tebligi

yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Teblig
Rulmenti SC Rulmenti SA Barlad
SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

Smai Miilkiyet Kanunu

10.01.2017 tarthli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

SMMM

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik




KISALTMALAR

TANIMLAR

SPKn

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket, lhracei, Golda

Taghan

Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Taghan Turizm Hizmetleri ve Ticaret A.S.

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Tarmm ve Orman Bakanh

TEIAS

1.C. Tanm ve Orman Bakanhg

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL

TPE

Tiirk Lirasi

Tiirk Patent Enstitisti

TTK

TTSG

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetest

TUIK

IR —

Tiirkiye istatistik Kurumu

Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

28.11.2013 tarihli ve 28835 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6502 sayilh Tiiketicinin  Korunmasi
Hakkinda Kanun

TURIB

Tiirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi

Tiirk Gida Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yiénetmeligi

Tiirk Gida Kodeksi Gida
Katki Maddeleri
Yéonetmeligi

Ltiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Ydnetmeligi

Tiirkiye Urlin ve Thtisas Borsast A.S.

02.04.2013 tarihli ve 28606 savili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi
(Teblg No: 2013/9)

26.01.2017 tarihli ve 29960 sayili 1. Mikerrer Resmi
Gazete'de vayumlanan Turk Gida Kodeksi (hda

30.06.2013 tarihli ve 28693 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirk (hda Kodeksi Gida Katki Maddeleri
Y dnetmelig

Tiirk Gida Kodeksi Ozel
Beslenme Amach Gidalar
Tebligi

22.04.2002 tarihli ve 24734 sayili Resmi Gavzete'de
vayimlanan 2002/34 sayih Tirk Gida Kodeksi Ozel
Beslenme Amach Gadalar Tebligi

Ic, Sic. No: 35410
76006 7656



KISALTMALAR

TANIMLAR

Tiirk Guda Kodeksi
Yinetmeligi

19.02.2020 tanhh ve 31044 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

URB A.S.

Uriin Giiveligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

URB Sanayi Rulman A.S.

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayith Resmi Gazete'de
vayimlanan 7223 sayih Uriin Giiveligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

VERBIS

Veri Sorumlulan Sicili

Vergi Usul Kanunu

Ziraat Bankasi

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

T.C. Ziraat Bankasi A.5.

PLC

Programmable Logic Controller-Programlanabilir Lojik
Kontrolor

EYT

Lmeklilikte Yaga Takilanlar

+80 332 22120
Meram WD,

10

A5,

si Edybal Cad.,

Selguki/KONYA

Tic. Sic. No: 35410
6 008 7656



I. BORSA GORUS

[Borsa Goriisii eklenecek]

11

Meram V.. 57§ 006 7656



IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarinun birincil halka arzi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi
bir kurum/kurulustan goviis veya onay alinmasit gerekmemektedir.

MISYON
TIRIM BANKAS] A
MB, Bugukdero Cd Hefai
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1. IZAIINAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi igin her tiirlit makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace
Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sorumlu Oldugu Kisim:
Sirketi

Tarih: .../04/2024
Adr Soyadi/Unvani: Konya Kagit Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (Adina Hareket

Eden Gergek Kisi: Erol Kaya)

Gorevi: Yinetim Kurulu Baskani

Tarih: .../04/2024

Adi SoyadvUnvani: Komyapi insaat
Anonim Sirketi (Adina Harcket Eden
Gergek Kisi) Fatih Dogan

Girevi: Yinetim Kurulu Uyesi, Genel
Miidiir

Halks scz Eden Fay Sahibd Sorumlu Oldugu Kisim:

Bera Holding A.S.

 Tarih: .../04/2024

Adi Soyady/Unvani: Bera Turizm insaat
Seyahat Ticaret Anonim Sirketi (Adina
Harcket EdenGergek Kisi) Erol Kaya

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: .../04/2024

Adi SoyadvUnvani: Divapan Entegre
Agac¢ Panel Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi (Adina Iareket Eden Gergek Kisi:
Hasim Sahin)

Girevi: Yonetim Kurulu Uyesi

13



Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Tarih: .../04/2024
Adi Soyadn: Ersan Akpinar

Girevi: Genel Miidiir

Tarih: .../04/2024
Adi Soyadi: Gikhan Tosun

Girevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arza Aracibk Eden Yetkili Kurulus
Misyon Yatirim Bankas: A.S.

| Tarih: .../04/2024
Adi Soyadi: Mert Bahgecik

Gorevi: Genel Miidiir Yardimeasi

Tarih: .../04/2024
Adi Soyadi: Kagan Candan

Girevi: Genel Miidiir Yardimeis:

IZAHNAMENIN TAMAMI
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Girig ve uyanilar

Aciklama Yiikiimliligi

e Bu iizet izahname’ye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatinm Kararlan
izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

¢ lzahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye tasmmmasi durumunda, davac yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin  cevirisine  iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatlmadan dnce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ogzete bagh olarak (cevirisi dihil olmak iizerc),
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yanilfici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmellarin yatinm Kararnim vermesine yardimer
olacak Gnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

izahname’nin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullaniimayacaktr.

B—IiHRACCI

B.1

B.2

| Thraceinin

Thraceinin ticaret
unvani ve isletme
adh

Golda Guda Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu ilke
ve adresi

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihrm;;q:l’nm
meveut
faaliyetlerinin ve
faalivetlerine etki

Hukuki Statiisti: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Nigantag Mah. Dr. Mchmet Hulusi Baybal Cad. No:12/4
Selguklu Konya

Sirket; un, irmik, makarna, biskiivi, gofret, bakliyat tirtinleri ile
bu iiriinlere ait yan triinler imalati, ticareti, ithalat ve ihracati
yapmaktadir.

tesisine  gelen
(GiinluR

Entegre bir gida  {iretim

bugday
kirilarak/égtitlilerck  ayristinlmaktadar. :

Ton

bugday kirma kapasitesi bulunmaktadir. ) Of:,ull.l]"ﬁut_,dd}’lle |




eden dnemli dneelikle un ve irmik Gretimi yapilmaktadur. Farkli tirlerde un

faktirlerin tiretilmekte ve c¢esith ambalgjlarda satisi gergeklesmektedir.
tanim ile faaliyet | Ayrica asafiida bilgisi verilen diger Gretim hatlarina sevk
gisterilen edilmektedir  (Ginlilk 260 ton un {retim  kapasilesi
sektirler/ bulunmaktadir).

pazarlar

hakkmda bilgi Bugdaydan ikincil olarak irmik tiretimi yapilmaktadir. Cesitli
ambalajlarda satisa hazir hale gelmekie ve makarna Gretim
hattina sevk edilmektedir. (Giinliik 250 ton irmik {retim
kapasitest bulunmaktadir)

Irmigin su ile kanistirilmasy, sekil verilmesi ve kurutulmasiyla
makarna (retimi yapiimaktadir. Uretim sonrasinda makarna
tirtinleri farkli sekil ve ebatlarda ve ¢esitli paketlerde satisa hazir
hale gelmektedir. Sirket ihracatinin ortalama %80°1ik kismim
makarna ihracati olusturmaktadir. 50 kadar ilkeye ihracat
yapilmaktadir.

Kendi tesislerinde iiretilen un ve diger yardimer malzemeler ile
beraber biskiivi, gofret, kaplamali gofret {iretimi yapilmaktadir.

Bakliyat iiriinlerinin (piring, musir, fasulye, nohut, bulgur,
mercimek) yikama-kurutma ve eleme iglemlerinden sonra kendi
markasi ile gesitli ambalajlarda satisn yapilmaktadir.

Sirket tiretimlerini miilkiyeti kendisine ait olan ve Karaman
Kazim Karabekir'de yer alan 1.078.000 m* arsada, 100.000 m?
kapal alanda gergeklestirmektedir.

Sirket Merkezi Konya'da yer almakta ve yonetim faaliyetleri
Konya ve Karaman'da esanhi ve senkronize bir gekilde
yonetilmektedir.

1996 yihnda kurulan sirket, 1997 yilinda tesislerin yapimina
baslanustir. 1999 yilinda ise 18.000 m? kapali alanda 8 gesit un
tiretimine baslanmustir. Bakliyat tesisi 7.200 m? alana kurulmus
olup, nohut fasulye gibi tirlinlerin temizleme, eleme ve boylama
iglemlerinden sonra Sortex tcknolojisi ile son temizligi
yapilarak paketleme ve guvallama iglemlerine baglanmaktadir.

2000 PLC kontrollii olarak kurulan 500 ton/giin kapasiteli irmik
degirmeni ve 260 ton/giin kapasitell makarna tretim hatlan ile
Golda markasi ile tirctilmeye baslanmustir.

Biskiivi fabrikas: 2008 yilinda 13.000 m* kapah alana kurulmus
olup | adet biskiivi hatti, 3 adet gofret hatty ve 2 adet kaplamali
hatti 1le yallik 12,000 ton kapasite ile tiretimlere baslanmistir.

2011 yilinda bakliyat fabrikasina ck olarak kara mercimekten
kinim yaparak kirmuzi i¢ mercimek tiretimi ve paketlénfnicsine
baslanmistir.

{1219 pul
ot +90 332 82,0 00 Tic. Sic. No: 38410
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2017 yilinda un fabrikasinda valsler yenilenip, temizleme
makinalart ve diyagramda degisiklife gidilereck 260 ton/giin
olan kapasite 300 ton/giine artinlmig ve un  kalitesi
ylikseltilmistir.

Sirket, 2019 yihnda 2 megavat (2.000 kW) kapasiteli
kojenerasyon sistemi kurarak, dogalgaz yakitindan kendi
elektridini irctmeye baslamistir.

TUIK (Tirkiye [statistik Kuarumu) verilerine gére iilkemizde
son dort yilda ortalama 2,15 milyon ton makara Gretimi
gergeklegmigtir. Uretilen makarnanin 1,50 milyon tonu ihrag
edilirken, i¢ piyasada tiiketilen makarna miktarnn 650 bin ton
scviyesindedir. Bununla birlikte, Tlrkiye tretim agisindan
makarna (Uretiminde [lalya ve ABD'den sonra 3. sirada
bulunmaktadir. Thracat olarak ise Italya’dan sonra en biiyiik 2.
ihracat¢1 iilke konumundadir. ihracat lideri Italya’nin miktar
bazinda makarna ticaretindeki pay! %48 olup, Tiirkiye nin pay:
%27 dir.

Tirkiye makarna sektoriinde 25 fabrika faaliyet gostermektedir.
Uretim kapasitesi yillik yaklagik 2,9 milyon ton olup 2,15
milyon ton ile kapasite kullammi %74°tir. Sektoriin islem
hacmi yaklagik 25 milyar TT. civarmdadir. Sektirde yaklagik 5
bin kig1 istihdam edilmektedir.

Ulkemizde, toplam retim kapasitesi 29 milyon ton olan 810 un
fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalarin 4401 faal durumda
olup, tiretilen un miktan 14,5 milyon tondur. Un sektoriinde
kapasite kullamim oram yaklasik %50'dir. Uretimin %21'ini
olusturan 3 milyon ton ihrag edilirken, %79'u olan 11,5 milyon
ton yurt iginde tiiketilmektedir. Tiirkiye, diinya un ihracatinda
lider konumdadir. Aynica, yillik 1.350.000 ton biskiivi
tiretimiyle Tiirkiye, 550.000 ton ihracat yaparak diinya ihracat
stiralamasinda 11k sekiz tilke arasinda yer almaktadir.

Thraceiy: ve
faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

[zahname tarihi itibartyla tiim diinyada yasanan enflasyonist
baski ctkisini gistermeye devam etmektedir. Yaganan Ukrayna
ve Rusya knizi fiyatlar tizerinde dzellikle yukan yénlii belirsizlik
yaratmigtir. Ukrayna ve Rusya, basta bufday, arpa. ay ¢igegi
¢ekirdegi ve kanola olmak iizere diinyanin en dnemli tarla
bitkileri Greticileri ve ihracatgilanindandir. $6z konusu krizin
lyatlar tizerindeki etkisi diistise gegmekle birhikie kiiresel olarak
hem hammadde hem de nihai {riin fiyatlan {zerinde
enflasyonun yarattig1 baski devam etmektedir. Bununla birlikte
makarna, un, irmik gibi temel gida maddelerine talep devam
etmektedir. Tzahname’ye konu finansal dénemler itibanyla
Israil-Filistin savasi giindemde oldugundan savas bélgesinden

gelen ticari taleplerde ve resmi kurumlardan gelen yardim |




¢ahgymalarina katk: saglama veya tedarikgi olma konularina
iligkin goriismelerde artis oldugu gézlemlenmektedir.

B.5

ihragginin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Bera Ilolding Grubu’na bagh olup, Gruba iligkin bilgiler
sOyledir;

Bera Holding A.S (Bera Holding):

1995 yilinda kurulan 683.200.000 TL sermayesi bulunan Bera
Holding'in hisseleri “BERA™ kisa kodu ile Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir.

Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Konya Kagit):

1995 yilinda Konya'da kurulan Konya Kagit, Konya merkezde
bulunan lretim  tlesisinde 1. hamur kagit {retimi
gergeklestirmektedir, Istanbul Giinesli subesi matbaa-ambalaj
tesislerinde ise ambalaj tirctimi alaninda [aaliyet géstermektedir.
Sirketin paylar: 26.11.2021 tarihinden itibaren “KONKA™ kisa
kodu ve stirekli iglem yointemiyle Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gérmektedir.

Adacal Endiistriyel Mineraller Sanayi ve Ticaret A.S.
(Adagal):

1998 wilindan itibaren faaliyetlerini siirdiiren Adacal’in bir
merkez diretim tesisi ve iki adet subesi bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ili Emirdag il¢esinde faaliyetlerine devam eden
firma, ingaal ve sunayide kullanilan ¢éktiirtilmis kalsiyum
karbonat, stndiiriilmiis kireg, ambalajlanmis kire¢ hamuru ve
diger ingaal malzemeleri tirctimi ve bu malzemelerden yapi
clemanlan imalati alun satimi ile kum-gakil ocaklan isletilmesi
taaliyetlerini yiirtitmektedir. Aydin ve Aksaray subelerinde ise
kalsit tiretim ve pazarlamast faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu
Rulman):

2005 yilinda Diizee’de kurulan Anadolu Rulman'in faaliyet
konusu rulman tiretimi, alim ve satim olup, tiretim faaliyetlerine
2022 yilindan itibaren Konya merkezde devam etmekiedir.

Bera Turizm ingaat Seyahat Ticaret A.S. (Bera Turizm):

Bera Turizm, 1999 yilinda kurulmus olup turizm ve otelcilik
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Merkezi Konya'da bulunan
sirketin, Antalya-Alanya’da 5 ve Konya'da 4 yildizhi olmak
tizere 2 adet oteli bulunmaktadir.

Beratck Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (Beratek):

ﬂ:(ml yD. 574 007 2279



2021 yilinda kurulan Sirket her tiirlii sanayi makinelerinin ve is
makineletinin  alim, satimt  ile ithalatt ve ihracatim
gergeklestirmekiedir.

Divapan Entegre Aga¢ Panel Sanayi ve Ticaret A.S.
(Divapan):

1995 yilinda kurulan Divapan, Diizce merkezde bulunan
fabrikasinda, MDF ve MDFE lam {iretimlerini
gergeklestirmektedir.

Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlar: Sanayi ve Ticaret A.S.
(Hisar):

1993 yilinda kalsit iiretimi amaciyla Aksaray’da kurulan Hisar,
kalsit Gretiminin Adacal tarafindan yapilmast nedeniyle bu
scktérden ¢cikmis ve gayri faal halde bulunmaktadir.

Kar-Su Camhica Koyii Su Isletmeleri A.S. (Karsu):

1993 yilinda kurulan Sirket, her tirlii paket su, sise su ve
damacana su f{iretimi ve satisini  gergeklestirmektedir.
I'aaliyetlerine Sakarya ili Hendek il¢esinde devam etmektedir.

Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. (Komal):

Karaman ili Kazimkarabekir ilgesinde biiyiikbay hayvancilik ve
siit iretimi alaninda faaliyet géstermektedir.

Kompen Pve Yapi ve insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Kompen):

1994 yilinda Konya ili Ladik beldesinde kurulan firma, her tiirli
PVC plastik dograma profilleri ve yapi malzemeleri imalat ve
satisi ile istigal etmektedir.

Komyapi Ilazirbeton Prefabrik Ingaat Taahhiit Sanayi
Ticaret A.S. (Komyapi):

1993 yilinda Konya’da kurulan firmanin ana faaliyet alanlari her
tirlii ingaat, insaat taahhiit, hazir beton-prefabrik imalat ve
satigidir, Aktit olarak Eskigehir ili Odunpazar ilgesinde TOKI
ile 3 Etap 1035 Konut, birer adet ilkdgretim okulu, ortadgretim
okulu ve ticarct merkezi insaatlart ile altyapr ve cevre
diizenlemesi projelerini yiirlitmektedir.

Koveka Konya ve Karaman Tekstil Sanayi Dis Ticarel A.S.
(Koveka):




ipliklerden ve yiinden 6rme kumasin imalati, pazarlamasi, fason
veya kendi imalat igin rme kumas boyamast ve/veya baskisim
icermekledir. Uretim faaliyetlerini Tekirdag ili Corlu ilgesinde
bulunan tesislerinde gergeklestirmektedir.

MPG Makine Prodiiksivon Grubu Makine imalat Sanayi
Ticaret A.S. (MPG Makine):

Konya merkezde faaliyet gisteren MPG Makine, her tiirld
hidrolik ving hidrolik pros, ¢esitli makine aparatlan, demir ¢elik
sanayl mamulleri, dénerli dénersiz agag s6kme, dikme makinesi
ve her tiirlii agir ving, ¢ekici ving vb. ving ¢esitlerinin irctimini
gergeklestirmektedir. Aynca aktif olarak savunma sanayi
biinyesinde kullanilan 8x8 mayma karsi dayamkh zrhh ving
tiretimi gergeklestirmekte ve teslimatlarin tamamlamaktadir.

Murath Karton Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. (Murath
Karton):

Tekirdag ili Muratli ilgesinde her tiirlii baskili-baskisiz ambalaj
karton tdretimini gergeklestirmektedir. Yurtigi karton dretim
miktarinm %25%in1 kendi bagima karsilamaktadir.

URB Sanayi Rulman A.S. (URB A.5.):

Sirket, her trlii rulman ve tirevlerini alim-satim, ihracat ve
ithalat faaliyetinde bulunmaktadir.

Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. (Konya Petrol):
Faaliyet konusu petrol iiriinlerinin satgi olup Konya merkez,
Karaman ili Kazimkarabekir il¢esi ve Karaman merkezde olmak
tizere {i¢ adet subede faaliyet gbstermektedir,

Tachan Turizm Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Tachan):

Golda (hda Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesinden kismi bltinme
suretiyle Mayis 2023"te  kurulmus olan Tachan, heniiz
faaliyetlerine baslamamuistir.

New Mgm Zrt (New MGM):

2007 yilinda Macaristan’da kurulan New MGM, rulman tiretim
alaninda faaliyet gdstermektedir.

SC Rulmenti SA Barlad (Rulmenti):

1953 yilinda Romanya Barlad’da kurulan ve Grup tarafindan
Romanya Devleti'nden dzellestirme yoluyla 13.06.2000
tarihinde satm alinan Rulmenti'nin temel faaliyet alam gilman
tiretimi ve diger rulman dreticilerine tezgah {iretimi

uluskBaybal Cad.
; Selcukit/KONYA
Tel: +90 332 227 P00 Tic, Sic. No: 38440
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SC Diarul Alpha SRL Barlad (Diarul):

Diarul, Barlad’da kurulu bir rulman pazarlama girketi olup
Rulmenti biinyesinde konsolide edilmektedir.

Sermayedeki
veya toplam oy
hakk icindeki
paylari dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlas olan
kisilerin
isimleri/unvanlar:
ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Thraggimin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dofrudan
veya dolayh
olarak
fhracer’nm
yiinetim
hikimiyetine
sahip olanlarin ya
da Thraggr’'yr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Sirket'in ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sirket’in Pay Sahipligi Yapisi i

Pay Sahibi | ‘Grubu Tutar (TL) Oram (%)
Bera A 33.000.000 16,50
Holding

Anonim B 98.999.99% 49,50
Sirketi

Konya Kagit A 17.000.000 8,50

Sanayi  ve .

Licaret B 51.000.000 25,50
Anonim

Sirketi

Erol Kaya B 2 0,000001
TOPLAM 200.000.000 100,00 ]
Sirket’in dolayh pay sahipligine bakildiginda, Konya Kagit'in
paylarinin ~ %77,95%inin - Bera Holding’e ait  oldugu
goriilmektedir.

Sirket Lisas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina Tligkin
Esaslar” baglikli 14. maddesi uyarinca, olagan ve olafaniistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 (beg) oy hakki,
B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1
(bir) oy hakki vardir. Dolayisiyla, Bera Holding toplam oy
hakkinin %66'sina, Konya Ka@it isc toplam oy hakkinin
%34°tine sahiptir. Toplamda 2 adet paya sahip olan Erol
Kaya’nin oy oram yiizdelik olarak ifade edilememektedir.

Sirket’in igbu lzahname tarihi itibariyla sermayedcki veya
toplam oy hakk igindeki paylan dolayli %5 ve fazlasi olan nihai
gercek kisi ve tiizel kigi pay sahiplerinin bilgilerine ise ayagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Ortagn ]
Unvanm
Bera
Holding
Anonim
Sirketi
Konya
Kagit
Sanayi ve

Oy Hakki
Oy Adedi (%)
263.999.998 66

Sermaye Payl
~(TL) (%)
131.999.9998 | 66

136.000.000

68.000.000 | 34

NG A.S.

Hulusi Baybal Cad.
Salgukil/KONYA

N
w




Ticaret
Anonim
Sirketi
TOPLAM | 199.999.998 | 100 | 429.999.998 100

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu,
Sirket’in [darcsi ve Temsili” baslikh 7. maddesi uyannca, asgari
5 ve azami 8 tiyeden olugan Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (5
tiyeden olugan yonetim kurulunun 2 dyesi, 6 veya 7 lyeden
olusan yénetim kurulunun 3 iyesi, 8 tiyeden olugan yGnetim
kurulunun 4 tiyesi) A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan segilir. Dolayisiyla salt yonetim kuruluna aday
pbsterme imtiyazt A Grubu pay sahiplerine Sirket’in ydnetim
kontroliinii vermemektedir.

Sirket Lsas Sozlesmesi'min  “Sirket’in - Genel  Kurul
Toplantilarina lligkin Lsaslar” baghkh 14. maddesi uyarmnca, her
bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakkr verir. Her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Ayrica, FEsas Sozlesme'nin 8. maddesi uyarinca Ydnetim
Kurulu, Sirket’in igleri igin gerekli olan sikhikla toplant yapar.
Yénetim Kurulu, TTK ve Esas Sozlesme ile miinhasiran genel
kurula verilmis olan yetkiler diginda kalan bilumum isler
hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamr ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile ahr.
Yonetim Kurulu kararlanmn alinmasinda TTK ve SPK’min
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirket’in Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, TTK'min 1527. maddesi uyannca
clektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara clektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan tamyacak Elcktronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de
hizmet satn  alabilir.  Yapilacak toplantilarda  sirket
sézlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmug olan sistem
tizcrinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini adi gegen Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu dyelerinden higbiri  toplantt  yapilmasi
isteminde bulunmadig takdirde, yénetim kurulu kararlan, kurul
iyclerinden birinin belirli bir konuda yaptifi, karar seklinde
yazilmis dnerising, cn az tiye tam sayisinin ¢ogunlufunun yazih
onayt alinmak surctiyle de verilebilir. Ayni orgripin tiim




aynt kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timiinin yoénetim kurulu karar defierine
yapistinlmas veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi gerekir.

B.7 Seeilmis finansal | 2021 hesap donemi sonu itibariyla Sirket’in bir adet hayvaneilhik

bilgiler ile ve li¢ adet petrol satis subesi bulunmaktadir. Sirket hayvancilik
[hracer’min subesini 2022 hesap dénemi igerisinde iliskili taraf olan Komal
finansal Tiiketim Mallan Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S."ye,
durumunda ve {i¢ adet petrol satis subesini ise 2023 hesap donemi igerisinde
faaliyet iliskili taraf olan Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
sonuglarinda satmgtir.

meydana gelen

onemli Sirket’in  donen varhiklar toplamu  31.12.2021  tarthinde
degisiklikler 783.461.155 TL, 31.12.2022 tarihinde 708.068.494 TL ve

31.12.2023 tarihinde 917.595.834 TL. olarak gereeklesmistir.
31.12.2022 tarihindeki donen varhklan toplami 31.12.2021°¢
gore %10 azahg gosterirken, 31.12.2023 tanhindeki doénen
varhiklar toplanm 31.12.2022ye gére %30 artis gdstermisgtir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi 31 Arabk 2021 tanhinde
34.697.837 T1, iken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki déneme
gore %209 artis gostererek 107.160.962 TL'ye yiikselmistir. 31
Aralik 2023 tarihinde ise onceki déneme gére %107 artig
postererck 221.652.160 TI. olmustur. Dénemler itibariyla
Sirket’in artan karlilift nedeniyle subelerin devredilmesine
ragmen yiiksclen nakit ve nakit benzeri varliklari artis
gostermigtir.

Sirket’in iliskili taraflardan diger alacaklar kalemi 31 Aralik
2021 tarihinde 103.778.853 TI. iken, 31 Aralik 2022 tarihinde
bir onceki doneme gore %49 azalarak 52.940.385 1Ll'ye
olmustur. 31 Aralik 2023 tarihinde ise 6nceki ddneme gore
%465 artarak 299.162.212 ‘I'L olmustur. 31 Arahk 2023
tarihinde iligkili taraflardan diger alacaklar tutan $irket’in elinde
bulundurdugu satis amach finansal yatirnmi ana ortak Bera
Holding A.S. ye satmasindan dolay gergeklesmistir.

Stoklar hesabi toplami 31 Aralik 2021 tarihinde 211.198.062 TL
iken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki doéneme gire %14
artarak 240.758.237 TL'ye ytkselmigtir. 31.12.2023 tarthinde
ise dnceki déneme gire %27 azalarak 175.106.653 TL olarak
gerceklesmistir. 2023 hesap dénemi igerisinde devredilen
subelerin  stoklarinin - Sirket’in  aktifinde bulunmamasindan
dolayr 31 Aralik 2022 tarihine gore azalma gergeklesmistir.

Sirket'in - duran  varhiklant  toplami  31.12.2021 tarthinde
1.716.963.891 TL iken, 31.12.2022 tarihinde 1.912.887.141 TL
ve 31.12.2023  tarihinde 1.679.373.412 1L  olarak
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duran varhklar toplami ise 31,12.2022%¢ gére %12 azalmisur.
Duran varhklarda 2022 yilindaki artigin sebebi Sirket’in satis
amach olarak bulundurmak amaciyla elde ettigi Anadolu
Rulman Imalat San. Ve Tic. A.S. (ART) paylarindan
kaynaklanmaktadir. $irket’in 2023 hesap dénemi sonunda bu
paylar satmasi ve kismi bélinme sureti ile devredilen yatinm
amach gayrimenkulden dolayr 2022 hesap dénemi sonuna gére
duran varliklarda azalma meydana gelmistir,

Finansal yatirnmlar hesabi 31 Aralik 2021 tarthinde 65.581.460
TL olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde bu yatinm
dnceki doneme gdre %1210 artarak 859.259.095 TL’ye
yikselmistir. Bu artigin sebebi Sirket’in satis amagh olarak
elinde bulundurmak iizere Anadolu Rulman Imalat San. Ve Tic.
A8 (ART) paylanin elde etmesindendir. Ancak 31 Aralik 2023
tarthinde bu yatinim oOnceki déneme gore %75 azalarak
215.216.733 TL olarak gerceklesmistir. Bu azahsin schebi,
Sirket’in clinde bulundurdugu Anadolu Rulman Imalat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi (AR1) paylarinin satist ve borsada
islem goren iligkili taraflart olan Bera Holding A.S. ve Konya
Kagit Sanayi ve 'licaret A.S. hisselerinin fiyatimn diismesidir.

Yatinm amach gayrimenkuller hesabi 31.12.2021 tarihinde
1.065.295.979 TL, 31.12.2022 tarihinde ise %67 azalarak
352.455.584 1L olarak gergeklegmistir. Azahsin temelinde
Sirket’in 2022 hesap dénemi igerisinde satisim gerceklestirdigi
yatirim amagli arsa bulunmaktadir. 2023 hesap déneminde kismi
boltinme sureti ile iligkili taraflara devrolunan yatirun amagh
arsanin  aktliften  ¢ikmast  sebebi  ile  yatrim  amagh
gayrimenkuller hesab 2023 sonunda 2022 hesap dénemi sonuna
gore %56 azalma gbstermistir.

Maddi duran varliklar hesabr 31,12.2021 tarihinde 507.153.345
TL iken 31.12.2022 tarihinde %33 artarak 675.464.021 T1. ye,
31.12.2023 tarihinde ise énceki doneme kiyasla %76 artarak
1.190.202.208 TL olarak gergeklegmistir. Bu dénemlerdeki
artiglarin nedeni $irket’in makine teghizal yatmmlan ve tiim
maddi duran varliklart igin yaptunus oldugu degerleme
farklaridir.

Lrtelenmiy vergi varhigi, 31 Aralik 2021 tarihinde 69.369.593
TI, 1ken, 31 Aralik 2022 tarihinde Sirkel’in arsa satisindan
dolay1 %74 azalarak 17.843.449 TL olmustur. 31 Aralik 2023
tarihinde ise TMS 29 Enflasyon Muhasebesi uygulamas
uyarinca maddi duran varlik endeksleme farklarindan kaynakh
olarak oOneceki yila gore %525 artarak 111.500.912 TLl'ye
yiikselmistir.

Sirket’in toplam varliklary, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, s
Aralik 2023 tarihlerinde swasiyla  2.500.425%048 TIL.,
2.620.955.635 TL ve 2.596.969.246 L olarak, gereklesmi L
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31.12.2022 tarthinde bir éneeki déneme gére %5'lik bir artis
gozlemlenirken, 2023 yilinda ise %]1'lik bir azalma meydana
gelmigtir, Dénemler itibartyla Sirket’in toplam varliklan biiytik
degisimler gostermemistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikimlilikleri toplamn 31 Aralik 2021
tarthinde 577.309.531 TI. iken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir
onceki yila gore %8 azalarak 532.400.219 TL olmustur. 31
Arahk 2023 tarihinde ise onceki yila gore %121k bir diisiisle
469.154.897 'I'L olarak gergeklegmigtir. 31.12.2023 tarihindeki
diisliglin temel sebebi gene! olarak kisa vadeli borglanmalar ve
uzun vadeh borglanmalarm kisa vadeli kisimlari hesaplarindaki
(inansal bor¢larin azalmasidir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde dénem kan vergi yikimliiliigii
bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihinde 263.220 TL olan vergi
ylikiimlilagii, 2023 tarihinde dnceki déneme gore %4523 'liik bir
arugla 12.167.817 TL'ye ylikselmistir. Dénemlere gore vergi
ylikiimliiliginde artis gozlemlenmektedir. Bu artigin sebebi,
Sirket’in yasal vergi mevzuati uyaninca ddeyecegi vergilerdir.

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler hesabi 31 Aralik 2021 tarihinde
37.598.882 'I'L iken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki déneme
gore %36 azalarak 24.182.127 TL olmustur. 31 Arahk 2023
tarihinde isc dnceki démeme gore %12'1k bir artigla 27.022.103
1L olarak gerceklesmistir. Diger kisa vadeli yikiimliilikler
hesabi  Sirket'in  esas ticari faaliyetlerine iliskin olarak
miisterilerinden aldigi avanslardan olusmaktadir.

Sirket’'in uzun vadeli yiiktmliiliikleri toplanu 31 Aralik 2021
tarihinde 422.621.320 TL iken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir
onecki yila gore %41 azalarak 250.875.941 T'L'ye diismiistiir. 31
Aralik 2023 tarihinde ise onceki yila gore %24'lik bir artigla
309.963.551 TL olarak gergeklesmistir.  Uzun  vadeli
viiktimliilikler hesabindaki degigsimler genel olarak Sirket'in
vzun vadeli, ddeme stiresi bir yildan fazla olan bankalardan
alinmig finansal bor¢larindan, galisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklardan ve ertelenmis  vergi
yitkiimliiliiklerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar hesabi 31 Aralik 2021 tarihinde
50.470.567 'TL. iken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila
gore %60 azalarak 20.073.400 TL olmustur. 31 Aralik 2023
tarthinde ise 6nceki yila gére %168°lik bir artigla 53.889.490 TT,
olarak gergeklegmistir. 2022 dénemi igenisinde uzun vadeli
kredilerin bir kisrmmin vade siiresinin bir yildan az olarak
gergeklesmesi sebebi ile uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlan altinda simflandirilmugti. 2023 yili igerisinde ise
finansman ihtiyacindan dolay: bankalardan temin edilen uzun




vadeli kredilerden dolayr uzun vadeli borglanmalar hesab: 2022
dinemine gore arti géstermistir

Sirket’in calisanlara saflanan faydalara iliskin uzun vadeli
karstliklar hesab1 31 Aralik 2021 tarihinde 9.873.669 Tl iken,
31 Arahk 2022 tarihinde bir onceki yila gire %15 artarak
11.363.347 TL'ye yiikselmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde ise
onceki yilla gore %39'0uk azalsla 6.957.177 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilindaki azahsin scbebi 2023 y1l mart
ayinda yasalagan EY'" diizenlemesinden dolay: emeklilik hakk:
kazanan personele yapilan kidem tazminati 6demelerinden
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar toplami 31.12.2021 tarihinde 1.500.494.195 TL
olarak gergeklegirken 31.12.2022 tarihinde %22 artarak
1.837.679.475 TL olmustur. 2023 hesap dénemi sonu itibariyla
Ozkaynaklar toplarm biiytik degisim gdstermemis ve %! lik
azalma ile, 1.817.850.798 TI. olmustur. 2022 hesap déneminde
gergeklesen denmis sermayedeki artis ve 2022 ythnda kar veya
zararda yeniden siiflandimilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler hesabinda gisterilen maddi duran varliklar
i¢in yaptirilan gayrimenkul degerleme tutarlarindan dolay
dzkaynaklar kaleminde artis gergeklesmistir. 2022 hesap dénemi
sonu itibari ile kar veya zararda yeniden simiflandirlacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler alinda bulunan
yeniden degerleme ve simiflandirma kazang/kayiplart Sirket’in
elinde bulundurdugu, iliskili taraflarindan paylar borsada islem
goren Bera Holding A.$. ve Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin fiyatinin diigmesinden kaynaklanmaktadur.

Sirket’in net satiglart 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal
yilda 1.521.033.491 TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
finansal yilda %31 artisla 1.992.507.512 olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda net satiglar
oneeki déneme gore %19 azalarak 1.617.595.930 T1. olmustur,

Sirket’in brit kari 2021 faaliyet dénemi i¢in 173.517.419 TL
olarak gergeklesmiy, 2022 faaliyet dénemi icin %22 artigla
211.552.478 TL olmustur. 2023 yili hesap dénemi briit kar isc
bir onceki yila gére %11 artarak 235.530.658 TIL olarak

gereeklesmistir.

Sirket’in briit kar marjlar: 31 Aralik 202 1,31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal yillarda strasiyla
%11, %11 ve %15 olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2023 [aaliyet
donemindeki briit kanmn 2022 faalivet dénemine abre
artmasinin sebebi temel olarak makarna satislarindaki ihracat
gelirinin artmasidir. Bu sebeple 2023 hesap dénemi briit karhh &1

2022 hesap dénemi briit karlihiina gore %37 artiy gﬁstcrmi__;;tiu
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Genel yonetim giderleri hesabi dénemler itibaniyla genel olarak
personel, amortisman ve miisavirlik giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in  genel yonetim giderleri toplamu 2021 faaliyet
doéneminde 39.454.219 TL olarak gergeklesirken 2022 yilinda
%14 artarak 45.018.968 TL olmustur. 2022 hesap dénemi
igerisinde toplam 17.435.206 'I'L olarak gergeklesen vergi resim
harg giderleri toplanm agirhkh olarak ilgili dsnemde artiga neden
olmustur. 2023 yili sonu itibariyla 2022 hesap dénemine gore
genel yonetim piderleri hesabr %18 azalarak 37.155.333 TL
olmustur. Bu azalisin nedeni 2023 hesap déneminde vergi resim
harg giderlert toplanmmin 573.988 'TL olarak ger¢eklesmesidir.

Pazarlama satis ve dafntm giderleri toplami 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren hesap démeminde 93.637.056 'TL. olarak
gerceklesirken, 31 Aralik 2022 tarthinde sona eren hesap
déneminde bir 6nceki déneme gore %19 artarak 111.556.641 TL
olarak gergeklesmistir. Artigin temelinde nakliye ve navlun
giderlerindeki artislar bulunmaktadir. 31 Arahik 2023 tarihinde
sona cren hesap doneminde ise pazarlama satis ve dagitim
giderleri hesabi toplamda bir 6nceki doéneme gire %5 artig
gistererek 116.673.482 TL olmugstur.

Lisas faaliyetlerden diger gelirler hesabi toplam 2021 faaliyet
donemi sonunda 81.271.155 'IL olarak gergeklegirken 2022
hesap dénemi sonunda %28 azalarak 58.331.411 TL. olmustur.
Bu azahs genel olarak esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark:
gelirindeki defisimden kaynaklanmaktadir. Lsas faaliyetlerden
diger gelirler hesabi toplam 2023 hesap dénemi sonunda ise
2022 hesap dénemine gire %6 azahg gistererck 54.847.452 'TL
olmustur. Azalisin genel sebebi konusu kalmayan stipheli ticari
alacaklar hesabindaki dedisimdir.

Csas faaliyetlerden diger giderler toplarm 2021 hesap donemi
sonunda 44.977.337 TL olarak gerceklegirken 2022 faaliyet
dénemi sonunda %35 azalis postererek 29.317.393 TL. olmustur.
Azahigin temelinde genel olarak csas faaliyetlerden kaynaklanan
kur farki giderlerindeki degisim bulunmaktadir. 2023 hesap
donemi sonunda esas faaliyetlerden diger giderler hesab:
toplami bir 6necki déneme gore %87 artis gbstererek 54.783.085
TI. olmustur. 2023 yilindaki bu artig genel olarak, 6 Subat 2023
tarihinde 11 ili etkileyen depremden dolay: uygulanan, istisna
kazanglar iizerinden belirli bir oranda alinan deprem vergisinden
ortaya ¢tkan 25.582.864 TL tutanndaki  ddemenin
gerceklestirilmesinden kaynaklanmaktadur.

Sirketin yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabi toplami 2021
faaliyet dénemi sonrasinda 361.531.779 IL  olarak
ocreeklesirken 2022 faaliyet donemi sonrasinda bir &nceki
doneme gore %48 azalarak 187.093.272 TL olmugtur. 2022 -deki




B.8

degerleme artislart hesabindaki degisimler ve TMS 29 uyannca
maddi duran varliklarnn endeksleme katsayilanmin 2022°ye
uygulanmas: yatmaktadir. Ayrica 2022 hesap doénemi igerisinde
yatimm amagh gayrimenkul satis kan tutarn 180.411.821 TL
olarak ger¢eklesmistir. 2023  hesap doneminde  yatinim
faaliyetlerinden gelirler tutart 2022 hesap dénemine gére %76
azalarak 45.695.320 TL olarak gergeklesmistir. 2022 hesap
donemi sonunda 6.681.451 TL olarak gerceklesen yatimm
amach gayrimenkuller yeniden degerleme artislan tutan 2023
hesap donemi sonrasinda 42.280.674 TL olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden giderler hesabi toplanu 31 Aralik 2021
tarthinde sona eren finansal yilda 91.454.783 T'L iken, 31 Aralik
2022 tarthinde sona cren finansal yilda %21 artarak 110.998.211
TL olarak gergeklesmistir. Gergeklesen azalig, TMS 29 uyarinca
maddi duran varhklarin endeksleme katsayilarmuin 2022°ye
uygulanmasindan dolayr ortaya ¢tkan 110.510.276 TL
tutarmdaki farktan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren finansal yilda yatinm faaliyetlerinden giderler hesabi
toplami bir dneeki doneme gore %16 artarak 129.105.022 'IL
olarak gergeklegmigtir. 2023 hesap dénemi sonundaki bu artisin
scbebi, Sirket’in satis amagh olarak elinde bulundurdugu
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi’nin
paylannin satisi sonucunda TMS 29 uyarinca cndekslenen
tutarndan dolayr 129.105.022 TL olarak ortaya ¢ikan negatif
Farktir.

Sirket’in finansman giderleri hesabi toplami 2021 hesap dénemi
sonrasinda 168.584.248 'I'L olarak gergeklesirken 2022 hesap
dénemi sonrasinda %54 azalarak 77.393.469 TL olmustur.
Azalisin temelinde kambiyo zararlan ve kredilere iligkin kur
farki ve faiz giderlerindeki azahy bulunmaktadir, 2023 hesap
dénemi sonunda ise finansman giderleri hesabi toplami %4
artarak 80.678.863 TL olmustur.

Iinansman gelirleri hesabi toplanu 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal dénemde 125.144.010 'TL olarak
gerceklesirken, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
dénemde %55 azalarak 55.903.404 TI. olarak ger¢eklesmistir.
llgili azalg hesap déneminde toplam 120.104.202 TL olan
kambiyo karlarn toplamimn 2022 hesap déneminde toplam
13,562,880 TL olmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 hesap
donemi sonrasinda finansal gelirler hesab toplamm bir 6nceki
déneme gire %58 artarak 88.496.843 TL olarak gergeklesmistir.
lgili artiy temel olarak faiz gelirleri ve kambiyo karlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir.

Segilmis dnemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur,




B.9 Kar tahmini ve

beklentileri Yoktur,

B.10 | izahname’de yer | Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021

alan finansal dénemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolara iliskin tablolarina olumlu gorils verilmistir,
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihraceimmn Sirket'in [zahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay
isletme iginde ortaya gikacak ihtiyaclar igin yeterli isletme sermaycsi
sermayesinin vardir,
meveut

yilkiimliilitklerini | Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolari uyarmca dénen
karsilayamamas: | varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin iizerindedir. Asagidaki
tablolardan da goriilecegi iizere Sirket'in yeterli isletme
sermayesi meveultur,

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Dinen

783.461.155 | 708.068.494 | 917.595.834
Varhiklar

Kisa Vadeli

G
Yiikiimliiliikler 577.309.531 | 532.400.219 | 469.154.897

Net isletme

. : 206.151.624 | 175.668.275 | 448.440.937
Sermayesi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek ve/veya Sirket'in sermayesini temsil eden A Grubu nama yazili, B

borsada islem géreeck Grubu hamiline yazili olmak {izere iki pay grubu
sermayc piyasasi bulunmaktadir.

aracinin menkul kiymet
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

A Grubu paylar imtiyazhdir. Thrag cdilecek ve Borsa
[stanbul’da islem gorecek scrmaye piyasasi  aracl
Sirket’in B Grubu paylandir. 862 konusu paylarn ISIN
numaras igbu [zahname tarihi itibaryla belirlenmemistir.
Borsa Istanbul’da islem gorecek B Grubu paylarm
herhangi bir imtivazi bulunmamaktadir.
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C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000 TL olup, her

C.3 | ihrag edilmis ve
bedelleri tamamen birt | (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 600.000.000 adet
ddenmis pay sayisi ile paya bolinmiistiir. [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in
varsa bedeli tam cikarilmis sermayesi 200.000.000 T1, olup, siz konusu
odenmemis pay sayisi ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir.

Her bir payin nominal

degeri Sirket’in 200.000.000 TL sermayesinin 50.000.000 adedi
A Grubu nama, 150.000.000 adedi B Grubu hamiline
yazih paylardan olusur.

C.4 | Sermaye piyasasi Halka Arz Edilen Paylar, 1lgih mevzual uyarinca, pay
aracimin sagladig haklar | sahiplerine agagidaki cesith haklan saglamaktadir:
hakkinda bilgi s KarPayi Hakki

o Oy Hakki
e Yem Pay Alma Hakki
e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim [lakki
= Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e Bedelsiz Pay Edinme [akk:
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
¢ Iptal Davasi Agma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk:
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
e Azinhk Haklan
e (Ozel Denetim Isteme Hakk:

C.5 | Sermaye piyasasi Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
aracinin devir ve tedaviiliinii  kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinii kisitlayica kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz cdilen Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul [*] Pazar’da
sermaye piyasasi iglem gormesi igin  / / tarihinde  bagvuru
araglarinin borsada yapilmistir.
islem girmesi icin
basvuru yapilip Borsa Istanbul'un gériisii isbu Izahname’nin “I-Borsa
yapilmadifi veya yapilip Goriisi” kisminda yer almaktadir.
yapilmayacag: hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas Sirket’in halka agik ortakhik statiisiinii kazanmasindan

hakkinda bilgi

sonra, kir dafitimm yapilip yapilmayacagi ve yapilacak isc
hangi miktarda yapilacagi hususu [sas Sézlesme'nin
“Karnin Tespiti ve Dagitimt™ baslikli  20.

G
W 180 ys g

maddesi |
dogrultusunda  genel  kurul  tarafindan , ﬁ afara
v
-‘.l!
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baglanacaktir.  Sirket taralindan Kér Dagitim
Politikasi'nin belirlenmesine iligkin 21.12.2023 tarih ve
23 sayili yonetim kurulu karan alinmmgur.

Sirket, tarafindan kér dagitim politikasi uyarinca ilke
olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi
slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket’in
sermaye  gercksinimleri, yatinm  ve  finansman
politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve
gelismeler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sintrlt olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak
sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde hesaplanan
dagitilabilir dénem kinmin asgari %20'si nakden pay
sahiplerine dagitilir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla
meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitihr.
Sirket'in -~ kir  pay imtiyazina ~ sahip  payl
bulunmamaktadir.

D—RIiSKLER

D.1

Ihraceiya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektiire iliskin tnemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

Sirkete, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektorlere
iliskin énemli riskler asagida siralannugtir, Bu riskler
onemlilik sirasina gore belirtilmemigtir.

Ihracer ve Faaliyetlerine ligkin Riskler

e Sirket, faaliyet alanlarinin her birinde &neml
kiiresel, ulusal, bilgesel ve yerel rekabetle kars:
karsiyadir. Uretim sektdriinde faaliyet géstercn
Sirket’in fabrikalannda beklenmedik teknik arizalar,
tirctimde kesintiler meydana getirebilir. Yedek parga
tedariginde sorunlar yasanabilir. Yenileme ve
iyilestirme projeleri basarisiz olabilir.

o Sirket’in faalivetlerinde kullandin makine ve
ckipmanlarm teknolojik gelismeler sonucu verimsiz
kalmasi, yenileme ve iyilestirme projelerinin
bagansiz olmasi, Sirket’in liretim, satiy, pazarlama
gibi ¢esith alanlarda scktérde olan etkinligini
azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diisebilir.

e Sirket'in faaliyetlerinde kullandifn makine ve
ekipmanlarin beklenmedik anzalara maruz kalmas
stz konusu olahilir, 56z konusu arizalann onarillmasi
miimkiin olmayabilir, yedek par¢a temininde
aksakliklar yaganabilir ve tretimde kegmyi

meydana gelebilir ﬂ/.«"’




Sirket’in  faaliyetlerinin - devami, ham madde
tedarigine baghdir, Tedarik zincirinde yasanabilecek
aksakhklar, tedarikgiler ile yasanacak sorunlar
sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

sirket ham maddelerin ve yan maddelerin bir
kisrmm yurt disindan tedarik ctmektedir. Ithalata
yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in
ithalat stirecini olumsuz yénde ctkileyebilir. Ithalat
politikalarindaki olas: degisiklikler, tedarik yapilan
tilkelerdeki iklimsel, makroekonomik, ¢evresel ve
gesitli demogralik degisiklikler, Sirket’in ithalat
faaliyetlerini ve dolayistyla ham madde teminini
olumsuz etkileyebilir.

Cesitli  scbeplerle Gretim maliyetlerin - artmasi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurundaki dalgalanmalara baghi olarak yurt
disindan temin edilen ham madde fiyatlarindaki
degiskenlikler ve déviz bazli alacaklarinda ve
bor¢lannda olumsuz yonde gergeklesen kur kaynakl
larklar, Sirket’in finansal durumunu ve karlilifint
dnemli dlgilide ctkileyebilir.

Ham madde ithalati ve/veya yurt i¢inden temini ile
tiriin ihracatinda ve/veya yurt i¢i satiglannda tiglincii
taraf lojistik sirketlerinden alinan hizmetlerdeki
aksakliklar ile nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig
Sirket’in maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz
ctkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi igin yogun
bir isletme sermayesi gercktirmcktedir. Sirket
isletme  sermayesini  karsilayacak  finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatmmlanm yapabilmesi,
satin alimlarini finanse etmesi i¢in finansman
bulmasi gerekehilir.

Sirket'in  Uretim  stireglerinde  yasanabilecek
aksakliklar, Sirket’in baz1 Gnemli miisterilerine
vermis oldugu satig ve {retim miktarlarina iliskin
taahhiitlerine  uyamamasma ve bu sebeple
shzlegsmelerde oOngoériilen cezai gartlan Sdemekle
yikiimlli olmasina, s6z konusu dnemli miisterileri
ile is iliskisinde bozulmalara, ilgili sézlesmelerin
sona ermesine veya yenilenmemesine sebep olabilir.
Sirket’in - miisterileriyle devam eume »lan
stzlesmelerinin sair sebeplerle ymileﬂn




siirckli sdzlesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin
ve/veya karlihgiun  siirdiiriilebilirligi - izerinde
olumsuz etki yaratabilir,

e Stoklarn etkin sckilde yonetilememesi Sirket'in
karliligim azaltabilir,

e (esitli scbeplerle miigterilerin ve tiiketicilerin {iriin
tercihlerinde  degisiklik  olabilir  ve tiiketici
tercihlerinin  Sirket'in portfdyiinde yer almayan
iiriinlere dofiry kaymast durnmunda Sirkel’in satig
hasilat ve karlilig: azalabilir.

o Sirket'in  vadeli satiglan  nedeniyle  ticari
alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miigterilerinin ddeme gii¢liigline girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas: $irket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Uriin kalitesinde sorun yagsanmasi, kalite
belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan
geri  ¢ekilmesi  durumu  Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz ctkileyebilir,

e Sirket'in faalivette bulundugu driinlerde  dig
kaynakli kontaminasyon veya bulasan risk olabilir.

e Uriinlerin  hijyen standartlarm  saflayamamasi,
tiiketici gliveninin  sarsilmasina ve dolayisiyla
Sirket’'in  gelirlerinin - ve  kdrhliginm  olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

o Kamuoyunda ¢ikan Sirket’in  marka imajm
zedeleyici asilsiz  haberler ve haksiz rekabet
uygulamalan gibi hususlar titketici giiveninde bir
azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in gelirlerini ve
karliligint etkileyebilir.

o Sirket'in yurt i¢i satiglarmin bir kismu bdlgesel
distribiitorler aracithift ile gerceklestirilmektedir.
Bélgesel distribiitdrler ile is iligkisinin sona ermesi
halinde Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu
olumsuz yonde ctkilenebilir.

o Cesitli sebeplerle Sirket’in stratejik plan ve hedefleri
gerecklesmeyebilir.

e Sirket'in performanst {ist diizey ydneticilerin
Sitket’te devamlhihigina ve performansina baghdir.
Kilit ve nitelikli personel kaybi veya y\:ri;ré’"ﬁilit
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personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in yararlandif ¢esitli tegvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azalulmas: sonucu
Sirket’m linansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak olasi para cezalan,
cezal yaptirim ve yliktimlilitklerinde yol acabilecek
hijyen, saghk, ig ve 1g¢i glivenlifii, ¢evre, rekabet ve
kigisel verilerin korunmasi gibi ¢esitli mevzuatlara
tabidir.

Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, tirettigi {iriinler
¢ok genis mevzuat kurallanna tabidir. $irket’in tabi
oldugu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in  ilave  harcama  yapmasina veya
faaliyetlerinin -~ kisitlanmasma  neden  olabilir,
mevzuata uyumsuzluk Sirket'in yaptinnmlara maruz
kalmasina neden olabilir.

istihdam maliyetleri yiikseldiginde, Sirket karliligi
ve satiy hacmi azalabilir.

Muhasebe standartlarmdaki degisiklikler, karmasik
muhasebe konular hakkinda ve finansal kaynak
tercihleri yénetim tarafindan yapilan 6znel tahmin
ve yargilar Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarin énemli élgtide etkileyebilir.

Savas, terdr saldirilari, siyasi ve sosyal huzursuzluk,
grev lokavt gibi nedenlere yasanabilecek i
kesintileri veya depremler, diger dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bilgi iglem kaynakh riskler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler
sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya
bagkaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak gckilde sigorta yaptinlmast miimkiin
degildir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket
laaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklan isletmesini korumak | .-
icin yetersiz kalabilir, 8




Sirket, linansal yiikiimliilikleri nedeniyle faiz oran
ve doviz kuru dalgalanmalariyla baglanuls risklere
maruz kalabilir.

Sektére yeni tireticilerin girmesi, yeni yatinmlarn
hayata gegirilmesi ve rekabetin artmasi Sirket’in
finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is siire¢lerinin kayba scbebiyet verebilecek
sekilde aksamast, personel hatalari, teknolojik ya da
altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin
basarih bir sekilde uygulamaya konulamamasi gib
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Covid-19 salgim da dahil olmak {lzere kamu sagligi
ile ilgili endigelerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Pandemi nedeniyle alinan dnlemlerin
getirdigi maliyet artis riski sz konusu olabilir.

Sirket’in kullandig: kredileri saglayan bankalarin bir
temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden nce
geri cagirmalan durumunda., $irket nakit akigt
sorunu yagayabilir.

Sirket’in olagan [aaliyetleri kapsaminda Sirket’e
kars: yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir,
ayrica Sirket idani islemlere ve tahkim kararlarina
konu olabilir, S6z konusu talepler ve yasal islemlerin
Sirket aleyhine sonuglanmast neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklary
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
tdemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin  olumsuz  yonde  sonuglanmas
neticesinde  Sirket’in igleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglart ve itiban olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirket'in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK,
vergi daircleri ve Kigisel Verilerin Korunmas:
Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine tabidir.

Sirket, vergi mevzuatndaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarmdaki artiglar veya vergi.
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. W
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Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger
tiglincii kisilerin olasi etik olmayan davranislarn veya
hukuka aykirt davramslan veya gevresel ve sosyal
uyum prosediirlerine aykin davramglan dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi
sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana
gelmesine sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda 15 kazalan meydana
oclebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat 6demck
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hikimler
gergevesinde yiikiimliliik altina girebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zarann Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklandifinin ileri siiriilmes:
dolayisiyla uygulanan yasal iglem, uyumluluk
caligmalan ve/veya faaliyetlerin durdurulmas: gibi
senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol agabilecektir.

Deprem ve diger dofal afet riskleri Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecede yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde
ctkileyebilir.

Sirket’in planlanan yatinnmlan éngérildiigii sekilde
tamamlanmayabilir, Sirket planlanan yatnmlan
sonrasinda da yeni yatinm [irsatlan bulamayabilir,
buldugu firsatlan yatinma ¢eviremeyebilir, Sirket’in
planlacdhg  yatmmlan  i¢in - gerekhi  [inansmani
bulamayabilir, yatinmlan dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yarar gostermeyebilir.

Thraceinin fcinde Bulundugu Sektore fliskin Riskler

Sirket’in  yilirtittign  dretim faaliyetleri bugday
ziraatina tabi olup, bugday ziraati iklimden ve diger
doga kogullarindan etkilenebilir. Dogal kaynaklara
dayali tretim yapildifindan hava kogullanmin agir
sicak ya da soguk olmasi kuraklik, deprem, sel, dolu
ve siddetli yagmur gibi dogal afetler rekolteyi
diisiirerck tiretim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tilrkiye'nin tannmsal Uretiminin diismesi ve disa
bagimhifin artmas1 séz konusu olabilir. Sirket’in
ham madde tedarikinde ithalat oranlarinin daha da,
artmas sz konusu olabilir ve bu durum ham magdde
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hal almasma ve Sirket'in ham madde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

e larkhh nedenlerle sektdrde yaganabilecek ham
madde fiyatlarindaki artiglarin Sirket’in firettig tirlin
fiyatlarma  yansiilmas:  tiiketici  tercihlerinde
degisiklik yaratabilir ve tiketici tercihlerini olumsuz
ctkileyebilir.

e Enflasyon, igsizlik oranlari, borglanma seviyeler,
yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine karsi
deger kaybi gibi makroekonomik scbepler veya
salgin  hastaliklar gibi  tliketici  davramiglanm
etkileyebilecek degigiklikler scktoriin  kdrhhgm
etkileyebilir.

e Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gistermekiedir.

e (ida standartlarinda ve kodekslerinde degigiklik
olmasi durumunda Sirket’in {riinlerinin satildig
tilkelerde gerekli uyumun gergeklestirilmesi zaman
alacaktir.

e Diger iilkelerin tanm ve ihracat desteklerini
artrmalan, gimritk politikalarun  degistirmeleri
Tiirkiye'de {iretimin rekabet¢i yapisim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket, Covid-19 pandemisi kosullarmin devam
etmesi ve afirlagmasi durumunda ciro  kaybi
yasayabilir ya da istedigi karhhga ulagamayabilir.

e Degisen tiiketici tercihleri, glinden giline artan
toplum  bilinglenmesiyle  glutenli  {irlinlerin
beslenmede azaltilmasi, beyaz un igeren {riinler
verine organik driinlere yonelinmesi ve Saghk
Bakanh@i'min  ¢ocuklarin  beslenmesine  iliskin
alabilecegi tedbirler Sirket i¢in zamanli 6ngéril ve
tepki vermeyi zorlastirabilir.

e Sektorde f(aaliyet gosteren firmalarmn driinlen,
Tiirk Gida Kodeksine ve ilgili diizenlemelere tabidir.
Firmalarin  séz konusu diizenlemelere  uyum
saglayamamast veya uyum saglamak i¢in ortaya
gikabilecek ilave maliyetler sektdrde yer alan
firmalarin faaliyetleri ve finansal durumlar olumsuz
ctkilenebilir.

Diger Riskler




Sermaye piyasasi aracina
iliskin dnemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

¢ Covid-19 pandemisi de dahil olmak tizere kamu
sagligt ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakhklar ve makroekonomik ectkiler Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanim, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde
ctkileyebilir.

e Deprem ve diger dogal afel riski.

» Savas, terdr olaylart ve terdr veya savas tehditlerine
iligkin riskler.

e Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle iiriin arzinda ve
[iyatlarinda sorun yaganabilir.

e Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler.
e Makrockonomik riskler.

e Ozcl Bapimsiz Denetimden Gegmiy Finansal
Tablolar’da yer verilen diger riskler.

e Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa'da
islem gérmesi planlanan paylar fiyat ve iglem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Sirket'in halka agikhk oram simirhdir ve paylann
likiditesi ve pay fiyati Gizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir,

e [lalka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da
islem goreccktir.

e Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gdrmeye
bagladiktan sonra, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket
sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam
cdeccginden, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir. Bu
durum, Sirket’in [aaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz ctkileyebilir.

e Halka Arz Edilen Paylar diginda scrmayeyi temsil
eden diger Sirket paylarmmin  gelecekie  biivik
miktarlarda satilmasi  veya bu tir  satiglann
gerceklesebilecefi olasih@, Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasa [iyati iizerinde dnemli olumsuz ctkiye neden
olabilir.

* TIL’'nin degerindeki dalgalanmalar ve ckonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler [Talka Arz Edilen
Paylar’m degerini dnemli dlgiide etkileyebilir.
e Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte daginl:
kir olugamayabilir veya dagitilabilir kér, plu
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Sirket gelecekte pay sahiplerine kar payr ddemeyebilir
veya pay sahiplerinin  kir payr  beklentilerini
karsilayamayabilir.

e [lalka arz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve dlizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Fiyal Tespit Raporu'nda belirtilen varsayimlarin
gerceklestivilmemesi, Sirket paylarinin fiyatim olumsuz
ctkileyebilir.

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

e Halka Arz Edilen Paylar tiim yvatirimcilar i¢in uygun
bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin Halka arz; sermaye artinmi ve ortak safisi yoluyla
ihra¢cinin/halka arz oerceklestirilecektir.
edenin elde edecegi net
gelir ile katlanacag: Sirket, halka arzdan briit [®] TL (Net Gelir: [®] TL)
tahmini toplam maliyet ve | gelir clde edecektir. [Talka Arz Eden Pay Sahibi ise
talepte bulunan halka arzdan briit [e] TL (Net Gelir: [®] TL) gelir elde
yatimmeilardan talep edecektir.

edilecck tahmini o .
maliyetler haklanda bilgi | Bu cergevede, halka arza iligkin toplam tahmini
maliyetin [®] TL olacag1, pay basina maliyetin (halka
arz sonras! toplam pay adedine gire) ise [@] TL olacag
beklenmektedir. Toplam maliyet igerisinde Sirket’in
payi [e] TL., Halka Arz Liden Pay Sahibi 'nin pay [e]
TIL.'dir.

Tahmini halka arz maliyetleri asafidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tahmini
Halka Arz | Sirket | Ortaklar T?'r’{“)m
Maliyeti ¥ i
SPK Kurul [@] [e] |®]
Ucreti
BIAS Kota [e] [e] Le]
Alma Ucreti
MKK [e] [e] [®]
Uyelik
Ucreti _ _
Aracihk (@] [®] [®]
Komisyonu |
Bagimsiz [e] [e] [e]

Denetim
Hukuki
Damismanlik
Giden




Reklam ve [e] [o] [e]
Pazarlama

Rekabet [e] [®] [e]
Kurul Ucreli

Diger [e] || []
(Tescil,

Noter vh)

Toplam [) [o] o]
Maliyet

Pay Basina [®] [e] [e]
Maliyet

Talepte bulunan yatnmeilar bagvurduklan aract
kurumlarin komisyonlan, masraf ve hizmet ticreti gibi
{icretlendirme politikalarina tabi olacaktir,

E.2 | Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecck tahmini net gelir
hakkmda bilgi

Sirket’'in  halka arzi ile kaynak clde edilmesi,
kurumsallagmaya hiz kazandinlmasi, $irket degerinin
ortaya ¢tkmast, bilinirlik ve tanimirh@in pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigli
bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindinlmams haliyle
[@] TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir,

Halka arz sermaye artirimu ve ortak satigt yolu ile
gergeklestirilecektir. Ortak satist ile elde cdilecck
kaynagin kullanim Halka Arz Lden Pay Sahibi’nin
tasarrufunda olacakur. Bu dogrultuda, sermaye
arinnu yolu ile elde edilen fonun kullanim yerlen
asafnda detaylandirilnustir:

Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesinin - 200.000.000,00
TI.den 250.000.000,00 TI.'ye cikarilmast nedeniyle
ihra¢ edilecek 50.000.000,00 TL nominal degerh
50.000.000 adet B Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne ait 37.499.998,00 TL nominal degerli
37499998 adet B Grubu pay olmak (zere
87.499.998.00 TL nominal degerli toplam 87.499.998
adet B Grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.
Sirket ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylardan
herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket'in sermaye artirmmuindan clde edilecek gelirlerin
kullamm yerlerine iliskin olarak aldifn 26.04.2024
tarih ve 2024/7 sayilt Yonetim Kurulu Karari ve bu
karartn cki Sermaye Artinmindan Flde Edilecek
Fonun Kullanimma Iligkin Yonetim Kurulu |
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halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diigiildiikten sonra kalan fonun, asagida gosterilen
oranlarda ve amagclarla kullamlmas planlanmaktadir.

Kullanim
Kullanim Alam Yiizdesi
Kapasite Artis1 - Modernizasyon %50 - %60
Ig';!letme N _ Sermayesinin 0440 - %50
Giiclendirilmesi

Kapasite Artiyt ve Modernizasyon:

Net halka arz gelirinin %50 - %60°hik kisminda elde
edilecek gclirin;

e Yaklagik 222.950.000 TI.'ve tekabiil eden
kismu Makarna Uretim hattina (Yeni Spagetti
hatti, 2 adet paketleme makinesi, robot ve
stregleme,  kazan dairesi, vakum  odasi
kompresor) yatirim yapilacaktir.

e Yaklasik 37.050.000 TL ye tekabiil eden kism
ile Irmik [Hattina (250ton/giin irmik Degirmeni
Proses Diyagram Revizyonu, 1 adet 500/1000
vakum irmik paketleme makinesi) yatirimu
yapilacaktir,

e Yaklasik 12.350.000 TL. ye tekabiil eden kism
bakliyat yatirimlari (4x1500 Ton) yeni silo
yaurimi

* Yaklasik 4.550.000 TI. ye tekabiil eden kismi
Biskiivi hattina (2 numaral: hatta depositor ve
paketleme otomasyonu, kalite ve randiman
artinct diger yatinmlar) yatirim yaptlacaktir

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi:

Sirket’in temel faalivet konusu olan un, makarna,
itmik ve bakliyat iiretimi i¢in ham madde temininde
isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Halka arz
sonras elde edilecek gelirden un, irmik ve makamna
ham maddesi olan bugday ve bakliyat ham maddeleri
igin halka arz gelirinin %40-%50’s1 arasinda ky ‘
gerccklestirecektir.
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Sirket’in, halka arzdan elde edilen net gelirleri
yukanda izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac
olmadift  ve/veya kullanamadig: olgtide, Sirket
menfaatleri dogrultusunda kategoriler arasinda %10 ile
sintrlt olmak tizere bir gecis yapabilecektir,

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Ialka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul’un onayi
haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
alinmasi perckmektedir.

Ilalka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Halka ars, Sirket'in  ¢ikanlmis  sermayesinin
200.000.000,00 TL'den 250.000.000,00 ‘I1.°ye
¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek 50.000.000,00 TT.
nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu pay ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait 37.499.998,00 'IL
nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu pay olmak
lizvere 87.499.998,00 TL nominal degerli toplam
87.499.998 adet B Grubu pay halka arz kapsaninda
satilacaktir,

Sermaye artmmi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz
edilecek B  Grubu paylarin  nominal  degeri
50.000.000,00 TL olup Sirket’'in halka arz sonras
¢ikarilmis sermayesine orani %20°dir.

Ortak yoluyla halka arz edilecek B Grubu paylarm
nominal degeri 37.499.998,00 TL olup Sirket’in halka
arz sonrast ¢ikarilnug sermayesine orant %15tir.

Halka arz, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da Misyon
Yatinm Bankas: ve Gedik Yatirim tarafindan en iyi
gayret aracilifiyla “Borsada Satig -~ Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi™ ile gerceklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 (li¢) is giinti boyunca
talep toplanacaktir. Talep toplamanin kesin baslangic
ve bitig tarihleri Thragei'min (https:/golda.com.tr) ve
halka arzda satiga aracihk edecek Misyon Yatirim
Bankast A.S5.nin  (www.misyon.com) ve Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.S. nin (www.gedik.com),
adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme csaslar
¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bw_
kayden izlenecek olup. paylarin f't:-:lkl tesk
yapilmayacaktir. K

T
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kurumlara bildirimini takip eden 2 (iki) is glind
igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla aract
kurumlarin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak
leslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul®un 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacakur.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
dnemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan
Ialka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri elde
cdecektir, Ialka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
yatinm kuruluslarinin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigmanhk biirolanmin damsmanlik ticreti ve
bagimsiz denetim Sirket'inin denetim iicreti elde
ctmesi sz konusu olacaktur,

Sirket ile halka arzda aracibk gérevi yapan Misyon
Yatiim Bankast arasinda ¢ikar ¢atismast  veya
herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir,
Misyon Yatirim Bankasi ve $irket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Misyon Yatrm
Bankasi'min halka arz nedeniyle clde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Misyon Yatirim Bankasi Sirket’in
dogrudan %57ine veya daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sozlesmesi
disinda herhangi bir anlagmas bulunmamaktadir.

»irket ile halka arzda aracilhk gérevi yapan Gedik
Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Gedik Yatinm ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Gedik Yatinm’in halka arz nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ckonomik
¢tkart bulunmamaktadir. Gedik Yatirim’in, Sirket’in
dogrudan %5’inc veya daha (azlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi
disinda herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir.

sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Misyon
Yatirnm Bankas: ve Gedik Yatirim'a halka arz siireci

raporunu  hazirlayan Ozmen  Yalcin
Ortaklig1 arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
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menfaat catismas: bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin

Avukathik Ortakligy ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortakhg’nin dogrudan va da dolaylhi olarak halka arzin
basarisina  baglannms  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir.  Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortaklhigni’'min Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri disinda
bir hukuki danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin  Avukathk Ortakligi, halka arz
calismalar1 kapsaminda, Misyon Yatirim Bankasi ve
Gredik Yatirim’in hukuki damsmam olarak gérev almig
olup; halka arza iliskin SPK mevzuat: tahtinda Sirket,
pay sahipleri ve/veya Misyon Yatirim Bankasi ve
Gedik Yatirim tarafindan imzalanarak Kurul inceleme
ve onayina sunulan bilgi ve belgeler ile halka arz
siireclerine  iligkin  olarak  hukuki  damgymanhk
hizmetleri vermigtir.

Sirket ile [inansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar
catismasl veya herhangi bir menfaat ¢atismas
bulunmamaktadir, Fren Bagimsiz Denetim A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Eren Bagimsiz Denetim A.§.'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
cahymalanmin  yiritilmesine  iliskin - yapilnig
anlagsmalar  haricinde  herhangi  bir  anlagma
bulunmamaktadir. FEren Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket’'e  sundugu bagmmsiz  denctim  hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmekledir.

Sirket ile finansal tablolanmn bagimsiz denctimini
yapan [rfan Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar gatismas: veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.
irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Irfan Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ckonomik ¢ikar:
bulunmamaktadir. irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. ile Sirket arasinda bafimsiz
denetim ¢alismalanmmn yiiriitiilmesine iliskin yapilmig

anlagmalar  haricinde  herhangi  bir  aplasma |
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E.5

Mali Miigavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret clde etmektedir,

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sckilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

ihrager: Golda Ghda Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket, 26.04.2024 tarihli ve 2024/5 sayih Yénetim
Kurulu Karar'na istinaden verdigi 26.04.2024 tarihl
taahhtidii ile Sirket taralindan Halka Arz Edilen
Paylarin Borsa’da iglem gérmeye bagladifin tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, Ilalka Arz Ldilen Paylar diginda
kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarimn
artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar
dahil) yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecefine, bu  dogrultuda  bir  karar
alinmayacagina ve/veya Borsa'ya veya SPK'ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agtklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur.

llalka Arz Eden Pay Sahibi, Bera Holding;

(a) Sirket sermayesinde sahibi olduklarn paylan,
izahnamenin onay tarihinden itibaren 180
(yiizscksen) giin boyunca Borsa disinda
satilmayacagi, bagka yatimmer hesaplarina
virmanlanmayacag veya Borsa’da Ozel emir
ile ve/veya loptan satiy islemine konu
edilmeyecedi ve

(b) Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye
basladif tarihien itibaren 1 (bir) yil boyunca
sahip olunan Sirket paylanini, dolasundaki pay
miktarimun artmasina yol agacak sckilde satisa
veya halka arza konu cdilmeyeeegi vel/veya
Borsa’da veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na
veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya  kotasyon  otoritesine  bagvuruda
bulunulmayaca@ ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayaca@i ve ayrica Sirket
paylarinin Borsa'da iglem gérmeye bagladigin
tarihten itibaren (bir) yil boyunca sahip
olunan Sirket paylarinn, paylarin halka arz
fivatindan bafimsiz olarak, Borsa’da Vt:y.—.l
Borsa disinda satilmayacagi, baska
hesaplarina  virmanlanmayacafim

Borsa'da Gzel emjr ile ve/veydj
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islemlerine konu edilmeyecefi, yukaridaki (a)
bendinde yer alan hususlara uymak kaydiyla
Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu
paylaninda bu simrlamalara tabi olacaginin
ahierlara bildirilecedi,

yoniinde taahhiitte bulunmugtur..

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
ctkisinin miktar: ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin 56z konusu
olmasi durumunda,
meveut hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar: durumunda
sulanma etKisinin miktar
ve yiizdesi

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglarn, yatirimeilar
tarafindan  sahip olunan pay opsiyonlannn
kullanilmast, paya diniistiirtilebilir tahvillerin paya
donistiiriilmesi, vb. islemler pay ihracina neden
olmakta ve dolasimdaki pay sayisini arttirmaktadir,
Ialka arzlarda yatirimeilar tarafindan pay basina
ddenen tutarlar ile (halka arz siirecinde ihraggl
taralindan katlamlan maliyetler de dikkate alindiginda)
halka arz sonras: lhraget’nin finansal tablolarindan
elde cdilecek olan pay bagina defier degen (Gzkaynak
toplami/pay sayis1) arasinda  bir  fark olmasi
muhtemeldir. Halka arzin gerceklesecedi birim pay
fiyati ile halka arz sonrasindaki pay basina defter
degeri arasindaki fark, pay bagina sulanma etkisi
olarak ifade edilmektedir.

Sermaye artirmu yontemiyle vapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artisina  katilmayan meveut
ortaklar igin meveut pay oranlarinda sulanma etkisi
olacaktir. Buna gére sulanma etkisinin miktan ve

yiizdesine iliskin hesaplama agafidaki tabloda
sunulmaktadir.
Sulanma Etkisi Analizi| Doka | Halka
(TL) Arz d Arz

_ | Oncesi | Sonrasi |
| Halka Arz Fiyati [e] o]
Artirilan Sermaye _ el [e]
Halka Arz Bityikliigii [o] o]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [@] e
Nel Ialka Arz Geliri [®] [e]
Ozkaynaklar (Defter [@] [®]
Degern)
 Odenmis Sermaye [e] [®]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [®]
Meveut  Ortaklar  igin (@] [®]
| Sulanma Etkisi (TL)
Meveut  Ortaklar  igin [®] [®]
Sulanma Etkisi (%)
Yeni  Ortaklar  l¢in [] [o]
Sulanma Etkisi (TL)
Yeni Ortaklar I¢in
Sulanma Etkisi (%)




E.7

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatimmerlardan, talepte bulunmak igin
Gzel bir licret almmayacaktir. Ancak yatirimeinin bu
amagla hesap agmak, hakkettigi paylart bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, araci
kurulug olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik
gosteren ¢esitli  maliyetlere  katlanmak zorunda
kalabilcceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cinin bagimsiz
denetim kuruluslarinm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren mali doénemlere iliskin solo
finansal tablolan Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi taralindan; Sirket’in
31.12.2023 tarihinde sona eren mali dénemi solo finansal tablolar: ise Irfan Bafimsiz
Denctim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S. tarafindan denctlenmistir. 31 Aralik 2021,31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali hesap donemlerinin denetimlerini
gerceklestiren bagimsiz denetim kuruluglarimn bilgileri asagida verilmistir.,

Unvam | Irfan Bagumsiz Denctim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Suruinin ; UK : | Hamza UZUN

Bas Denetci

Uyesi Oldugu

Meslek : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Kuruluslan

Adresi : Kisikli lMahul]esi Alemdag Cad. Masaldan s Merkezi, D:46/A D:7,
34692 Uskiidar

Unvani : | Lren Bagimsiz Denetim A.S.

EREE R - | Goi SARIN

Bas Denetci B _

Uyesi Oldugu

Meslek : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi

Kuruluglarn _

Adresi . | Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski Biiytikdere Caddesi No:14

el " K:10 Maslak/Sariyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden
alinmasi, gérevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona cren mali dénemlere iligkin finansal
tablolart Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan, Sirket’'in 31.12.2023
tarihinde sona eren solo finansal tablolan ise Irfun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetgi, siiresi doldugu
i¢in degistirilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Finansal Durum Tablosu (TL) - e

Ozel Bagimsiz Denetimden 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2023

Gegmis

VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri 34.697.837 107.160.962| 221.652.160

Tican alacaklar 374.522 951 216.992.567 155.855.451
- lligkili taraflardan alacaklar 211.735.010 53.903.366 313163
- ”fé"’f-f[f olmayan taraflardan ticari 162.787.941 163.089.201

alacaklar i A



Diger alacaklar

107.517.210

58.506.706

322.014.460

- Hiskili taraflardan diger
alacaklar

103.778.853

52.940.385

- Higkili olmayan taraflardan diger

299.162.212

borglar

994 518

|Ertelenmis gelirler

3.738.357 5.566.321 22.852.248
alacaklar oz
Stoklar 211.198.062 240.758.237| 175.106.653
Canl varhiklar 41.898.838 - -
Pesin 6denmis giderler 13.453.750 44.647.842 12.571.774
Diger donen varliklar 172.507 40.002.180 30.395.336
Toplam dénen varhklar 783.461.155 708.068.494| 917.595.834
Finansal yatirimlar 65.581.460 859.259.095| 215.216.733
Diger alacaklar 7.314 4.452 -
i f[_i,vklj[i olmayan taraflardan diger 7314 4452 i
alacaklar
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.065.295.979 352.455.584| 155.235.600
Maddi duran varhklar 507.153.345 675.464.021| 1.190.202.208
Maddi olmayan duran varhiklar 8.277.804 7.044.548 4.795.775
Kullamm hakk: varhiklan 1.278.396 815.992 2.422.184
Ertelenmis vergi varh 69.369.593 17.843.449| 111.500.912
| Toplam duran varhklar 1.716.963.891 1.912.887.141| 1.679.373.412
TOPLAM VARLIKLAR 2.500.425.046 2.620.955.635| 2.596.969.246
KAYNAKLAR T
Kisa vadeli bor¢lanmalar 314.493.904 352.294.788| 309.363.212
Uzunlvadcli bor¢lanmalarin kisa 88 960.304 58.044.923 15.242 802
vadeli kisimlan ) _
Diger finansal yikiimliiliikler 810.324 20.091 293.458
Ticari bor¢lar ) 95.309.399 85.795.901 93.208.464
- liskili taraflara ticari bor¢lur ~ 367.515 3.241.052 1.136.358
- H!f,?'/ci!i olmayan taraflara ticari 94 941 884 83 554.849 92.072.106
\hor¢lar
Cahsanlarg saglanan faydalar 6.638.797 7914.94] 8.985.738
kapsaminda borglar )
Diger borglar 30.653.702 450.846 156,178
- lligkili taraflara diger borclar 30.372.788 233.318 -
- liskili olmayan taraflara diger 280.014 217 528 156,178
bor¢lar
Dénem kar vergi yiikiimliliigi - 263.220 12.167.817
Kisa vadeli kargiliklar 2.844.219| 3.433.382 2.715.125
- ({’ahsnn!arcr .s'c'zg[cman_ fé?ydalam 3763773 2 760.818 2.182.352
iliskin kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 80.446 672.564 332773
Diger kisa vadeli yikiimliiltikler 37.598 882 24.182.127 27.022.103
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 577.309.531|  532.400.219! 469.154.897
Uzun vadeli bor¢lanmalar 50.470.567 20.073.400 53.889.490
Diger finansal yiikiimliliikler 500.978 - 1.362.720
Diger borglar 994.518 822.005 815.162
- lliskili olmayan taraflara diger 827,005 '
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Kar veya vzararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

(73.279.307)

Uzun vadeli karsiliklar 9.873.669 11.363.347 6.957.177
- Caltganlara saglavan fydalare 9.873.669 11363347  6.957.177
iliskin uzun vadeli kargiliklar
Ertelenmiy vergi yitkiimliliigi 360.697.003 218.617.189| 246.939.002
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 422.621.320 250.875.941| 309.963.551
OZKAYNAKLAR _
Odenmis sermaye 151.811.828 200.000.000]  200.000.000
Sermaye diizeltme farklan 2.004.132.560 2.035.345.445| 2.035.345.445
Paylara iligkin primler/iskontolar 95.912.606 95.912.606 95.912.606
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger (2.214.731) 123.287.721| 512.871.581
kapsamh gelirler veya giderler |
- }.’emderz degerleme ve dlgiim ) 120.572.678|  522.989.078
| kazang/kayiplart
- Diger kazang/kayiplar . (2.214.731) (6.284.957)| (10.117.497)

(19.871.391)

- Yeniden degerleme ve él¢iim
kazang/kayviplar

(73.279.307)

(19.871.391)

(233.040.144)

(233.040.144)

Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 29.697.757 29.697.757 29.697.757
| Geemis yillar karlart / zararlan (985.774.256) (705.566.518)| (857.572.832)
Net dénem kan / zarari 280.207.738 78.873.855 34.636.385]
OZKAYNAKLAR 1.500.494.195 1.837.679.475| 1.817.850.798
TOPLAM KAYNAKLAR 2.500.425.046 2.620.955.635| 2.596.969.246
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Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamh Gelir Tablolar
(TL)

01.01 -31.12.2021

01.01 -31.12.2022

01.01 -31.12.2023

Hasilat

1.521.033.491

1.992.507.512

1.617.595.930

Satiglarin maliyeti (-)

(1.347.516.072)

(1.780.955.034)

(1.382.065.272)

Briit kar/ (zarar)

173.517.419

211.552.478

235.530.658

Genel yénetim piderleri (-)

(39.454.219)

(45.018.968)

(37.155.333)

Pazarlama, satis ve dagitim
siderleri (-)

(93.637.056)

(111.556.641)

(116.673.482)

Fsas laaliyetlerden diger
gelirler

81.271.155

58331411

54.847.452

Esas faaliyetlerden diger
giderler (-)

(44.977.337)

(29.317.393)

(54.783.085)

Esas faaliyet kari / (zaran)

76.719.962

83.990.887

81.766.210

Yatirim faaliyetlerinden
gelirler

361.531.779

187.093.272

45.695.320

Faaliyet Kari

. Faalivetlerinder ‘ 2 .
Y_dunm faaliyetlerinden (91.454.783) (110.998.211) (129.105.022)
giderler ()
Finansman Gideri Oncesi 346.796.958 160.085.948 (1.643.492)

Finansman Gelirleri

(168.584.248)

(77.393.469)

(80.678.863)

Finansman Giderlen 125.144.010 55.903.404 88.496.843
Net parasal (kayip) / kazang 50.897.403 (114.870.237) (61.683.739)
Vergi dncesi kar / (zarar) 354.254.123 23.725.646 (55.509.251)
Dinem vergi gideri - (80.133.051) (33.995.048)
Lirtelenmis vergi geliri/ (gideri) (74.046.385) 135.281.260 124.140.684
Dénem Kar /Zaran 280.207.738 78.873.855 34.636.385

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatrim yapmak gegitli viskler barindirmaktadir. Yatirim
karart almmadan once asagida ele alinan risk faktorlerinin ishu lzahname 'nin biitini
kapsanunda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekiedir. Asagida belirtilen viskler, Sirket
yonetininin ishu Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatwrimt esasilt bicimde etkileyebilece@ini dngirdiigii risklerdir.

Séz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen

degeri diisebilir ve yalirimun tama

mn veya bir kisnumin kaybedilmesi soz konugu

2
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Asagida  belirtilen riskler karsilasilabilecek titm riskleri kapsamamaktad.  Halihazirda
bilinmeyen yu da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket 'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
heklentilerine zarar verehilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamast, Sirket yénetiminin sz konusu risklerin ger¢eklesme olasihgr veya
gnemi acisindan  yapiigi bir degerlendirmeye gire belilenmemiy bir siralama olarak
diistintilmemelidir.

5.1. Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, fualiyet alanlarinin her birinde énemli kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle
karst karsiyadir.

Sirket, hizmet verdigi pazarlarda ok sayida kiiresel Sirket’in yani sira ulusal, bolgesel ve yerel
sirketlerle énemli bir rekabet igindedir. Beklenen karlilik seviyelerine ulasmak igin, Sirket,
meveut milsterileri ve titketicileri clde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri gekmek igin gerekli
olan marka hilinirliligini, hizmet seviyelerini, iiriin kalitesini ve performansim ve rekabetgi
fiyatlandirmay: siirdiirmeli, ayrica yeni Griinler gelistimeye ve sunmaya devam ctmelidir.
Bununla birlikte Sirket’in [aaliyet gosterdigi sektodr igerisindeki tirtin gamlan ile ilgili tiketici
cgilimlerindeki degisimlere uygun iiriin gelistirememesi, geligen tretim teknolojilerime ve
pazarlama trendlerine yatimim yapmamasi durumunda, $irket verimliligini kaybedebilir ve
rakiplerine goére rekabet agisindan dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada basarih bir
sekilde rekabet edemezse, isi, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglar &nemli
dlglide ve olumsuz etkilenebilir.

Uretim sektoriinde faalivet gosteren Sirket'in fabrikalarinda beklenmedik teknik arizalar,
iiretimde kesintiler meydana getirebilir. Yedek par¢a tedariginde sorunlar yasanabilir.
Yenileme ve iyilestirme projeleri basarisiz olabilir,

Sirket  faaliyetlerini  Karaman [li, Kazim Karabekir'de yer alan fabrikasinda
gerceklestirmekiedir. Burada yer alan fabrikalarda kullanilan alt yap: sistemleri, iretim hatlari,
makine ve techizatlar eskiyebilir. Bunlarda ckipman arizalari, isletme hatalan, bakim cksikligi
ve zamanla olugan genel yipranmalardan kaynakh teknik arizalar meydana gelebilir, arizamn
giderilmesi gerckli yedek parganin tamir ve teknik miidahale imkani bulunmayabilir.

Entegre bir (irctim tesisine sahip olan Sirket’in ana faaliyet konularindan olan un fabrikasinda
tiretilen tirtinler; irmik tiretimi ve dolayisiyla da makama (abrikasina sevk edilmekte, ana girdisi
un olan biskiivi, gofret Uiretim fabrikalarina da sevki gerg¢eklegmektedir.

Un fabrikasin ihtiyag duymus oldugu bugday ve yukarida yer alan sektorlere ilave Bakliyat
tesisinde de kullamlan tiriinlerin tarima dayah tirtinlerdir. ITam madde ihtiyaci tamamen tanma
dayali iriinler olan Sirket’in, tanim sektoriinde yasanan olumsuz gelismelerden direkt olarak
etkilenmektedir. Kuraklik, iklim degisikligi, dogal afetler, diger tarimsal hastaliklar vb. bagta
bugday olmak tizere musir, piring, nohut, bulgur, fasulye ve mercimek gibi triinlerin zamamnda
ve hedeflenen diizeyde tretimi gergeklesmeyebilir.

Uretim tesislerinde kullanilan elektrik ihtiyacim kendi kojenerasyon tesisi ve giines enerjisi
sistemleri pancllerinden elde edilen elekirikle kargilayan Sirket'in elcktrik tiretimi ¢pguplukla
dogal gaza baghdir. Dogalgaz hatunda ve ithalatinda yaganacak sorunlar tiretim hattyhf sckteye




Degisen ¢evre, is saghgi ve giivenligi mevzuati, kaza, sel, deprem, yangin firtina gibi kisa ya
da uzun stireli dogal ve beseri afetler nedeniyle, Sirket’in fabrikalarinda tamaminin veya bir
kismuun kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksakhk, tretimde durma ve kesintilere
scbep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmesini énemli dlgiide engelleyebilir, beklenmedik
yatinm harcamalanna sebep olabilir. Makine ve ckipmanlarin garanti siiresinin  sona
ermesinden sonra arizalanmast veya gereken sekilde performans gostermemesi durumunda
Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetlerini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisikliigii, Sirket'in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme bakim giderlerini artirmak surctiyle birim maliyetlerinin
artmasma yol agabilir, karhihigim azaltabiliv, Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini
yénetmek igin ¢esilli sigortalara sahip olmasina ragmen, bu sigortalar, meydana gelen tiim
zararlar kargilamak ig¢in yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de énemli bir azalmaya veya
sigorta poligeleriyle karsilanabilecck diizeyleri asan yenmiden yapim veya lyilestirme
maliyetlerinin dogmasina neden olabilir,

Uretim tesisleri, duruma gére; isyeri agma ve ¢alistirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yap
kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya gevre izin kapsam digt goriigleri, ig¢i saghgina iligkin
izinler, su baglanti izinleri gibi g¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir. Gelecckte, Sirket’in fabrikalanna ait bir 1zin veya ruhsatin eksik olmasi,
yenilenmemesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in laaliyetlerinde,
{iretim hatlarinda ve sipariglerin tesliminde aksakliklara, $irket’in cezalara maruz kalmasina
scbep olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve ileriye yonelik beklentilerini énemli Glgtide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivetlerinde kullandigit makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kalmast, yenileme ve iyilestirme projelerinin basarisiz olmasy, Sirket’in iiretim, satiy,
pazarlama gibi ceyitli alanlarda sektirde olan etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin
gerisine diigebilir.

Sirket, sektorde genel kabul gérmiis birinci simf makine ve ekipman tireticileri ile ¢alismasina
ve bu sayede faaliyetlerinde teknolojik agidan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasina
ragmen, hizli teknolojik gelismeler Sirket’in kurulu makine parkimi olumsuz etkileyebilir.
Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, Sirket’in tiretim, satis, pazarlama gibi cesitli
alanlarda sektérde olan etkinligi azalabilir ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde kalabilir.
Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde kullandift makine ve ekipmanlarin beklenmedik arizalara maruz
kalmasi séz konusu olabilir, s6z7 konusu arizalarin onardmast mimkiin olmayabilir, yedek
parga ftemininde aksakliklar yasanabilir ve liretimde kesintiler meydana gelebilir.

Sirket’in fabrikalarinda kullandifn alt yapi, sistemler, tiretim hatlari, makine ve ekipmanlarn
eskimesi s6z konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak tcknik anzalar gergeklesebilir. Bu
teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden, igletme
hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarnm iglemleri teknik miidahaleler ile
piderilemeyebilir, yedek parca temini gerekli olabilir. Gerekli vedek pargalann temininde
aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak iirctimde aksakhiklar meydana-géfebilir.
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Sirket’in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamhhgma baghdir. Tedarik zincirinde
yasanacak aksakliklar, tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi Sirket’in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in driinlerinin {iretimi i¢in ana ham madde olarak bugday kullanilmaktadir. Bu ham
madde, ¢ofunlukla yerli {iretim ve bugday ithalati yapan Tirkiye'de yerlesik tedarikcilerden
elde edilmektedir. Hoammaddenin taginmasinda Sirket, iliskili taraflanyla tglineii taraf lojistik
firmalanyla iy birligi yapmaktadir. Lojistik firmalarinin karsilagabilecegi gesitli alt yapi
sorunlart, petrol fiyatlanndaki dalgalanmalar, lojistik zincirinde meydana gelebilecek
kirilmalar, olumsuz hava kosullan veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger olaylar ham
maddenin Sirket’e iletilmesini geciktirebilir veya imkansiz hale getirebilir,

Sirket ham madde temin edilebilitligindeki dalgalanma risklerine ve ham madde fiyatlanndaki
dalgalanma riskine maruz kalabilir. Enerji ve navlun fiyatlanmn artisi tedarik imkanlarim
azaltabilirken; ham madde talebinin artmas: ise Sirket'in arz edecegi ham madde miktarinin ve
toplam talebi dogru bir sekilde Sngérememesine; yol agabilir. Ayrica, tedarik sartlarinin
agirlagmast ve tedarik zincirinde yaganabilecck kirilmalar, ézellikle yeni hasat déneminde
yapilacak mahsul alimlarimn dogru sekilde planlanamamasina sebep olabilir. Idari otoriteler
tarafindan getirilen énlemler, olasi giimritk vergi artislari, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in
kontroliinde olmayan diger Gngériilemeyen faktorler de riskleri artirabilir. Yeterli satis
gergeklestiremedigi durumlarda $irket’in ham madde stoklari artabilir, depolama ve lojistik
maliyetleri artabilir, ham madde bozulabilir ve kullamlamaz hale gelebilir.

Ilam madde tedarikgileri; Sirket yerine bagka kuruluglara satis yapmaya karar verirse Sirket,
kabul edebilir seviyede kalite ve ticari hiikiim ve kosullarina sahip alternatif tedarikcileri kendi
tiretiminde gecikme meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket’in meveut tedarikeilerinin
gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar tizerinde anlagmaya
varamamasl, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede ve/veya bedelde iiriin tedarik
edememesi {riinlerde ayiplarin bulunmasi teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi
durumlar s6z konusu olabilir. $irket’in faaliyetlerinin devamlihg igin tiriin tedariginin dizenli
olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlart ve yetersizlikleri, Sirket’in tirctim
tesislerinin gereken kapasite ¢aligmasina engel olabilir ve Sirket’in bitytimesini sinirlandirabilir.
Bu durumun maliyelerde artis yasatabilecedi icin veya tiriin kalitesini olumsuz olarak
ctkileyeceginden, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumu, faaliyet sonuglan ilerive yénelik
beklentileri tizerinden dnemli derecede olumsuz etki birakabilir. Bugday ve bakliyat cesitleri
birer tarum firiintt olmasi hasebiyle tanm scktériiniin yasadifn belirsizlikler de bakliyat ve
bugday arzini dogrudan etkilemektedir. Yerli iirctim, kuraklik iklim degisiklikleri, dogal afetler.
bu tirlinleri etkileyen gesitli hataliklar gibi etkenlerle talebi kargilayacak diizeyde olmayabilir,

Tirkiye'min ithal ettigi tilkelerde yasanan savaslar, uluslararasi siyasi krizler ve benzeri
nedenlerle  bakliyat ve bugday gibi iriinlerin ithalati zorlagabilir veya azalabilir.
Makrockonomik faktorier, idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan uygulanan dnlemler ve
kisitlamalar, dogal afetler ve girketin kontrolii diginda kalan ve éngériilmesi zor olan diger
nedenler de tedarik zincirini ctkileyebilir. Bu durumlar, tedarikeilerin veterli hacimde bu
triinlen ithal edememelerine yol agabilir. Sirket, istenilen miktar ve fiyatlarla bakliyat ve
bugday temin edememesi halinde, iretimini, faaliyet sonuglarmy, karliligin ve gelecege yonelik
bcklentllcrlm ﬁnemh du.rcccc[u olumsuz efkllCYLblllr Bu Liir wnmldnn Drt’lya mkfnag“'1ket1n
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Sirket ham maddelerin ve yan maddelerin bir kisnunt yurt disindan tedarik etmektedir.
Ithalata yinelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefivetler ~ Sirket’in  ithalat  siirecini  olumsuz yonde etkileyebilir.  Ithalat
politikalarindaki olast degisiklikler, tedarik yapian iilkelerdeki iklimsel, makroekonomik,
cevresel ve ¢esitli demografik degisiklikler, Sirket’in ithalat faaliyetlerini ve dolayisiyla ham
madde teminini olumsuz etkileyebilir.

Sirkel, Griinlerinin {iretiminde kullandigi bugdayin bir kismint yurticinden bir kismini da yurt
digindan tedarik etmektedir, ITam madde arzim etkileyen faktorler arasinda pandemi, savaslar,
kiiresel iklim krizi, gida arz giivenligi énemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Covid-19 sonrasi
dénemde gidanin “siratejik hir giivenlik konusu™ olarak algilamaya baglamas sebebiyle tilkeler
yurt 1¢i stoklarii artirmaya ydnelik eylemlerde bulunmakta ve korumaci politikalar
izlemektedir. Iklim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylari tarim iiriinleri
retiminde belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve gida firiinleri
stoklarini yiikseltmekte, gida arz giivenlifiini 6n plana almaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirkiye’nin
ithalat politikasinda yapilacak olasi degisiklikler, tedarik yapilan iilkelerdeki politik, ticar,
iklimsel, makroekonomik, ¢evresel ve gesitli demogralik degigiklikler Sirket’in yurt iginden
tkame edemeyece@i ham maddeler kapsaminda ham madde temininde sikinti yasamasina schep
olabilir. §irket’in ham madde tedariki pahalilagabilir, istenilen nitelikte ve/veya nicelikte ham
madde tedarik edilemeyebilir. Sirket’in ham madde ithalati yaptif iilkelerin korumac ticaret
politikalanm sertlestirmeleri ve/veya ck glimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
mikellefiyetler uygulamast Sirket’in ham madde ithalat faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir, Sirket'in Grin maliyetlerini arttirabilir, artan maliyetlerin {rlin  fiyatlarina
yansitilamamas1 briit karlih@ disiirebilir, artan maliyetin {iriin fiyatlarina yansitilmasi
durumunda isc iiriin satiglarinin diigmesine sebep olabilir. Tlaveten, Sirket’in her Griin ganu igin
hem yurt 1¢1 hem yurt disinda sinurli sayida tedarikei ile ¢alismast durumunda ham maddeye
ulagimi sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in Pazar ve kir kaybina neden olabilir.

Cegitli sebeplerle iiretim maliyetlerin artmasi, Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in firetim maliyetleri, dogrudan ve dolayli olarak ham maddenin uygun sartlarda
depolanmasi, ithal ham maddeye olan bagimlilik, istihdam, cnerji, petrokimya ve petrol fiyatlari
ile birlikte doviz kurlarinda gergeklesecek yiikselmeler sebebi ile artabilir. Ayrica yurt i¢i ve
yurt dist tedarikgilerden temin edilen yardimer malzemelerin tedariklerinde yasanabilecek
sikintilar nedemiyle, {iretim ve satislar olumsuz ctkilenebilir. S6z konusu durumlar, Sirket’in
tirctimini, faaliyetlerini ve karhlhjgm olumsuz etkileyebilir. Urlin maliyetlerindeki artis
necticesinde sati§ fiyatlarimin yiikselmest, titketicilerin taleplerinde degisiklige sebep olabilir. Bu
durum ise, Sirket'in hedefledigi satis miktarlarma ulagsmasim engelleyebilir

Déviz kurundaki dalgalanmalara bagh olarak yurt disindan temin edilen ham madde
Sivatlarindaki degiskenlikler ve déviz bazli alacaklarinda ve bor¢larinda olumsuz yiénde
gerceklesen kur kaynakl farklar, Sirket’in finansal durumunu ve karlhilidint énemli élciide
etkileyebilir.

Sirket, tirtinlerinin tiretiminde kullandigi ham maddelerin bir kisrum yurt digindan tedarik
etmektedir. Bu ¢ergevede, Sirket’in yurt disindan bugday ithalat uygulamasi genellikle :.Llll'l'l
bedelinin ABD Dolari cinsinden édenmesi, alim bedeline iliskin olarak édeme gilinting ur
tizerinden Tiirk Lirasi cinsinden ya da déviz olarak kredi kullamilmas: yontindedir, 4




Déviz kurundaki dalgalanmalara bagh olarak Sirket’in ithal ettifi ham maddelerin fiyaundaki
artiglar Sirket’in finansman ihtiyacimn ve bu dogrultuda faiz yiikiinii ve dolayisiyla tretim
maliyetlerini artirabilir. Artan iretim maliyetlerinin {riin fiyatlarina yansittlamamast briit
karhhin distirebilir, artan iiretim maliyetlerinin Griin fiyatlarina yansitilmamasi ise {irlin
satislanmn dilymesine sebep olabilir. Bu dogrultuda Sirket’in finansal durumu ve karlihif
onemli dlgiide etkilenebilir,

Ham madde ithalatr ve/veya yurt iginden temini ile diriin ihracatinda ve/veya yurt igi
satiglarinda iiciinci taraf lojistik sirketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakhklar ile nakliye
ve navlun fivatlarmdaki artis Sirket’in malipetlerini ve satty hacmini olumsuz ethileyebilir.

Sirket’in kullandig: ham maddelerin yurt digindan ithal ve yurt iginden temin edilmesinde ve
Urlinlerin yurt iginde satilmast ya da yurt digina ihrag edilmesinde, ti¢iinci taraf olan lojistik
sirketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu kapsamda ham madde ithalati ve/veya yurt iginden
temini ve {riinlerin yurt disina ihracatinda ve/veya yurt iginde satiglarinda énemli Glgiide gemi
tasimacilifi ve diger karayolu nakliye yontemleri kullamlmaktadr.

‘l'agima ve teslimat hizmetleri; pandemi, kitii hava kosullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar,
is kesintileri, isin yavaslamasi, grev ve lokavtin yam sira lojistik zincirindeki kanallarin
kapanmasi. uluslararas: nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller, petrol fiyatlanndaki artis,
nakliye ve navlun fiyatlanindaki artig gibi gesitli risklere maruz kalabilir.

Bu sekilde, tigiincli taraf lojistik (irmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta
zorlanabilir ya da bu hizmetlerin maliyetinde artislar gériilebilir, ham madde elde etmek veya
bitmig tirlinti scvk etmek i¢in verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldig: uluslararas: ¢aligan lojistik firma ve acentelerin Sirket’e lojistik konular
ile 1lgili, zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin sipariglerini zamamnda teslim
ctmemeleri, Snemli hizmet verilerini sunmamalan s6z konusu olabilir ve bu durum bazi gider
kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina da sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket’in miisterilerinin Sirket ile olan iliskilerini ve/veya ¢ahsma tercihlerini
ctkileyerck miigteri kayiplarina yol acabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi icin yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket igletme sermayesini karsayacak finansmant bulamayabilir. Sirket'in yatirimlarin
yapabilmesi, satin alimlarint finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akist yonetimi gerektirmektedir.
sirket iiretim. satis ve pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu ham madde, sarf ve yatinnm
malzemeleri, iscilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldifi hizmetler dahil girdilerde
maliyel artislanina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon girdilerinin (iyatlarindaki
dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalan $irket’in igletme sermayesi ihtiyacin
artirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 6ngrmek i¢in ¢alismalar yapsa da gergeklegen
maliyetler éngérdiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek maliyetler ortaya gikarabilir.
Ongorillemeyen maliyet artislan, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, ayin dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde dngérememesi ya da by maliyetler
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scrmayesi agifina scbhep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bityitmesi igin kredi
ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert
dalgalanmalar ve bozulmalar, diizenleyici pozisyonundaki kurum ve kuruluslann regiilasyon ve
kisitlamalar, Sirket’in kontroli digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki geliymeler ve
finansmanin meveut olmamasi gibi faktdrler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini
ctkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket'in ihtiyag duydugu finansmani
sajlayamamast halinde, Sirket’in faaliyetlerini  Ongordiigii  sekilde siirdiirememesi,
yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesine veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminal talepleriyle karsilasmas) durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirketl 1tibar kayb
yagayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve ileriye
yonelik beklentilerini tizerinde énemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in diretim siireclerinde yasanabilecek aksaklhklar, Sirket'in bazt dnemli miigterilerine
vermis oldugu satig ve iiretim mikiarlarina iligkin taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sdzlesmelerde dngiriilen cezai sartlart ddemekle yiikiimli olmasina, s6z7 konusu dnemli
miisterileri ile Iy iliskisinde bozulmalara, ilgili siézlesmelerin sona ermesine veya
yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket'in miisterileriyle devam etmekte olan sizlesmelerinin
sair sebeplerle yenilenmemesi veya siirekli sizlesmelerin feshi Sirket’in faaliyetlerinin
ve/veya karliiginn siirdiiriilebilirligi fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in Giretim stireglerinde hatalar ve anizalar gibi scbeplerle yasanabilecek olan aksaklhklar
ve Sirket faaliyetlerinin bu cergevede kesintiye ugramasi, Sirket’m énemli misgterileri ile
akdettigi sz konusu sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart
tdemeleri yapmakla yiikiimli olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin sikhigi, séz konusu
dnemli miisteriler ile ig iliskilerini ve ativen seviyesini zedeleyebilir; bu misteriler bu tiir
sebeplerle meveut sézlesmeleri hakh sebeple sona erdirebilir veya siiresi sona eren sézlegmeleri
yenilememeyi tercih edebilir. Sirket’in misterileri, tedarikgileri ve hizmet aldigi firmalarla
devam etmekte olan sdzlesmelerini yenileyememesi veya siirekli stzlegmelerin sair sebeplerle
feshedilmesi de sdz konusu olabilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mah
durumunu ve faaliyetini sonuglarini olumsuz ctkileyebilir,

Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karlihgint azaltabilir.

Sirket faaliyetleri ¢ercevesinde biiyiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakta, tirettigi
iirlinleri 1se hemen hemen hi¢ stoklamamaktadir. Sirket ham madde fiyatimn degisim
cgilimlerini oz oniinde bulundurarak, ham madde fiyatlaninmin artmasin  beklendigi
dénemlerde diisiik maliyetle ham madde stoklayabilmesinin avantajlarindan faydalanmaktadir.
[Tam madde fiyatlanindaki deg@isiklik beklentileri dogrultusunda, bugdayin {iriine ¢evrilerek
degerlendirilmesi ya da emtia olarak satilmas s6z konusu olabilmektedir. Bu gergevede,
Sirket’in temel olarak ham madde stoklarini etkin sekilde yonetmesi gerekmekiedir.

Sirket’in ham madde stoklarim etkin yonetememesi, 6zellikle yeni bugday hasadinin yapildig
dénemlerde devir stoklarinin dogru éngériillememesi Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket hali hazirda ham madde olarak bufday: yaklagik azami 3 ay siire ile
stoklamaktadir. Her ne kadar stoklanan bugdayin bozulma riski diislik olsa da, $irket’in ham
madde stoklarimn artu@ dénemlerde ham maddenin bozulmasi, zayi olmasi veya kullamlamaz,

hale gelmesi séz konusu olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan bugday fiyatlarinin d?ncsi

maliyetleri yliksek olmasa da, $irket’in stoklarimin etkin yonetilgmemesi durupjupgkl depolgim
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ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in karliligi ve nakit akist olumsuz etkilenebilir. Sirket’in
depolarinin kapasitesi stoklanan firtinler ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket
yeni depolama alanlan bulmak zorunda kalabilir.

Cegitli sebeplerle miisterilerin ve tiiketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici
tercililerinin Sirket’in portfiyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymast durumunda
Sirket'in sans hasian ve karlihgr azalabilir.

Glutensiz ve organik iriinlere yonelik artan lalep, daha saghkli bir beslenme diizem
olusturulmas: yoniinde tiketicilerin takip ettifi trendler, etiket okur yazarh@ ve bihingh
tiiketimdeki artig, rakip {riinlerde fiyatlarin diigmesi, ambalaj tercihlerinin degismesi, tiretim
yapilan iilkeyle ilgili olumsuz algilarin ilgili iilkede tiretilen tirtinlere olan talebi de etkilemesi,
tirctim kisitlar1 gibi nedenlerle titketici tercihleri degisebilir. Tiiketici tercihlerinin $irket’in
portfdyiinde yer almayan irtinlere dogru kaymas: ve Sirket’in iriin portfoylinli degisen ve
gelisen miisteri ve tiiketici talep ve tercihlerine uyumlayamamast durumunda Sirket’in satiy
hasilatt ve karhili azalabilir,

Sirket'in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket
miigterilerinin ddeme giicliiFiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket, satislanimm bir kismimn vadeli satiglar olarak ger¢eklestirmektedir. Vadeli satig yapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akisi uyusmazhiklar Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in miigterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni ile zaman zaman
tahsilat riski séz konusu olabilir. Sirket'in s6z konusu miigterilerinin bir kismu édeme giiglerini
kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklanmin bir kismi glipheli hale déniisebilir ya da Sirket
alacaklarinin tamamim miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali
durumu bu durumdan olumsuz ydnde etkilenebilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere
bagh olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 8deme yiiktimliilitklerini zamaninda yerine
getirememesi halinde, Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyact ortaya ¢tkabilir, Sirket artan isletme sermayesi
ihtiyacint finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabihir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in nakit akisinda ve kirhhginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin pivasadan
geri cekilmesi durumu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in irettigi cok ¢esitli tirlinler igin gesitli kalite belgeleri alinmig bulunmaktadir. Sirket’in
tiriin kalitesinde sorun yasamas: durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerimi
etkin bir gekilde kullanamamasindan kaynakh gida normlarina uygun iriin {iretilememesi, buna
baglt olarak iiriinlerin toplatilmasi (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi figteri
kaybina sebep olabilir, Sirket’inAfaaliyetleri ve karhihig olumsuz etkilenebilir.




irket'in faaliyette bulundugu iiriinlerde dis kaynakl kontaminasyon veya bulasan risk
olabilir.

Sirket’in tedarik ettigi veya tircttigi tiim riinlerde; tedarik, {iretim, imalat. isleme, hazirlama,
isleme tabi tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhalaza sirasinda ya da gevresel
faktérler ile teknik olarak engellenemeyen, Onlenemeyen  veya  tesadiifi - olarak
gergeklesebilecck kontaminasyon veya bulasan gibi riskler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya
bulagan bir {irlintin insan saghgim etkileyebilecek ispat edilmis dnemli bir tespiti olmamakla
beraber, tilke 1lgili idareleri konuyla ilgili ¢esitli yaptirnmlarda bulunabilir, Sirket tirtinlerini
piyasadan geri ¢ekmek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini ve karliligim
olumsuz yonde ctkileyebilir,

Uriinlerin hijyen standartfarimi saglapamamasy, tiiketici  giiveninin sarsimasina ve
dolayisiyla Sirket’in gelirlerinin ve kirlhihgiun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.,

Tim diinyada devam eden Covid-19 salgininin da etkisiyle tiiketiciler bir tiriinii satin alirken
hijyen laktdriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmcktedir. Bu sebeple Sirketin dretim
sirasinda hijyen kurallarina uygun olarak hareket etmedigine dair kaygilarin olusmasi, Covid-
19 éncesi doneme kiyasla, daha biiyiik bir risk tegkil edebilecektir. Sirket'in {irettigi {iriinlerin
hijyen standartlarini saglayamamasi, Sirket’in tabi oldufu yiikiimliiliikklerin ve mevzuatin
doguracag: yasal sonuglarin ve yaptinmlarin yani sira, tilketici giiveninin sarsilmasina sebep
olabilir, Sirket’in driinlerine olan talebi azaltacak olan bu durum Sirket’'in gelirlerinin ve
karhhiginm olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Kamuoyunda ctkan Sirket’in marka imajim zedeleyici asilsiz haberler ve haksiz rekabet
uygulamalar: gibi hususlar tiiketici giiveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in
gelirlerini ve karlihgn etkileyebilir.

Sirket’in “Golda™ markas: belirli bir tammirha sahiptir ve basan marka imaji ile itibarin
muhafaza ctmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiglii
iliskiye baghdir. $irket hem tiiketiciler hem de miisterileri ile arasindan iyi iliskiyi koruyamazsa
Sirket’in itibart zarar gérebilir ve satslar azalabilir.

Yanlis bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e ydnelik olumsuz bir kamuoyu
olugturulmas: durumunda, $irket tiriinlerine yonelik tiiketici giiveninin azalmasi s62 konusu
olabilir. Markalagma galismalarina agirhk verilecegi dénemde Sirket’in hizla degisen medya
ortamina uyum saglama kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortaminda
Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylagim ya da yorumlara gerektifi sekilde ve hizda
cevap verilse bile miisteriler nezdinde $irket’in itibart konusunda olumsuz bir algi olugabilir,

Sirket’in  yurt ici satglarimin  bir  kismu  bélgesel  distribiitorler aracihigr  ile
gerceklestirilmektedir. Bolgesel distribiitorler ile iy iliskisinin sona ermesi halinde Sirket’in
Jaaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir,

Sirket bolgesel distribiitdrler aracilipiyla Tiirkiye genelinde {irlinlerinin yerel zincirlere ve
kiigiik marketlere satigim gergeklestirmektedir. Sirket'in bélgesel distribiitorler ile arasindaki is
ithgkisinin herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi miimkiindiir. Bu durum
Sirket’in dafitim afiu kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayist ile miigterilerini
kaybetmesine yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkiley biliF:

/




Sirket ayrica yurt digi pazarlarda da driinlerinin satisint bir kismi distribiitérler aracihi ile
gergeklestirmektedir. Sirket genellikle belirli bir pazarda tirtinlerinin satisini yapan distribiitér
1¢in bir marka belirlemekte ve o marka fizerinden satislarin gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt
diginda dirinlerinin satigini yapan bolgesel distribiitorler ile arasindaki is iliskisinin herhangi bir
scbeple herhangi bir zamanda sona ermesi mitmkiindiir. Bu durum Sirket'in dagitim agim
kismen veya tamamen kaybelmesine, dolayist ile miigterilerini kaybetmesine yol agabilir,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz ctkileyebilir.

Ceyitli sebeplerle Sirket’in stratejik plan ve hedefleri gerceklesmeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin bagansinda asagida zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolil disinda olan ctkenlerin de énemi bulunmaktadir.

e Satig yapti1 piyasalarda meveut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

e Nitelikli personelin varlit ve Sirket'in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

» Sirket'in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyacinin temini,

= Finansal piyasalarin durumu,

= Politik gelismeler,

e Salig yaptifi piyasalarda rekabetin durumu,

e Makroekonomik olumsuzluklar,

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

e (Caliganlarm egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmasi,

e Yeterli tirctim kapasitesi, lesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

s Marka ve itibarini koruyabilmesi,

e Miisterilerin Sirket tirinlerini satmaktan vazgegmesi, finansal durumlarnmim kétiilesmesi
sonucu Sirketten iiriin satin alamamasi.

lhracata yonelik 6rzellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalanm azalulmasi gibi
yiiklimlilikler Sirket’in ihracatl faaliyetlerini olumsuz olarak etkilcyebilir. Sirket planladign
satig rakamlanna ulagamayabilir, dogru pazar yerini bulamayabilir.

Sirket stratejik adimlari/iglemleri ctkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlarn
bagaril bir sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamast miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaminda elde edemeyebilir. Sirket, bliytime stratejisini dogeu uygulasa
bile yatinmeilara, iiriinlerine olan talebi artirmakla basanh olacagi garanti edemez. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in Griinlerine olan talebin artmamast durumunda Sirket’in
Karaman’da yer alan fabrikalarinin kapasitelerinin kullamlamamasina veya disik seviyede
kullamlmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirumlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S0z konusu durumlarda §irket’in genigleme, biliytime girigimlerine iliskin olarak yapilan
tretim, dagitm, tamitim, pazarlama ile ilgili giderler ile genel ydnetim giderlerinin geri
déntsgtiniin almmast miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise Sirket’in ileriye yonelik bekientileri,
faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkisi olabilir. I

OLDA G

ATl VE TiCA

G
s

60



Sirket’in performanst iist diizey yéneticilerin Sirket’te devamlilifina ve performansina
baghdir. Kilit ve nitelikli personel kaybt veya yerine kilit personel bulamamak Sirket'in
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerini basarili bir sekilde yiir{itiilmesi i¢in insan kaynaklar, irtin gelistirme,
tedarik zinciri yénetimi, operasyonlar, [inans, bilisim tcknolojileri, teknik, pazarlama ve egitim
alanlarinda kapsamli deneyime sahip gii¢lii bir yonetim ckibine sahip olmasi gerekmektedir.
Sirket’'in basaris1 {ist diizey yonetim ckibi ve kilit gahganlanmin Sirket'te ¢ahismalarin
siirdiirmelerine ve performansina baglidir. Sirket’in bagansimin bilylik 6l¢tide bagh oldugu st
diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarda halka arz sonrast degisiklik meydana gelmes:,
Sirket’in nitelikli ¢alisanlarim elinde tutmada veya ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede
basartli olamamasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint
olumsuz etkileyerek karlihifin azalmasina veya zarar olusmasina sebep olabilir.

Kilit personelin &zellikle rakip firmalarca istihdam ecdilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise almamamasi, Sirket merkezinin Istanbul’da olmamasi sebebiyle, nitelikli iy
giictine erisimin Istanbul merkezli rakiplerine gore daha zor olmasi, gahganlarinin motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi (Gzellikle Sirket'in faaliyetlerinin genigletilmesi igin
gercken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.
Bu nedenler, Sirket’in meveut faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faalivetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
ctkileyebilir.

Sirket'in yararlandigi ¢esitli fegvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azalttlmast sonucu Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli mevzuata tabi tegvik ve sibvansiyonlardan
yararlanmaktadir. Soz konusu destekler sadece Sirket’e scktorel olarak taminmig tegvikler
olmayip iilke genelinde yaygin olarak yararlanilan tegviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak
belirlenmektedir. Idarenin lakdirinde olarak, bu tegvik ve destckleme Gdemelerinden
vazgecilmesi, destek tutarlannin azaltilmasi veya ge¢ ddenmesi Sirket’in finansal durumunda
olumsuz ctkilere ve Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

Sirket faalivetleri ile ilgili olarak olast para cezalari, cezai yaptirim ve yiikiimliiliiklerinde yol
acabilecek hijyen, saghk, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi ¢esitli mevzuatlara tabidir.

Sirket’in Karaman'da yer alan fabrikalarinda gesitli hijyen, gevre, saghk, ig ve iggi giivenligi, ig
kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmasi mevzuali ve benzeri mevzuatlar
kapsamunda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman Bakanlif bagta olmak
tizere idari kurumlar séz konusu mevzuata uyumda aykimhklar, eksiklikler, $irket’in faaliyetler
icin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamas:, faaliyetlerine iliskin mevzuata aykiriliklar
nedeniyle faaliyetlerinin durdurulmasina. uyumun saglanmasi igin gesitli tedbirler alinmasina
ve cezai yaptinimlarin uygulanmasina karar verilmesi gibi durumlan bertaraf edebilmek igin
perekli adimlar atmachi takdirde para cezasi ve difer idan cezai yaptirimlara maruz kalabilir,
Bu gibi hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajim ve
ilihanm (l‘l olumsuz ctkilcyebilir ‘Sirkel’in aykmllklarm f:'mlenmewi ve gidcrilmcsi ic;in ck
tnu



Sirket'in ithalat ihracat faaliyetleri, firettigi firiinler cok genis mevzual kurallarina tabidir.
Sirket'in tabi oldugu mevzuatia meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcama
yapmasina veya faalivetlerinin kisilanmasina neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk
Sirket’in yaptirumlara maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket, ortalama 50 kadar tilkeye ihracat yapmaktadir. Thracat yapui dlkelerde gayrimenkul,
1stthdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, cevre hukuku, titketict hukuku, glimritk vergileri
gibi alanlan ilgilendiren diizenlemelere tabidir. $62 konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecefi yaptinnmlar, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve [aaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in ihracat yapilan {ilkelerdeki ilgili mevzuat ve diizenlemelerde yapilabilecek muhtemel
tadil ve degisikliklere uyum saglamak (izere ilgili mevzuat ve diizenlemeleri takip etmesi,
gerekmesi halinde soz konusu tadil ve degigikliklere uyum igin ilave kontroller ve ig siiregler
dizayn etmesi, yen sertifikalar almast ve yeni yatirimlar yapmasi veya danismanlik hizmeti
almak i¢in biitge ayirmas gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artiglarina sebep olabilir ve
Sitket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etki dogurabilir.,

Istihdam maliyetleri yiikseldiginde, Sirket karldigt ve satis hacmi azalabilir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in 340 ¢alisani bulunmaktadir. Isgiicti masraflarinin kontrol
altina alinmas: Sirket’in faaliyet sonuglari i¢in hayati énem tasimaktadir ve Sirket bu masraflar
yakimndan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka ¢ahsanlarimin énemli bir kismi asgari tceretin iizerinde maas almaktadir. Sirket
faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maas lzerindeki etkisi, asgari {icret artisi veya
¢ahyma diizenlemelerinde degigiklikler meydana geldigi takdirde, Sirket’in istthdam giderleri
artabilir. Asgari ficret artiglan, $irket’in sadece asgari ticret alan ¢alisanlarinin maaslarint degil,
asgari dcret scviyesinin Uzerinde maas alan cahsanlarnun da maaglanmin artinlmasin
gerektirebilir ve bu da Sirket’in masraflarmi artirarak faalivet sonuglarint olumsuz yonde
ctkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari ticrette meydana gelecek énemli artislar, Sirket’in istihdam
giderlerini artirarak faaliyet sonuglarim énemli Slgiide ve olumsuz yiinde etkileyebilir.

Muhasebe standartlanndaki degisiklikler, karmastk muhasebe konulart hakkinda ve
Jinansal kaynak tercihleri yonetim tarafindan yapilan éznel tahmin ve yargiar Sirket'in
Jinansal duramunu ve faaliyet sonuglarin énemli élgiide etkileyebilir.

Sirket, mali tablolarim UFRS ve TFRS’e uygun olarak hazirlamaktadir. UFRS ve TIFRS
kapsamasindaki finansal raporlama standartlan ve bunlara iliskin yorumlar, yénetimin Sirket’in
faaliyetlerine iliskin olarak hasilatin tammlanmas:, kira stzlesmeleri, stok deger diisiikliigi,
duran varhk deger diigtikltgi, diger maddi olmayan varliklarin deger kaybetmesi gibi ¢ok
cesitli konularda subjektil olarak tahminde bulunmasini ve karar alinmasini gerekli kilmakla
birlikte, olduk¢a karmagik olan bu tuhmin ve kararlar bir ¢ok 6zel varsayim ve tahminlerde
bulunulmasim gerektirmektedir. Bu kurallann veya yorumlamalann ada bunlarn alunda yatan
varsayimlarin, tahminlerin veya kararlarin degismesi, Sirket’in raporlarint veya bckl cnen
finansal performansim veya durumu dnemli 6lgiide degistirebilir.
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Savas, terér saldindari, sivasi ve sosyal huzursuzluk, grev lokavi gibi nedenlerle
yvaganabilecek iy kesintileri veya depremler, diger dogal afetler Sirket’in faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak iizere, savas, terdr faaliyetleri, siyasi ve sosyal
huzursuzluklar gibi éngoriilemeyen ve Sirket’in kontroliiniin diginda gelisen olaylar, $irket’in
tedarikcilerin ve miisterilerin faaliyetlerini kesintiye u@ratabilir, titketici harcamalarmin
azalmasina ya da siyasi veya ckonomik istikrarsizliga yol agabilir. Bu olaylar $irket'in
tirlinlerine yénelik talebi diisiirebilir veya dagitim kanallan vasitasiyla diizenli {irtin tedarikini
giiclestirebilir.

Sirket dzellikle lojistik ortaklar tarafindan driinlerinin hizli teslim edilmesine ve giivenilir
sekilde tasinmasi gerck duymaktadir, Olumsuz ava kosullar, dogal afetler, ciddi trafik kazalari
ve gecikmeleri, lojistik ortaklann is birliginde bulunmasina veya teslimatin hi¢ yapilmamasina
neden olabilir bu durumlar hasilat kaybina yol agabilir.

Bilgi iglem kaynakh riskler ortaya ¢tkabilir.

Sirketin tiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri giivenligi ve
benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arnizalar $irket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim
ve finansal durumunu olumsuz yonde ctkileyebilir.

Sirket’in bilgi tcknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomtinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin calismamasi, dogal afetler, tigiinet kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Kot amagh yazihmlarla
Sirket’in bilgi islem donamm ve yazihmlarimn fonksiyonlarim yerine getirmesi engellenebilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarili bir sckilde isletemezse kesinti veya yavaglamalar,
baz1 bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina
neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda $irket’in yasal
kayitlan zarar gorebilir; iletisim kanallarinda kopukluk olabilir, miigteri bilgileri kaybolabilir,
finansal varliklar kaybolabilir; iiretim siiregleri aksayabilir ve triin tesliminde gecikmeler
yasanabilir; miisteri memnuniyetsizligi olusabilir, fikri milkiyet haklart ¢almabilir ve i
stireclerinin isletilmesi zorlasabilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe
sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin iglemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar
firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu tiir olaylar Sirket’in
itibarina zarar verebilir. Bu durumlarnn herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve
faaliyetini sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in  karsdasacagn tiim viskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar sigorta
kapsanunda olmayabiliv, Sirket tazminan tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta
yaptirdmast miimkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaminda etki yaratacagim diisiindiigii sigortalan yaptirmaktadir. Ancak,
potansiyel {iretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilari sigortalanabilir olmayabilir. Sirket
varhklan ve [aaliyetleri igin gerekli olan sigortalart yaptirmasina ragmen yeter]l sigorta
kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya $irket’in sigorta tg/z%jlat
~talebi gegmisinden kaynaklanabilir. p




Bu sigorta poligelerinin her biri, endiistni standartlan ve uygulamalarina uygun olarak
geleneksel 1stisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorla poligeleri igin primler ve kesintiler énemli élgiide artabilir ve baz
durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmis teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir.
Odenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsammmn meveut haliyle
gecerhiligint koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek i¢in dnemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir arus,
Sirket'in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuclari, geleccktcki biiyiime beklentileri ve ayrica
yatirumcilara saglanacak getiri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, Sirket'in makul
kontroliiniin Gtesinde, bir sigorta Sirket’'inin sigortalanabilir bir zaran karsilayacak mali
kaynaklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana
gelmesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve nakit akiglan tzerinde énemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir,

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalar feshetmesi gerektifi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarin kars: taraflarina kars:
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmanus veya sigortalarin kapsanum asan zarar veya sorumluluklann meydana
gelmesi, Sirket’in itibarina zarar vercbilir ve dnemli Slgiide tiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan {izerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

Cevre ile ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket faalivetlerini etkileyebilir.

Sirket, gevreyle ilgili ¢esitli kanun ve diizenlemelere tabidir, Bu kanun ve diizenlemeler, diger
hususlarin yam sira, kirlilie yol agan maddelerin havaya, suya ve sehir drenaj sistemlerine
salinmasim, tehlikeli maddelerin bulundurulmasini, idare edilmesini, salinmasi ile imhasint ve
tehlikeli maddelere maruz kahinmasim diizenlemektedir, Bu kanun ve diizenlemeler ihlal
halinde ¢evreyi kirletenler ve bazi durumlarda onlarin yénetim kurulu tyeleri igin ciddi cezalar
ve para cezalan dngérmektedir. Bu kanun ve diizenlemelere uymamak; ruhsatlarin iptaline,
faaliyetlerin askiya alinmasina ve/veya yaptirim para cezasi ve cezai islemlerin uygulanmasina
yol agabilir. S6z konusu durumlarin her biri Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarim 6nemli Slgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Cevre kanunlarina uyulmamasi, idari makamlar veya mahkemeler tarafindan ciddi cezalar
yiklenmesine ve faaliyetin ciddi gekilde kisitlanmasi yol agabilir ve bu da S$irket’in
taaliyetlerini olumsuz yoénde etkileyebilir. Sirket’in  sahip oldufu veya kiraladifi
gayrimenkullerin kirlilife maruz kalmast halinde Sirket biiylik para cezalarina garptirilabilir
veya ¢evre islah anlasmalanndan sorumlu tutulabilir, 86z konu para cezalari da Sirket’in
faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.,

Sirket'in fikri milkiyet haklari isletmesini korumak igin yetersiz kalabilir.

Sirket ticari sirlarim ve diger gizli bilgilerini korumak igin, galisanlarindan, damsmanlarindan,
miisavirlerinden ve is ortaklanndan bircogunun gizlilik stzlesmesi imzalamalanm tlalep
etmektedir,




diger gizli bilgilerini anlamh bir gekilde koruyacaguu giivencesini verememektedir. Sirket,
teknolojilerinin sirkete 6zgii niteligini koruyamadigi takdirde dnemli dlglide ve olumsuz olarak
etkilenebilir,

Sirket’in sahip oldugu ve bagkalarindan lisansym aldifi basgka fikei miilkiyet haklar da
bulunmaktadir. Sirket’in veya Sirket’e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri miilkiyet
haklarint elde edememesi, tescil ettirememesi veya geregince koruyamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanmi ve [inansal durumunu Snemli 6lgiide ve olumsuz Onde
ctkileyebilir. Sirket’e veya lisans verenlere karsi yapilacak ihlal iddialarinmn bagaril olmas: da
Sirket’in ¢iddi tazminat ddemesini, ¢ok masrafli lisans ve telif haklari sozlegmeler yapmasim
ya da belirli tirtinleri satisini durdurmasini zorunlu kilabilir ve bu durumlardan her biri Sirket’in
faaliyet karlarini olumsuz yénde etkileyebilir, gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilir

Sirket, finansal yikiimliliikleri nedeniyle faiz orant ve déviz kuru dalgalanmalariyla
baglantile risklere maruz kalabilir,

Sirket’in gesitli banka ve leasing sirketlerinden kullandi krediler bulunmaktadir. 31.12.2023
itibartyla almis oldugu kredilerin icinde degisken faizli kredi bulunmamaktadir. Gerek yatinm
gerekse de isletme sermayesi i¢in krediler kullamlmistir. Kullanilan kredilerin tamami sabit
faizli kredilerden olusmaktadir (TCMB Reeskont, taksitli ticari, spot krediler). Sirket, sabit
faizli kredi kullanmas nedeniyle, [aiz orant igin herhangi bir riskten korunma diizenlemesine
sahip degildir. Bu durum Sirket’in dzellikle isletme sermayesi ihtiyac: igin kullanilan ve roll
edilmesi percken krediler ig¢in- faaliyetlerinin, faiz oranlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan risklere maruz kalmasina yol agabilir.

31.12.2023 itibaniyla Sitket’in yabanct para cinsinden kredi yiiktimliliigii bulunmamakta olup
Sirket’in tiim kredi riskleri Tiirk Liras cinsindendir. Sirket, her ne kadar digik faizli ve Tiirk
Liras: cinsinden kullamlan krediler ile isletme sermayesi ve yatirim kredilerini kullanmusg olsa
da iilkemizin meveut ckonomi kosullannda bu kredilerinin yenilenmesi talep edilmesi
durumunda gok daha yiiksek maliyetler ile bor¢glanmak zorunda kalabilir.

Sektére yeni fireticilerin girmesi, yeni yatrimlarin hayata gecirilmesi ve rekabetin artmasi
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi sektérler, rekabetin yiiksek oldugu sektérlerdir. Bu nedenle girket
zaman zaman fiyatlama politikasinda agresif bir tutum sergilemek zorunda kalabilir bu nedenle
sirket karlihgn etkilenebilir. Rakiplerin rekabet¢i fiyat politikalar nedeniyle pazar kaybi
yaganabilir. Sirket’in firettigi tiriinler i¢in, global piyasada talep artabilir. Biiyiime oranlari, yeni
yatirimlari ve yeni oyunculari beraberinde getirmektedir. Sektordeki rekabetin yliksek olmas:
ile birlikte, yeni yatiimlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi bozulabilir. Bu
durum Sirket’in gelecekteki pazar payr hedeflerine ulagmasina cngel olabilir. Sirket ileriye
doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in iy siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalar,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basardr bir gekilde
uygulamaya konulamamast gibi operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in is siire¢lerinin herhangi bir kayba uframadan yerine getirilemeyect
aksamasi, personel hatalar, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degisikliklerinin
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basarilt bir sekilde uygulamaya konulamamas1 gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenehilir. [hraccinin operasyonel risk yaratan unsurlari dngdrememesi veya
dngorse bile bu riskler icin yeterli tedbirlerinin alinmamasi hélinde Sirket faaliyetleri ve
dolayistyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyctleri ve igin olagan akigindan
kaynakli bazi tehlike ve riskler agagida sayilmigtir:

e Karalar, yangin ve patlamalar

o FElektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan tiretim kayiplari

o Terdr gibi insan kaynakh yikimlar

s Personel yetersizligi ve begeri hatalar

e Uretim sistemi otomasyon anzalan

s Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kosullan ve tehlikeler gibi
dogal afetler

Covid-19 salgimt da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faalivetlerini, faalivet sonuclarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali duramunu olumsuz yénde etkileyebilir. Pandemi nedeniyle alinan énlemlerin getirdigi
malivet artis riski siiz konusu olabilir.

Covid-19 salgim da dahil olmak tizere kamu saghgt ile ilgili endigelerin dogurdugu aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanint. gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Covid-19 salgim nedeniyle Sirket'in faaliyetleri ve genel olarak Tirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir, Devam eden Covid-19
salgini nedeniyle hitkiimet tarafindan salgint kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalart,
baz1 igyerlerinin kapatilmas: ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak {izere 6nemli tedbirlerin
alinmastina sebep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecckte Covid-19 salgint ile baglantih
olarak ahmabilecek nleyici tedbirlerinin veya kamu sagh@ ile ilgili yaygin endigelerin
ekonomi fizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt igi hem de yurt diginda ticari
gilveni ve tiiketici gitvenini ve harcama aligkanhklarimi ctkilemesi muhtemeldir.

Sirket’in biyogiivenlik harcamalari (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksiyon vb.) Covid-
19 salgimi sebebiyle artis kaydetmis olup, stz konusu artig Sirket’in maliyetlerinde de artiga
neden olabilecektir.

Covid-19 salgmmn Sirket’in faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salgmmin siirest, yayilim
ve yofunlugu ile ileride ahnacak énleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi konularda
belirsizlikler devam etmektedir. Zirai tiretim ve fabrikalardaki tretim faaliyetleri belirli
zamanda belirli iglerin galisanlar tarafindan birlikte ve sahada yapilmasiu gerektirmektedir.
Covid-19 salgini daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu sagh@n ile ilgili yay
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Sirket’in kullandigr kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden énce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.

Sirket'in genel kredi sozlegsmeleri tahtinda bankalardan kullandigr gesitli kredileri soz
konusudur. Bahsi gecen genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullamilan standart
metinler olup, bankalar lehine hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal
durumunun olumsuz yonde de@ismesi, Sirket'in énemli 6l¢lide borglanmasi, borglanm geg
ddemesi, yamltict beyanlarda bulunmasi, bankamin onayt olmaksizin orlaklik yapisinin
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
isletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi haklar tammaktadir. Sirket ortakhik yapisinin halka arz
nedeniyle degisccck olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almak tizere gerekh siiregler
yiiriitmektedir,

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin hitkiimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri ¢agirabilmekledir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken &demek durumunda kalabilir,
faaliyetleri i¢in gerckli finansmani temin edemeyebilir, séz konusu temerr(t haller {izerine, bu
kredileri teminat altina almak iizere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya ¢evrilebilir ve
bu durum Sirket’in nakit akisim olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in olagan faalivetleri kapsamunda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina kenu olabilir. S6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket alevhine sonuclanmast neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabiliv ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde
sonuclanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve fualivei sonuglart ve itibart
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’'in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’c karst yasal iglemler baslatlarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarna konu olabilir. Dava ve talep
konular1 is¢i uyusmazliklar, ticari uyusmazhklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirkel, miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlar: ve/veya figlincii kisiler tarafindan
baslatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen ¢alisanlar tarafindan agilabilecck fazla ¢ahyma/tazminat
talebini iceren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
tlgili farkh davalar ile karg: kargiya kalabilir.

Sirket, sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri sipariglerinde yazih
gergeve sozlegsmelerden ziyade sézlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir. Bu durum taraflar
arasinda sézlesme kurulumuna iliskin gériis ayrihiklanna ve farklt yorumlara sebep olabilir,

Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsihklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmas1 neticesinde, Sirket ve Sirket yéneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezast alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal taruffiu |
ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz yiinde etkilenebilir. i




Bunlara ilaveten stz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmas: Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabidir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denectleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadur.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat
cercevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yirtirliikteki
mevzuata uymadigi veya ilgili aykimhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kargi
sorugturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket'in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliltkleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi yiiktimliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denctimler Sirket'in ig stire¢lerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yoénde ctkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler
yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadigi takdirde,
KVKK tahtinda éngériilen yaptinnmlara maruz kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degiyiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
vepa vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varhklanm kullanabilme
kabilivetindeki degisikliklerden ctkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

isbu lzahname tarihi itibaryla, Sirket, “Yatinm Tegvik Belgesi”, “Nakit Sermaye Artig
indirimi®, “Uretim Sirketlerine Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulanmasi” gibi vergisel
tesviklerden faydalanmakta olup, tesvik ve indirimler sonras efektif kurumlar vergisi oram
2022 yili igin %22.9, 2023 yih igin %23,32°dir. 2024 ve miiteakip dénemler igin kurumlar
verpisi genel oram %25 olarak belirlenmistir. Sonraki dénemlerde kurumlar vergisi oramnin
artmayaca@ konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadur.

Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olugturan faktorler, sonraki linansal y1l
veya yillar igin gecerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili vergi oramndaki bir arug,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli derccede olumsuz etkiye yol
agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilin. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan .-
denetimler, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 8l¢iide olumsuz etkileyeBilir="




Sirket, cahganlarimn, tedarikcilerinin veya diger liciincii kisilerin olast etik olmayan
davrantslart veya hukuka aykirt davramiglar veya gevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykire davramiglan dolayiswyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi sizlegmeleri
tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; calisanlanmin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger ligiinet
kisilerin, Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine uyum amaciyla aldifn kararlarina, Sirket’in
halka arz stirecinde onaylayacagi kurumsal yénetim politikalarina veya gegerli kanunlara aykir
davraniglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememcktedir. Sirket'in
calisanlari, tedarikeileri veya diger digiineii kigilerin ctik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla
miicadele kurallarimin, uluslararasi yaptinimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanmn
dnlenmesi dahil her tiirlti kanun ve yénctmeliklerin thlali, Sirket'in énemli para cevalarina
maruz kalmasima neden olabilir, Sirket'in belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya
meveut sézlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in calisanlarinin, tedarikgilerinin veya ti¢iineii kigilerin bu tiir gecerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz ctkilenebilir. Cahganlarin, tedarikgilerin veya liglinet
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
ctkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hitkiimler cercevesinde yikiimliliik altina
girebilir.

Sirket'in faaliyet géstermekie oldugu sekidr, bityiik makine ve ekipmanlarn igletilmesi gibi
tehlikeli faaliyetleri icermemcktedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik
kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket. faaliyetleri esnasinda Izahname’ye konu finansal dénemler de dahil olmak lizere, igbu
[zahname tarihi itibariyla 41 is kazasi yasamis olmakla birlikte, ISG kurallan giincellencrek
gerekli tedbirler alinmig, makine anahtarlan ve sensorleri aktil hale getirilerek galiganlann
kazaya yol acabilecek sekilde makinclere manuel olarak miidahale etmeleri engellenmis,
makine anahtarlarinin kontrol periyodlar: ayda birden haftada bire ¢ikartilarak kontrol siklifia
ve personcllere verilen ISG egitimleri artinlmustit. Bu dogrultuda, bahsedilen tehlikeh
faaliyetlerin ileriki dénemlerde onemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda
onemli hasarlara yol agma riski azaltilmistir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal iglemler,
idari yaptinmlar ve/veya tiretim faaliyetlerinin durdurulmast, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz ctkileyebilir.

Sirket'te izahname'ye konu finansal dénemler de dahil olmak iizere, ighu {zahname tarihi
itibartyla icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 41 adet iy kazas bildirimi yapilmug olup,
bunlardan davaya doniigen olmamistir. [zahname dénemleri itibariyla Sirket’te yaganmig is
kazalan, Sirket’in faaliyetlerini dnemli dlgiide aksatacak biiytikliikte olmarmgtir. Bununla
birlikte, Sirket’in tiretim yaptify makineler ve firetim siireci dikkate alindiinda, is kazalar,




Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklandiginn ileri
siiriilmesi dolayiswyla wygulanan yasal islem, wyumluluk calismalart ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektir.

I'aaliyetlerinin dogasi geregi fabrikalarinda gergeklestirilen tiretim faaliyetleri egitli sebeplerle
cevre, saghk, giivenlik, arazi kullamimu sorunlarina yol agabileccktir. Bu tir sorunlar
kapsaminda Sirket, gok gesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, ti¢lincd
kisilerce ileri siiriilebilecek yikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarmin rahatsizhik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
gevre ya da (insan saghg dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak §irket’e kars:
tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti edememektedir. 86z konusu sikdyet ve
rahatsizliklar, basvuru siireci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmiy ingaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida aciklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Girket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz, etkileyebilir.

Deprem ve diger dojal afet riskleri Sirket’in faaliyetierini, faalivet sonuclarin, gelecege
yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

Tiirkive cografi konumu geregi yiiksck riskli bir deprem bolgesi olup, Tirkiye nitfusunun
biiyiik bir kisnm ve ckonomik kaynaklanmn ¢ogu birinci derece deprem riski bislgelerinde yer
almaktacir.  Gelecekte meydana  gelebilecek  siddetli  bir  deprem. Tiirkiye'mn
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in tiretim tesisleri, ham madde
tedarikine iliskin yirGttiigii faaliyetleri, depolari ve biitiin faaliyetleri zarar gorebilir, titketici
harcamalarinda ani diisiise neden olabilir. Deprem sigortalar: zaran telafide yetersiz kalabilir.
Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri. mali durumu, faaliyet sonuglari, nakit akigi ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.,

Sirket’in planlanan yatrimlart dngorildigii sekilde tamamlanmayabilir, Sirket planlanan
yatirimlart sonrasinda da yeni yatirum firsatlart bulamayabiliv, buldugu firsatlart yatirima
ceviremeyebilir, Sirket’in planladigi yatinmlart igin gerekli finansmam bulamayabilir,
yatirimlart dogru tespit edilmemiy olabilir ve beklenen yarart géstermeyebilir.

Sirket, meveutta faaliyette olan fabrikalarinda halihazirda firetimi devam eden driinleri igin
ilave verimlilik ve kapasite artist amaciyla siirekli gelir kaynaklar elde etmek, yesil donlgimi
destcklemek ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak amaciyla yenilenebilir enerji alaninda
muhtelif GES ve/veya enetji depolama yatirim projelerine yatirim yapmay: planlamaktadir.

Sirket'in planianan s6z konusu yatimmlannin tamamlanmasi gecikebilir, s67 konusu yatirimlar
veya sonrasinda yapmayi planlayabilecegi diger yeni yatinmlar, Sirket’in bilytime hedeflerine
ve stratejisine uygun secilmemis olabilir, tiretim ve satiglarma katkida bulunacak karh
yatirimlar olmayabilir. Ayrica, Sirket amlan yatrnimlarn finansman ihtiyacim dogru tespit
cdemeyebilir, yaurim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmani icin kredi
bulmak mimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilagilabilir, gerckli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dofru personel bulunamayabilir, bu sebﬂp' yeni
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Sirket ilerleyen donemde yapmayi planlayabilecegi yatinmlar ile ilgili olarak yapacadi
arastirmalan  sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirima
¢eviremeyebilir.

Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerim, cirosunu, karlihgim ve mal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in faaliyetleri, yatirim harcamalar gerektirebilmekie olup, devam eden yatirim
faalivetleri nedeniyle Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis
goriilebilir. Yatirim harcamalan igin ihtiya¢ duyulan ckipmanlarm ve malzemelerin
maliyetindeki ve igglici maliyetindeki artiglar, SirkeCin yatinm tutarlanint artirabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

5.2. ihracer’min icinde bulundu@u scktire iliskin riskler:

Sirket’in yirittagi iiretim faaliyetleri bugday ziraatina tabi olup, bugday ziraan iklimden ve
diger doga kosullarindan etkilenebilir. Dogal kaynaklara dayalt iiretim yapildigindan hava
kosullarimin asirt sicak ya da soguk olmast kuraklik, deprem, sel, dolu ve yiddetli yagmur gibi
dogal afetler rekolteyi diisiirerek iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin iiretmekte oldugu tirtinlerin en dnemli ham maddesi bugdaydir. §irket’in liretmekte
oldugu makarna, un, irmik ve bugday (riinleri dogrudan bugday ziraatinda gergeklegebilecek
risklerden etkilenmektedir. Ziraat operasyonlarinda agagida belirtilen riskler gibi birtakim
riskler ortaya ¢ikabilir:

[klim riski: Zirai {iretimin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kahib takip etmesine ve tahmin
cdilebilirlige baghdir. Kiiresel 1sinma, don olmasi, dolu yagmasi, yagiglarin az olmast, kuraklik,
sulama imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicakliin agirt derecede ve/veya mevsim normallerinin
iizerinde yiikselmesi veya dilsmesi, firtina olmasi gibi ¢ok sayida dogal olay, ziraat veriminin
yillara sdri olarak diiymesinc veya {rtinlerin tamamen zayi olmasima, (riin kalitesinin
azalmasina neden olabilir.

Zararh hagere/hayvan ve hastalik riski: Zirai tretime zarar verebilen ¢ok sayida bilinen
zararh  haserc/hayvan ve hastabk bulunmaktadir. Zararhlarla ve hastaliklarla  yapilan
miicadelenin yetersiz kalmasi; yeni veya bilinmeyen zararhlanin, hastaliklarn ortaya ¢ikmast
sz konusu olabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmast ziraat veriminin yillara siri olarak diigmesine
veya {irfinlerin tamamen zayi olmasina, {iriin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Scktorel olarak dogal kaynaklara dayali firetim yapildig igin agirt sicak, agin soguk, kuraklik,
deprem, sel, don gibi dogal afetlerin faaliyetler {izerinde belirleyici etkisi bulunmaktadir.
Yasanabilecek siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle sektdrdeki sirketlere
{iriin tedarik eden cificilere ait tarim alanlan ve Griinler zarar gérebilir ve bu durum sirketlerin
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica tilkemiz iklim gartlarinin 6ngdriilen {iretinun
gereeklesmesine engel olmast durumunda yeterli yerli idiretim yapilamayabilir ve bu durum
rekolteyi diistirebilir. Tklim depisikligi nedeniyle bugday tirctim bolgelerinde bgeklenilen
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giineslenme siiresi uzamalan, bugday ckim alanlarinin daha da daralmasina ve diger driinlere
gecigin artmasina neden olabilir'.

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyetini sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirkive’nin tarimsal diretiminin diigmesi ve disa bagimhgin artmast 567 konusu olabilir.
Sirket’in ham madde tedarikinde ithalat oranlarinin daha da artmasi séz konusu olabilir ve
bu durum ham madde tedarikinin daha yiiksek oranda dévize endeksli bir hal almasina ve
Sirket’in ham madde tedarik maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Sirket diriinlerinin tiretiminde kullandigt bugdayr yurt disindan ve ywrt iginden tedarik
etmektedir. Iler ne kadar Tirkiye halihazirda diinyanin onde gelen durum bugdays
ireticilerinden olsa ve yiksek kalitede durum bugday: yetigtirse de, bu durum iklim
degisiklikleri, dogal afctleri bilingsiz tarim faaliyctleri gibi gesitli faktérlerden ctkilenebilir.
Tiirkiye nin tarimsal {irctiminin herhangi bir scheple diismesi, bugday tedarikinde disa bagumli
hale gelinmesine ve bugday ithalatinda talebin artmasina sebep olabilir. Sirket’in yurt iginden
temin ettigi bugday oraminda azalma ithal bugday kullanim oranlarim daha da arturabilir. Bu
durum Sirket’in bugday ithal ettigi lkenin para biriminden daha yliksek oranda &deme
yapmasina sebep olabilir ve ham madde maliyetleri artabilir. Bu durumlar $irket’in faaliyetleri,
cirosu ve mali durumu {izerinde olumsuz etkilere sebep olabilir.

Farkhh nedenlerle sektirde yasanabilecek ham madde fivatlarindaki artislarin Sirket'in
iirettigi iiriin fiyatiarina yansinlmas tiiketici tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve tiiketici
tercillerini olumsuz etkileyebilir.

Farkli nedenlerle sektérde vasanabilecek ham madde fiyatlarnindaki artiglar §irket’in Grettigi
{irtinlerin fivatlarinin arttinlmasim gerektirebilir. Bu durum tiiketicilerin Sirket’in driinleri
yerine farkli ve/veya ikame iiriinler tercih etmesine scbep olabilir, Sirket’in satiglarinin
diismesine ve kazancinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Enflasyon, issizlik oranlari, bor¢lanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para
birimlerine karst deger kaybt gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi
tiiketici davranislarini etkileyebilecek degisiklikler sektoriin kirldigim etkileyebilir.

Tiiketici harcamalarini ctkileyebilecek faktdrler arasinda kisi bagina diigen gelir, enflasyon,
issizlik oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagh olarak
azalmasi ya da artmasi, glimriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanct para birimlerine kargi
deger kaybi/kazanc ve bunun tiiketici giiveni tizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve
isbirlikleri, eckonomik birliklere iligkin gelismeler (6rnegin AB igi gelismeler, Brexit), ticaret
savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin Covid-19 salgini) ve ekonomik ortama iligkin
genel belirsizlikler sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiiketici davramsglarimi derinden etkileyen bu
belirsizlikler titketicinin satin alma aliskanhklarini etkileyebilir. Tiketici harcama ve
taleplerinde yaganacak azalmalar, sektériin gelirlerinde asag yonli bir egilim olusturabilir.

Arzin Sirdiirilehilirligi, TUSIAD (5.25)
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Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir.

Sirketlerin tiriinlerini sattifn fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen iirinlere yonelik tahmini talep,
Tirkiye ve diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday driinlerine iliskin tiiketici talebinin
seviyesinden etkilenebilmektedir. Tiirkiye ve diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday tiriinleri
scktorii titketicilerin beslenme aliskanhklarindaki degisiklikler veya alternatif iirlinlerin
yarattif1 rekabet nedeniyle daha yavag bir bily{ime siirecine girebilir. Dolayisiyla, makarna, un,
irmik ve bugday friinlerine olan talep fiyat agisindan daha avantajli tlkelere kayabilir.
Rekabetei baskilarin artmasi nedeniyle scktorde faaliyet gésteren sirketlerin kiiresel pazar
payinin azalmas: veya beklenen hizda biiytimemesi séz konusu olabilir. Bu durum sektdrdeki
sitketlerin tirinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu
koruyamamas1 ve iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz ytnde
etkileyebilir.

Guda standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmast durumunda Sirket’in diriinlerinin
satldigt fitkelerde gerekli uyumun gerceklestivilmesi zaman alacakir.

Sirket'in triinlerinin ihrag edildigi ve satildign iilkelerde siz konusu trlinlere iliskin gida
standartlarina ve kodekslerine uyum gosterilmesi gereklidir. Aksi takdirde, $irket triinlerini
ilgili tilkeye ihra¢ cdemeyecek ve satamayacakur. (Gida standartlannda ve/veya kodekslerinde
yapilan degisikliklere sz konusu standart ve kodekslerde Ongdrilen siirelerde uyum
saglanamamast durumunda ihracat ve yurt disi satiglarda zorluklar yaganabilir, ihracat ve yurt
dis1 satiglar azalabilir hatta iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi séz konusu olabilir. Biitiin bu
durumlar Sirket’in karlhihgim olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari, glimriik politikalarin degigtirmeleri
Tiirkiye'de iiretimin rekabetgi yapisint olumsuz etkileyebilir,

Sirket, trettigi irtinlerin tamamim Tiirkiye’de kurulu fabrikalarda ve tesislerde tiretmektedir.
Uretilen {iriinlerin bir kismum da ihrag etmekte ve diinya pazarina hitap etmektedir. Sirket
ihracat faaliyetleri kapsaminda diger tilkelerde iirctim tesisleri olan dreticilerle bu pazarlarda
rekabet ctmektedir,

Gelismekte olan  iilkeler basta olmak {izere, ({lke politikalan uyarinca ihracat
desteklenebilmektedir.

Sirket’in tirctim maliyetleri arasindaki en ¢nemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket’in diger
iilkelerdeki rakiplerinin bu destekler neticesinde zirai ham maddeye daha ucuza ulagabilmesi
durumunda Sirket’in uluslararas: pazarlarda rekabet edebilme giicii zayiflayabilir.

Ayrica bazi iilkeler yerli tarim iiriinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman
icerisinde artabilir. Bu nedenle yerli zirai iretimi korumak veya uluslararasi iliskilerin
getirebilecegi diger nedenlerle, bazi iilkeler ithalatin tamamina veya belirli tilkeler bazinda
yitksek glimriik tarifleri uygulayabilmekte, tarife disi zorluklar veya engeller ¢ikarabilmektedir.
Sirket’in satislarinin énemli bir kisminin yapildigs ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinin bu yonde
harcket etmeleri halinde Sirket'in satiglar ve karhhig olumsuz etkilenebilecektir.

Kithik zamanlarnda Glkeler tarim {irinlerine ihracat yasaklan koyabilmcktedir. Boyle
durumlarda Sirket firiinlerini daha diisiik fiyattan yerel piyasada satmak zorunda kaljybyl




Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu {izerinde dnemli élgtide
olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi ve agirlaymast durumunda ciro kaybh
yasayabilir ya da istedigi karliliga ulasamayabilir.

Qcak 2020 itibartyla 6nce Cin'de daha sonra global &Slgekte etkisini gdsteren Covid-19
pandemisi 2021 yili baslangic1 ile gerek yerli gerckse ulusal agi ¢alismalariun hizlanmasi ve
astlamann baglanmasi ile vaka sayilarinda ve yogun bakimda yatan hasta sayilarinda belirli
oranda diisiis ile birlikte yavaglama seyrine girmistir.

Bununla birlikte meveut asilarin etkili olmadigi yeni varyantlarin ortaya gikmasi, global dlgekte
asilama calismalanmin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kosullarimin devam etmesi ve agirlasmasi durumunda 2020 ve 2021 yillarinda oldugu gibi
uluslararast ticaret hacminde meydana gelebilecek azalislar, lojistik scktoriinde yaganabilecck
sorunlar, ham madde fiyatlarmm artmas1 ya da sokaga ¢ikma yasaklarin yeniden giindeme
pclmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybi yasayabilir veya istedigi karliliga ulasamayabilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinglenmesiyle glutenli iiriinlerin
beslenmede azaltimast, beyaz un iceren iiriinler yerine organik iiriinlere yénelinmesi ve
Saghk Bakanligt'min cocuklarin beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sirket icin zamanlt
ongirii ve tepki vermeyi zorlagtirabilir.

Tiiketicilerin daha saglikli ve dogal firlinlere olan taleplerinde artig goriilebilir. Tiiketici,
Sirket’in diretmis oldugu un, biskilvi, gofret gibi iiriinleri saun almaktan vazgegebilir. Aynt
zamanda kigi bagina dilgen gelir, enflasyon, issizlik oranlart, borg seviyeleri, refah diizeyinin
azalmast yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine kars: yagayabilecedi deger kayb gibi
faktorler sebebiyle titketicilerin harcama aliskanhklan degisebilir ve her ne kadar Sirket
glutensiz ve organik iiriinler gibi ikame edilebilecek iriinler tiretiyor olsa da tiiketiciler Sirket’in
iiretmis oldugu trtinler yerine farkh firmalarin iiretmis oldugu tirlinlerini tercih edebilir. Tiim
bunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketicilerin daha saghkli, dogal ve organik iirlinlere, glutensiz ve katkisiz triinlere olan
taleplerinde artig goriilebilir. Sirket'in gelecekteki bagans: iiretim kapasitesini iyi planlayarak
Ar-Ge faalivetlerine Onem vermeyi siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit
edebilmesine ve dogru triinler gelistirerek bunlara cevap verebilmesine baglidir. Kiiresel ve
yurt i¢i piyasalara hitap cdecek {irlinleri yanhs degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamas
ve driinleri rakipleri kadar hizh piyasaya siirememesi durumunda $irket’in satiglan olumsuz
etkilenebilecek olup, bunun neticesinde ortaya ¢ikabilecek iirlin ve stoklarn satilabilmesi i¢in
yapilmasi gereken indirimler faaliyctleri olumsuz sekilde etkileyebilir. $irket’in agafidaki
énlemler ile bu hususlara zamaninda karsilik verememesi halinde, Sirket’in gelitleri ve karhhig
diisiis gosterebilir.

Sektirde faalivet gisteren firmalarn iiriinleri, Tiirk Gida Kodeksine ve ilgili diizenlemelere
tabidir. Firmalarin séz konusu diizenlemelere uyum saglayamamast veya uyum saglamak
icin ortaya ctkabilecek ilave malivetler sektorde yer alan firmalarin faaliyetleri ve finansal
durumlart olumsuz etkilenebilir.

Gida sektoril, kamu saghgr ile yakin iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan diizenlerien ve
//

denetlenen bir scktordiir. Sektorde faaliyvet gésteren ortakliklar, tabi oldugu mevzudiar ile tam
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uyumlu olmahdir, Ayrica, ileride mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve yeni
kurallar getirilmesi durumunda, scktordeki ortakliklarin veya tedarikgilerin, bu yeni standart ve
kurallara uyumu igin, yeni yatirimlar yapmast gerekebilir. Bu durumda, sektérdeki ortakliklara
mali olarak yiik getirebilecegi gibi, bu uyumu hemen saglayamayan is ortakliklar nedeniyle
tedarik zincirinde aksamalar yaganabilir.

Sektorde faaliyet gosteren ortakhiklar dirtinlerinin satldifi tlkelerin gida standartlanna ve
kodekslerine uygun olmasi gerckmektedir, Aksi halde ihracat yapilan tlkelerde pazar kaybi
yasanabilir ve ortakliklarin faaliyetleri ve finansal durumu olumsu. ctkilenebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsanunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistifi takdirde bu gelismenin
devamli olacagimin garantisini verememektedir. ITalka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen
Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacafina veya biyle bir piyasa geligmesi halinde, bu sekilde
devam edecegine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. Llalka Arz Edilen Paylar'in piyasasinin
likiditesi de Halka Arz Lidilen Paylar'm yatrimer sayisina ve diger unsurlara baghdir. Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasasimn sinirli olmasi, Ialka Arz Lidilen Paylar’in sahiplerinin bu
menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatla ve zamanda satma kabiliyctlerini zedeleyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatimn degiskenligini artirabilir. Halka Arz Edilen Paylar'm
degeri, Sirket’in finansal performanstyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle alakali
olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada
meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya gikabilecek bir diistis veya bunun
disinda genel bir diigits, Halka Arz Edilen Paylar’in islem piyasasimi ve likiditesimi olumsuz
etkileyebilir.

IMalka arz fiyat,, Sirket’in paylarimin mevcut piyasadaki piyasa fiyaim veya gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
ctkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilanin beklentilerini
karsilamayabilir, ITalka Arz Fdilen Paylar’in islem fiyat, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kiiresel veya iilke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya yabanct yaturimer ilgilisinin,
sayisimn, yatirim miktarimn ve likiditenin azalmas: ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tammlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatmmeilarin
beklentilerinin kargilanamamasi, [Talka Arz Edilen Paylar’m fiyatinin diigmesine neden olabilir
ve yatinmeilar halka arzdan satin aldiklari ihrag edilen paylar arz fiyaundan veya halka arz
fiyatindan yiiksck bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda,
Halka Arz Edilen Paylar’t satin alan yatinmeilar, Halka Arz Cdilen Paylar’daki yatmmlarimin
tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar'in degeri, Sirkel’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun -
bir sonucu olarak, pivasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortgs 3
¢ikabilceek bir diigiis veya bunun diginda genel bir dists, [alka Arz Edilen Paylar’
; itesini olumsuz etkileyebilir.




Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylanmin alin satiminin durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz ctkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya sitirdriilebilir bir alum satim piyasasi
olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. $irket’in aciz haline diiymesi durumunda Sirket’in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in halka agikltk orami stmrhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyatt lizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylan BIST te iglem gorecektir. Sirket’ i sirls
halka agiklik orant paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin
distik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat Uzerinde olumsuz etki
yaratabilccektir.

{laveten. Sirket, 26.04.2024 tarihli ve 2024/5 sayih Y&netim Kurulu Kararina istinaden verdigi
26.04.2024 tarihli aahhidii ile Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa'da iglem
gérmeye bagladig tarihien itibaren 1 y1l boyunca, bedelli sermaye artirumi yapmayacagim,
maliki olabilecegi Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyccegini, rehnetmeyecegim veya bu
paylar {izerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarmin artmasina
sebep olmayaca@im, bu sonuglari dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagini ve
borsa disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu simirlamalara tabi olacagimin
alicilara bildirilecegini bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agtklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

[

maddesinin birinci ve fi¢iineii fikralart uyarnnca sahibi olduklan $irket paylanm, Borsa
fstanbul’da islem giirmeye basladiklan tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatimin
altinda bir fiyattan Borsa’da satmayacaklarini, bu paylanin halka arz [iyatinin altinda Borsa’da
satilmast sonucu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarim taahhiit ctmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arz ctmeyen pay
sahipleri ya da baskalar: tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarn
gerceklesebilecegine yonelik algt Halka Arz Edilecck Paylar'm iglem gérdiigi fiyat ile ileride
Sirket’in sermaye artirimi yoluyla sermaye Toplama imkamni olumsuz yonde ctkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarint
satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

[alka Arz Cdilen Paylar sadece Borsa Istanbul*da islem gdrecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa degeri Sirket'in performansiyla baglantuli olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzm hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylarin piyasa
deperinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir digis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigt piyasadaki diigtisler Halka Arz Ldilen
Paylar'in alm satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler ghsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Udilen Paylan Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada s an
yatirnmerlar yatirimlarinin tamamini veya bir kisrmm kaybedebilirler.
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Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarimn Sirket iizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. Séz konusu pay sahiplerinin menfaatleri SirkeCin ya da diger
pay sahiplerinin menfaatleriyle drtiismeyebilir.

Arz dncesi Sirket paylarimin %66°sim ¢linde bulunduran Bera Holding Anonim Sirketi ve
%34 tine sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi halka agik birer sirket olup
SPK mevzualina tabidirler. Ilalka arz sonrasi Bera lHolding Anonim Sirketi ve Konya Kagit
Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi, Sirket tizerinde kontrol giictine sahip olacaklardir. Ek olarak,
Sirket yonetim kurulu iiyeleri Bera Grubu firmalarindan olugmaktadir. Ote yandan Sirket ilc
Bera Grubu firmalari ile yapilan sozlesme ve 1glemlerin piyasa sartlaninin miizakere edildigi ve
piyasa kosullarina uygun oldugu Emsallere Uygunluk ilkesi Kavrami (Arm's Length Principle)
kanaati ile mal ve hizmet alim-satim islemleri gegeklestirilmektedir.

Bera Grubu, Sirket (izerinde kontrol sahibi olmaya devam edecefinden yonetim kurulu {iveleri
ve yoneticilenmin segimi ve azli, énemli islemlerin onaylanmasi, kanunlann izin verdif
dereceye kadar kar payr 6demelerine yetki verilmesi temettii dagitim ve zamanlamasi ve pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin sahip oldugu riichan
haklarimin simrlandirilmast gibi pay sahibi onayt gercktiren konular ile yatinm ve yatinm
harcamalar ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in yonetim ve igleri iizerinde nemli etkiye
sahip olacaktir. Anilan faktdrlerin herhangi birinin halka arza konu paylar clinde bulunduran
pay sahiplerinin lehine olacaguun garantisi bulunmamaktadir ve bu faktérler Sirket’in faaliyet,
Imansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akisi {izerinde dnemli olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile 6rtiismeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine
iliskin hususlarda uyugmazhklar veya fkir aynbklan yagsamalan neticesinde Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlarin yasanmasina yol acabilir. Boyle bir uyusmazlik veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma siireglerine olumsuz
yanstyabilecektir. Ayrica sz konusu yeni pay sahiplerinin $irket’le ilgili farkl stratejik
hedefleri olabilir. Farkli pay sahiplerini temsilen yénetim kuruluna scgilen tyeler Sirket
yonetiminde farkh stratejileri benimseyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket ve yatimmeillarm menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Boyle bir uyusmazlik hali, Sirket’in 6énemli uygulama ve politikalarini, Halka Arz
Edilen Paylar’t satin alanlarin menfaatleri ile ¢atisacak sckilde etkileyebilir.

Bu durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyetini sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarumn gelecekte
biiyitk miktarlarda satilmast veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olastif, Halka Arz
Edilen Paylar'tn piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Ileride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satist veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoniindeki
alg, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degerinin diismesine sebep olabilir. Pay Tebligi'nin
8'inci maddesi uyannca, meveut sermayede %10 ve lizeri pay sahibi olan ortak, ortakhk
paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren | yil stire ile halka arz fiyatinin




Sahibi tarafindan pay satig1 veya pay satis1 yapilacag algisi paylarn fiyatint olumsuz yonde
ctkileyebilir. Aynca $irket paylarin 6nemli bir kisminin ¢ogunluk paya sahip olan ortaklar
tarafindan satilmasi halinde, ITalka Arz Ldilen Paylar'in piyasa fiyat diigebilir.

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar’in degerini inemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakinundan $irket’in dagitacag kir paylan TL cinsinden 6denccektir. Sirket, finansal
tablolarini da TT. cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars: TL nin degcrindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tirkiye ekonomisindeki olan
olumsuz gelismeler, Sirket’in (aaliyet sonuglarinin beklentileri karsilayamamasina ve buna
bagh olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagnlabilir kir olugamayabilir veya daginlabilir kir
olussa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir payt idemeyebilir veya pay sahiplerinin kir
payt beklentilerini karydayamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler 1TK. ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sizlesmelerinde bulunan kér payi diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kér
dagiitim politikalan dogrultusunda kér payi dagitmaktadir. {1gili mevzuat uyarinca, Tiirkiye'de
kurulu yirketler, takdiri kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kir
pay! dagitabilir veya ge¢mis yil kdrini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karari almas: durumunda kir payi hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasast mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecckic degischilir.
Sirket’in gelecekteki faaliyetleri sonucunda kér etmeyebilir, dagitabilir kir olugsmayabilir.
Sirket’in gelecckte yatinmeilara kar dagitilacagina iliskin bir garanti bulunmadig gibi kir elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Gelecekteki kir dagiimunin fiilen 6denmesi, sekli ve miktan, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan bir¢ok unsura baglidir:

e Sirket’in uygun miktarda kér clde ctmesi

e Dagitilabilir kdnn ve yedek akgelerin miktart,

e Serbest nakit akigt miktar,

 [sletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyctleri, yatiim harcamalan ve planlari,

e Dorcluluk oranlan,

e Tirkiye'de faaliyet gisteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin ddedikleri kir

pay1 seviyesi,

e Sirket'in pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri ve

e Ydnetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger ctkenler.
Sirket, dnemli miktarda kir clde ctse dahi, yénetim kurulu elde edilen kir tutarimi yeniden
yatirim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekildg
artinlabilecegine inanmas: halinde kir dagitmayabilir. Sirket’in pelecekteki k deéme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.




Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylart icin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda ITalka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamn geliscceginin veya boyle bir piyasa
oclisse dahi siirdilriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Ilalka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Ldilen Paylara
sahip olanlarin sayisina, yatwimeilarm Halka Arz Ldilen Paylara iligkin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatirimetlarin halka arz stirecinde satin aldiklan Ilalka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Cdilen Paylanin piyasasimun simrh olmast bu pay
sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlanndaki degigkenligi arttirabilir.

Fiyat Tespit Raporu’'nda belirtilen varsayimlarin gergeklestirilmemesi, Sirket paylarimn
Sivatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’'ndaki varsayimlar gereklegsmeyebilir, finansal performanst
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerck Sirket’in paylarinm fiyat diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi §irket
pay fiyatimun halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
sz konusu varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Gedik Yatunm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP ta (kap.org.tr) ve Sirket'in
(www.golda.com.tr) ve Gedik Yatinm'in (www.gedik.com) internet adreslerinde ilan
cdilecektir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Sirket 26.04.2024 tarihli ve 2024/5 sayih Yénetim Kurulu Kararina istinaden verdigi
26.04.2024 tarihli taahhiidi ile; Sirket tarafindan ITalka Arz Edilen Paylar'in Borsa’da iglem
pérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca, Halka Arz Ldilen Paylar diginda kalan Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarimn artmasina (bedelli ve bedelsiz sermayce artinmlan dahil)
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa’ya veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin ditizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayaca@i dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Fsas Sézlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Sirket’in sermayesini artirabilir, yatinmcilann yeni pay alma haklarini kismen ya da tamamen
kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artimmlarinda, yatirimeilarin
yeni pay alma haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi
durumunda, lhrager’'nin sermayesi artarken, yatirimeilann sahip olduklam pay adgdi
artmayacaktir, yatirimeinin payimn toplam sermayeye oram azalabileeektir, 7




Halka Arz Edilen Paylar tiim yattrumcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimetlarindan her biri, kendi kosullar ¢ergevesinde
bu yatinmuin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeun bilhassa:

s Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapilmasimin faydalann ve risklerini anlamlt bir
sckilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigt;

e Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatimmi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatirim portféyiiniin tamamu tizerindeki etkisini degetlendirmek
igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig1;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Ldilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamarmm karstlamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadigi ve

e Yatmmim veya gecerli risklere katlanma Kkabiliyetini etkileyebilecek ckonomik
faktorler, faiz oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
bagina veya bir [inansal danismanin yardinuyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa'da islem géren paylarna yapmis oldugu yatirim uygun bir yaturim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a) Ilalka Arz Edilen Paylanin degisen kogullarda nasil performans gdstereceklerini,
b) Bu durumun alka Arz Edilen Paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirimun potansiyel yatmmein yatirim portfdyiiniin tamamu tizerinde yaratacaf
etkileri degerlendirmek igin gerckli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danmigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, ITalka Arz Fdilen Paylara yatmm yapmamalidirlar.
Yatirimeilarn yatinm faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarma ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damgmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatinmet igin 6z
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Covid-19 pandemisi de dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakhklar ve makroekonomik etkiler Sirket'in fualiyetlerini, faaliyet
sonuclarin, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket'in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Co d-
19 pandemisi nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagh olarak gokags
kisitlamalart, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sumrlamalan da dahil olmaly ji
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tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi
ile baglantili olarak almabilecek dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin
endiselerin Sirket’in faaliyetleri, miisterileri, tedarik¢ileri ve genel ekonomi tizerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmast muhtemeldir.

fsbu izahname tarihi itibartyla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektedir ve tedarik,
iiretim ve perakende sektorii tizerinde olumsuz ctkileri gelecekte artarak devam edebilir. Artan
enerji, ham madde ve navlun fiyatlar: ve tedarik sikintilan talepte daralmalara sebep olabilir,
Sirket’in maliyetlerini arturabilir, maliyet artiglan satig fiyatina birebir yansitilamayabilir.
Covid-19 pandemisi etkisinin artmasi yeni bir salgin gtkmasi durumunda Sirket’in tiretim
tesislerinin, tedarikgilerinin tesislerinin ve misterilerinin faaliyet gosterdigi magazalarin
kapanmast séz konusu olabilir. Covid-19 pandemisinin $irket faaliyetlerini ne dlgtide
etkileyecegi, salginin siiresi, yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak dnleyici tedbirlerin
etkilerinin ne olaca@m gibi belirsizlikler barindiran etmenlere baghdir. Covid-19 pandemisinin
ctkisi siirerse, artarsa veya geleeekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler tekrar ortaya
cikarsa, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilecekdir.

Deprem ve diger dogal afet riski.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir.  Gelecckte meydana  gelebilecck  siddetli  bir  deprem, Tiirkiye'nin
makrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in Giretim tesisleri, depolan ve
faaliyetleri zarar gorebilir, tiketici harcamalarinda ani diistise neden olabilir. Deprem sigortalari
zaran telafide yetersiz kalabilir, Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri. mali durumu, faaliyet
sonuglart, nakit akis1 ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Savas, Terir olaylart ve terér veya savas tehditlerine iliskin riskler.

Tiirkiye'de veya diger iilkelerde savas, lerdr saldurilan veya diger tiirden gatiymalara yonelik
tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve makro-ekonomik etkileri, titketici aligkanliklan
tizerindeki etkileri Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde dnemli olgiide olumsuz etki
yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya scbep olabilir.

Ukrayna-Rusya savag hali nedeniyle iiriin arunda ve fivatlarinda sorun yasanabilir.

Rusya ve Ukrayna'nin diinya tarimsal tiretim ve ihracatindaki agirhig yitksek olup ortaya gikan
savag sebebiyle arz-talep dengesinde bozulmalar gergeklesebilir. Ukrayna ve Rusya, bagta
bugday. arpa, ay ¢igegi ¢ekirdegi ve kanola olmak iizere diinyanin en énemli tarla bitkileri
fireticileri ve ihracatgilarindandir. Birlegmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitdi (United Nations
Food and Agriculture Organization — IAQ) ile Ekonomik Kalkinma ve lsbirligi Orgiitii
(Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD) tarafindan hazirlanan
“Gida Goriintimit 2022-2031" (Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna gore, Rusya ve
Ukrayna sirasiyla diinyadaki bugday tiretiminin %10 ve %3’iinii saglamakta olup diinyadaki
bugday ihracatimin toplam %28’ine denk gelen arz ile, diinyamin en bilyiik bugday ihracatgisi
iilkeler arasinda birinci ve beginel sirada gelmektedir.? Ukrayna ve Rusya’dan gergeklesmesi
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beklenen kiiresel tedarikler global gida gilivelign igin 2023 yilinda da kritik dnemmini
korumaktadir.® Ekim 2022 éncesinde G-20 iilkelerinin talebi ile OSCE nezdinde kurulan Tanm
Piyasast Bilgi Sistemi Platformu (Agricultural Market Information System -AMIS) verileri
giincel durumda global olarak bugday ve diger regiile emtia {riinil scviyesini yeterli
postermekte’ ve gectisgimiz donemde Karadeniz'den bol miktarda rekabetgi fivatlarla yapilan
ihracatlarla  fiyatlarm  baskilandiin  goriilmekiedir® Ancak 17.07.2023  tarihi itibariyla
Rusya'nin, Ukrayna’min Karadeniz'deki limanlarindan ihracata izin veren Talil Kondoru
Anlagmasint fiilen sona erdirmesi ve Ukrayna’min ihracat tesislerine saldin diizenlemesi
fiyatlarda dalgalanmalara, piyasa giivensizlifine sebep olmaktadir. Bununla beraber hem ticaret
akisindaki degiskenlikler hem de artan enerji maliyetleri uluslararas: tarimsal emtia {irtinlerinin
fivatlarinda artisa ve volatiliteye sebep olmaktadir.®

Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler.

Sirket’in bagh bulundugu T.C. mevzuatinda yasanabilecek degisimler §irket i¢in bir risk unsuru
yaratabilir.

Makroekononik Riskler.

Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlanna iligkin politika
kararlar1 ve gelecege iliskin beklentileri kurlar ve iktisadi biiylime kanallari aracilifiyla
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yténde etkileyebilir.

Ozel Bagimstz Denetimden Geemis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler.

I'inansal araglar kredi riski, kur riski ve likidite riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunun 48 numaral dipnotunda yer almaktadir. Ozetle:

Finansal Arag¢lar Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin stzlesmeye bagh
yiikiimliiltgiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmas: niski
kredi riski olarak tammlanir. Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklart ve
bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in tahsilat
riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmekiedir.

Kur riski: Yabanct para varhklar, yiikiimlilikler ve finansal durum tablosu digi
yikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya c¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak
etkilere kur riski denir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak
fiyal belirsizligine ve kur fark: kayiplarina yol acabilir. Ulkemizde son dénemde meydana gelen
déviz kuru artiglan sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji liyatlarimin ciddi artig
gostermesi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerini stirdiirmede ihiiya¢ duydugu ham madde, malzeme
ve ekipman temininde ciddi fiyal artiglan goriilebilmektedir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve [inansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

 BM'den Karadeniz tahil koridoru agiklamasi, (bloomberght.com), htips://www.bloombergoht.com/bm-den-
karadeniz-tahil-koridoru-aciklamasi-2359896, Son Crigim Tarihi: 19.04.2024

4 Tarim Piyasast Bilgi Sistemi Platformu, Home (amis-outlook.org), https://www.amis-outlook.org/home/en/, Son
Erigitm Tarihi: 19.04.2024

P Tanim Piyasasi Bilgi Sistemi Platformu, “Market Monitor September 20237, syl 1, hups:/ww
outlook.org/fileadmin/user_upload/amis/docs/Market_monitor/AMIS Market Monitor Issue 111,
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Likidite riski: Sirket’in ileri tarihlerdeki [inansal ytikiimliiltiklerini karsilayamam riskidir.
Sirket’n likidite riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda
va da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’i zarara
ugratmayacak ya da itibarun zedelemeyeccek sekilde yeterli finansman olanaklar: temin edilerek
yonetilmesidir. Sirket’in yeterli {inansman bulamamast durumunda Sirket likidite riskine maruz,
kalabilir.

Sermaye riski: Sermaye riski, Sirket’in 6z kaynagimn, borglart karsisinda yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade etmektedir. Sermaye riskinin hesaplanmasinda net bor¢/toplam sermaye orami
kullanilmaktadir. Bu oramin dénemler itibariyla diismesi igletmenin faaliyetlerinin devam igin
kendi kaynaklanindan yararlandifini, yikselmesi isletmenin finansman ihtiyaci igin
borglandifim gostermektedir, Sirket’in yeterli sermayeye sahip olmamast halinde Sirket
faaliyetlerini stirdiiremeyebilir ve bu durum Sirket’in karliligini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Kredi riski: Kredi riski, finansal araci taraflardan birinin sézlesmeye bagh yikiimliliigiin
yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’e bir kayip olusturma riski olarak tammlanmaktadar.
Sirket’in 6nemli dlciide kredi riski yogunlagmasina scbep olabilecek finansal araglart baghca
nakit ve nakit benzeri degerler ve ticani alacaklardan olusmaktadir.

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1, ihragemin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in unvami Golda Gida Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi'dir. Isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Nigantag Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera s
Merkezi Sitesi No:12 I¢ Kapr No: 24 Seleuklu /
Konya

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

SapiL suundogu S SHearet el o Ticarel Sicil Mudtritgt

miidiirligii:

Ticaret sicil numaras: 19005

6.1.3. Thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

‘,>11ket, 04.10.1996 tarihinde tescil edilen 4138 sayili Ticaret Sicil Gazetesi ile “Kombassan
Gida ve Ihtiyag Maddcleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile siiresiz olarak
kurulmugtur. “Komgida Kombassan Gida ve Thtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticarel Anonim
Sirketi” olarak degistirilen Sirket unvani 02.12.1996 tarihinde ticaret sicilinde teseil edllerek
4178 saylh llC’ULt ‘m,ll (mnlem nde ilan edllmlstlr 18 05 2001 tauhmdc tcsml edilen VE"SZQR




“Komgida Kombassan Gida Ihtiyag Maddeleri Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” olarak degismistir. Son olarak 16.02.2017 tarihinde tescil edilen ve 9265 sayih Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Fsas Stzlesme deisikligi ile Sirket’in ticaret unvam “Golda Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degismistir.

6.1.4. lhraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢gimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
faks numaralare:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat . '1.C. Kanunlan
Thraggimin kuruldugu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti
Nisantas Mah. Dr. Hulusi baybal Cad. Bera is
Merkez adresi Merkezi Sitesi No:12 I¢ Kapi No: 24 Selguklu /
e KONYA
Fabrika ve fiili ydnetim Eminettin  Mah. Sanayi Bolgesi 1. Cad No:17
merkez adresi Kazimkarabekit/ KARAMAN
Telefon 9033831129 01 (20 Hat)
Faks +90 338 311 29 00

Thraccinin Tabi Oldusu Mevzuat

Gida Mevzuatt

Gida [sletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi uyannca, kar amagh olsun veya olmasin kamu
kurum ve kuruluslart ile gercek veya tiizel kisiler tarafindan igletilen, gidalann
tiretildigi/islendigi/muhafaza edildigi/depolandigy/dagitildigi/nakledildigi/sauldigi/servis
edildigi herhangi bir asamast ile ilgili herhangi bir faaliyeti yliriten igletmeler gida isletmesi
olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu isletmelerin isletme kayit belgesi almas gerekir. Bu
belgenin eksikligi halinde kayit yaptirmas: zorunlu olup da kaydmi yaptirmayan lirctim
yerlerine perakende is yerlerine idari para cezasi kesilir,

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyarinca, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler
igin ilgili yatay gida kodeksi hiikiimlerine uyulmasi zorunludur. Yatay gida kodeksi; gida katki
maddelerinin kullanumi, etiketlenmesi ve saflik kriterleri, aroma vericiler ve aroma verme
ozelligi tasiyan gda bilesenlerinin kullanimi ve etiketlenmesi. gida enzimlerinin kullanimi ve
etiketlenmesi, bulasanlarin maksimum limitleri, gidalarda bulunmasina izin verilen pestisitlerin
maksimum kalintt limitleri, hayvansal gdalarda bulunabilecek veteriner ilaglarna ait
farmakolojik aktif maddelerin simflandiriimast ve maksimum kalntt limitleri, gidalarin
mikrobiyolojik kriterleri, gida ile temas cden madde ve malzemeler ile ilgili genel kurallar,
gidalanin etiketlenmesi, gidalara cklenebilecek vitaminler, mineraller ve belirli diger 6geler,
numune alma ve analiz metotlari, hedef dis1 yemlere taginmasi dnlenemeyen koksidiyostatlann
ve histomonostatlarin hayvansal gidalarda bulunabilecek maksimum miktarlan konulanni
igerir.
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kapsadigt gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak
belirlenccek &zel kriterleri igerir. Belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden
madde ve malzeme icin 6zel olarak diizenlenmis numune alma ve analiz metotlarina iliskin
mevzuat da dikey gida kodeksi kapsamindadir. Terhangi bir gida katki maddesi, aroma vericl
veya aroma verme dzelligi tagiyan gida bilegeni veya diger gida bilesenleri ilave edilen kaynak
sulan, igme sulan, dogal mineralli sular ve yapay sodanin ézellikleri dikey gida kodeksi ile
belirlenir, Sirket'in, faaliyeti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir zira bugday
unu firetim faaliyeti 6zel olarak Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’nce diizenlenmektedir.

Turk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyannca, titketici ve insan sagligy,
tiiketici haklari, gida satisinda adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda gevrenin korunmasi
ptz Oniinde bulundurularak; Uretici veya ambalajlayicinin uymast gereken gida katks
maddelerinin listesi, kullamm kosullan ve etiketleme kurallan belirlenmektedir. [lgili
yonetmelik hiikiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katki maddesi veya bu gida katki maddesini
igeren bir gida piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda yer alan gida
katki maddelerinin saflik kriterleri; renklendiniciler, tatlandiricilar ve renklendinciler ve
tatlandiricilar disindaki katkt maddelerinin saflik kriterine iliskin mevzuata uygun olmak
rvorundadir.

Turk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yénetmeligi EK-IT"de belirtilen gidalar disinda, bir
bilesik gidanin bilesenlerinin birinde kullammina izin verilen bir gida katki maddesinin, bu
bilesik gida da bulunmasina izin verilmektedir. EK-II Tablo 1 uyarmca $irket’in faaliyet
konusu olan makarna tiretimine iliskin olarak kuru makarnalarda (Tiirk Gida Kodeksi Ozel
Beslenme Amagli Gidalar Tebligi'nde yer alan glutensiz, gluteni azaltilmis ve diiglik proteinli
diyet amagh makarnalar hari¢) katki maddesi bulunmasina izin verilmemektedir. Yine EK-II

Tablo 2 uyarinca makarna ve manti benzeri liriinlerde renklendirici bulunmasina izin
verilmemektedir.

Tiim bunlara ek olarak Tiirk Gida Kodcksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca bir gida
katk: maddesinin kullanict veya (ireticisi, bu katkr maddesinin giivenlik degerlendirmelerini
etkileyecek yeni bilimsel veya teknik bir bilgiye ulastiginda, Tanim ve Orman Bakanhgi'ni
derhal bilgilendirmek zorundadir.

Tiirk Gida Kodcksi Gida Ltiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi uyarinca,
tilketicilerin iist diizeyde korunmasim saglamak amaciyla algt farkhibklan ve bilgi
gereksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. [lgili
yonetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu tiiketim yerlerine yonelik tiim gidalarda bu
yonetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almalidir. Sirket’in faaliyeti kapsaminda Grettigi {irlinlerin
son tiiketiciye, toplu tiiketim yerlerinde satisa sunulmasi sebebiyle Sirket, Tiirk (nda Kodeksi
Gida Etiketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi'ne uymakla yitkiimlidir. (hda
hakkinda bilgilendirme 6zellikle; zorunlu bilgiler arasinda sayilan gidanin dogasi, kimligi,
Gzellikleri. bilesimi, miktar, dayaniklhiligi, mense tilkesi, imalat veya Gretim metodu olmak
iizere baslica nitelikleri agisindan yamltict olmamahdir. Yonetmelife gore gida hakkinda
bilgilendirmeden, giday: kendi adi veya ticari unvam altinda piyasaya arz eden gida 15letmecisi
sorumlu (uwulmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gida isletmecisi sifat alunda sorumlu

tutulabilecektir. e

(nda Hijyeni Ydnetmeligi uyarinca, tiiketicinin korunmasimi saglamak ama yla oida
'gﬂvcmhrhﬂl acisindan gida isletmecisinin, gidanm birineil Gretigninden son tijkeficiye ar
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kadar uymas: gereken gida hijyenine iliskin genel kurallar belirlenmektedir. Gida isletmecisi,
kontrolii altindaki tiretim, isleme ve dagitim asamalarinin tiimiiniin bu Yénetmelikte belirtilen
ilgili hijyen gerekliliklerinin saglanmasindan sorumlu tutulmaktadir, Gida giivenilirliginin
birinet  firetimden basglayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri boyunca saglanmasi
gerckmektedir. Sirket, faaliyeti kapsaminda tiretimin ilk agamasimdan itibaren son agamas olan
perakendecilere  satiy amina kadar Gida Hijyeni  Yonetmeligi  kapsamunda  sorumlu
tutulmaktadir. Birincil tretimden sorumlu pida igletmecisi, resmi denctim ve kontroller
sirasinda tespit edilen sorunlara yonelik diizeltici faaliyeti uygulamak ile yiikiimli
tutulmaktadir, Ilgili yonetmelik uyannca gda isletmecisi, isletmesinin faaliyet alam ve
bitylikligtine uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bigimde kontrolit amaciyla, uyguladifi
tedbirlere iligkin kayit tutmak ve muhafaza ctmek, talep edildiginde Tarim ve Orman
Bakanlifi’na ve aliciya ibraz etmekle yiikiimlii tutulmaktadir. Gida igletmecisi, tehlike analizi
ve kritik noktalari/HACCT ilkelerine dayali prosediirleri veya kalict bir prosediirti uygulamaya
koymal, uygulamali ve siirdiirmelidir.

Is Saghig ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

ISG Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel scktére ait biittin isyerlerinde ig saglig: ve glivenliginin
saglanmasi ve meveut saghk ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren ve ¢alisanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. [sveren, ¢alisanlarmn isle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla ylikiimli olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi ddhil her tiirlii tedbirin alinmas:,
organizasyonun yapimast, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saghk ve giivenlik
tedbirlerinin degigen gartlara uygun hale petirilmesi ve meveut durumun iyilegtirilmesi igin
caligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli siufta yer alan igler bakimindan is sagh@ ve glivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir, Degisik is kollarimin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglip1 ve
Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Siniflart Tebligi’nin ekinde yer alan listeye giire (espit
edilmektedir. Bu kapsamda, $irket’in hem Ilendek I'abrikasi hem de Karaman’'da yer alan
Uretim Fabrikas: faaliyetleri ilgili mevzuat tahtimda “Az Tehlikeli” olarak simflandirilmistur.

Isverenin, is yerinde, alisanlari arasindan is giivenligi uzman, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla galisant olan ¢ok tehlikeli sumfta yer alan igyerlerinde ise. diger saglik personelini
goérevlendirmesi gerckmektedir. Cahganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi héilinde igveren, bu hizmetin tamarmm veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. I3 giivenligi uzmanlarimin ok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) sinifi, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev
alabilmeleri igin en az (B) siufi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) simfi is
giivenlifi uzmanligi belgesine sahip olmalari sart1 aranur.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla calisan olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan igin
tam gilin calisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisani
olan igyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak simiflandinilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir isyeri hekimi ve her 250 galisan igin
bir ig glivenlifi uzmam tam giin ¢ahsacak sekilde gérevlendirilmelidir. Isyeri hekmn ve 1$
&,ﬂvenh g,l UZmaninin hm stireli gorw]cndmlmem ger eken bug blbl durumlmdd isvere
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fazla siiren siirekli islerin yapildign isyerlerinde igveren, i sagh@ ve givenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak {izere iy sagh@ ve giivenligi kurulu olugturmahdir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzualt

5510 sayili Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin igleyigi ile ilgili usul
ve csaslart diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda igverenler igin dngdriilen
yiikiimliiliiklere uymakla yitkiimlidir. 5510 sayih Kanun uyarmca igveren, drnedi SGK
tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢aligirmaya basladifi tarihte,
SGK’ye vermekle yiikiimliidir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK’ye yapilmus sayihr ve ilgililerce ayrica igyen bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin is giivenlii hakkinda yiktimliiliikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Hiskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarna Tligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmas
ve ¢aligunlmas miimkiin degildir.

Yetkili  idarcler, ikinciveiigiincti simf  gayrisshhi  miicsseseler igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghifina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamast,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghigi, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeler esas alir.

Kisisel Verilerin Korunmasina [liskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykirt sekilde toplanmas, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yapunmlar éngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel
veriler, KVKK daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik nzasi olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. [slenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularimin ve veri igleyen gergek veya tiizel Kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligi bulunmaktadir. Kigisel verileri igleyen gergek ve
tiizel kisiler, VERBIS e kaydolmak zorundadir.

Cevre Mevzuat

Cevre mevzuati kapsaminda Sirket’in tabi oldugu en énemli yliktimliilitklerden olan ¢evresel
ctki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi
ya da ¢evreye zarar vermeyceck 6lgiide en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin, segilen yer
ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin
izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢ahsmalar: ifade edecek sekilde tanimlanmigtir.
Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve csaslar, 29.07.2022 tarihinde yiirtirliige giren
(ve 25.11.2014 tarihli  yonetmeligi yiriirlikten kaldiwan) CED  Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsanmunda, ilgili projenin ¢evresel ctkilerinin degerlendiriimesi
bakimindan, Cevre, Schircilik ve Iklim Degigikligi Bakanligi tarafindan 4 tiirde karanycgiicsi
miimkiindir:




e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“(CED Gerekli Degildir” karan), ilgili
én inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alimarak, projenin ¢evre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler
sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir dizeylerde oldugunun
belirlenmesi {izerine projenin gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karari verilen proje igin 5 yil iginde miicbir scbep
bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir™ karari gegersiz
sayrlir.

o Cevresel etki deferlendirmesi gereklidir karart (“CED Gereklidir™ karar), ilgili n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, gevresel
etkilerinin daha detayll incelenmesi amaciyla gevresel etki deferlendirmest raporu
hazirlanmasimn gerektigini belirten karardir.

CED Ydonetmeligi Ek-1"de listelenen ve ¢evresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’mn bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karart vermesi {izerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmast gerckmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karari verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgina bagvuru yapilmas
gerckmektedir. Ancak, “CED Gereklidir® kararmna esas sartlarin degigmesi halinde, on
inceleme ve degerlendirmeye tabi projenin yeniden degerlendirilmesi igin Cevre, Schircilik ve
[klim Degisikligi Bakanhgi'na yeniden bagvuru yapilabilir,

e Cevrescl etki degerlendirmesi olumlu karan (*CED Olumlu” karar), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gerceklesmesinde cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu™
karart verilen proje igin 7 yil i¢inde miicbir scbep bulunmaksizin yatirima baglanmamas
durumunda “CED Olumlu” karari gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karart (“CED Olumsuz” karar) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre izerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde g¢evre agusindan sakinca
eoriildiigiing belirten karardir, “CED Olumsuz” karan verilen projeler i¢in “CED Olumsuz”
karar verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi durumunda yeniden bagvuruda
bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CLED Olumhy” karan veya “CED Gerekli Degildir” karart alimmadikea,
CED Yénetmeligi kapsammdaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullamm ruhsat
verilemez; s6z konusu projeler igin yatirnima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karart veya CED Gerekli Degildir Karart alinmadan baglanan faaliyetler stire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar: alinmadikea yatirima iligkin
durdurma karan kaldirilmaz. Ayrica, Cevre Kanunu’'nun ilgili hitkiimlerine gore iglem tesis
edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlamadan insaata baglayan ya da faaliyete gegenlere
proje bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan du mlarda

~ ityatirmmen faaliyet alanim eski hale fetirmekie yiikiimlildiir. Y
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CED Yonetmeligi uyarnea, (1) amlan yometmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(i1) Bakanhk tarafindan “CED Gereklidir™ karan verilen projelere ve (iii) daha dnce kapsam
disi olarak degerlendirilen projelere iligkin kapasite artinmi ve/veya genisletilmesinin
planlanmasi halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artislan toplamu ile birlikte projenin
yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik defer veya {izerinde olan projelere iliskin olarak,
CED Raporu hazirlanmas1 zorunludur. CED Raporu, Cevre, Schireilik ve [klim Degisikligi
Bakanhig: taralindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Ydnetmehg
kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslart diizenlemekte ve gevre izin ve lisanslarina tabi igletmelen iki kategoride
simflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve ¢evreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Ydénetmeligi geregi, sirketlerin
[ualiyetleri uyannca belirlenecek gekilde: “Cevre [zin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel
giirtiltti, atiksu desarjt ve derin deniz degarji konularindan en az birini igeren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
déntistiiriilmesi ve bosaltilmasi igin gereken izinlerden olugan) almak i¢in Cevre, $chircilik ve
[klim Degisikligi Bakanhi veya Cevre ve Sehircilik 11 Mudiirligii'ne miiracaat etmesi
gerckmekitedir.

Uriin Giivenligine Hiskin Mevzuat

Uriin Giitveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinea, firtinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmast zorunludur. Tcknik diizenlemesine uygun olmayan iirlinler, uygunsuzluklart
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayni
zamanda, {riiniin glivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghfn ve
ativenligi ile ilgili hitkiimlerine uygun {iriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriinlin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iirliniin imalatgisi veya ithalatgis
zarart gidermekle yikimlidir, Imalatet veya ithalateinin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
gtren tarafin ugradif zarari ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedenscllik bagini ispat etmesi
zorunludur. Uriintin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgi veya ithalatgimn sorumlu
olmast halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatg veya ithalatgiyr Urtinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sozlesmelerin
ilgili maddeleri hitkitmsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle denecek maddi ve
manevi tazminat miktarinin belirlenmesinde Tiirk Borglar Kanunu hilkiimleri uygulanir.
Tazminat talebi igin zamanasumi siiresi, zarar gorenin zaran ve lazminat ylkiimlisiini
ogrendigi tarihten itibaren {i¢ y1l ve her halde zararin dogdugu tarihten itibarcn on yildir.

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalat¢ilarin ¢esitli sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalater; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel {iriin
glivenligi mevzuatina uygun Uriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay
tanzim ctmeli, uygunluk degerlendirme islemini yapmali, uygunluk beyamm veya uygunlugu
gosteren diger belgeleri  diizenler ve uygunluk isaretini  {rtne koymali, uygunluk
degerlendirmesine iliskin teknik dosyay1 ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire
belirtilmedigi hallerde ise {irliniin piyvasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on y1l boyunca
muhafaza etmeli, triiniin ilgili kurallara uygunlugunun seri iiretim boyunca da siirdiiriitmesi
icin gerekli onlemleri almali, firiiniin tasarimu veya nitelifindeki degisiklikler 'i;, uygun

£
i )
z.
=

=

;180 332 2211 28 (
Maram V.D, &

M AS

I hanels

Yaubal Cad,

TWKONYA



muhtemel risklerle orantili olarak, piyasada bulundurulan triinlerinden numune alarak test
ctmeli, inceleme yapmali, sikdyetlerin, uygun olmayan ve geri ¢agrilan irtinlerin kaydin
tutmali ve yaptii izleme [aaliyeti hakkinda dagiticilan bilgilendirmelidir. ilaveten, imalatet
triiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numaras: veya ayirt edilmesini saglayacak
diger bilgileri kolayca goriilebilir ve okunabilir sekilde tagimasim temin etmeli, iriintin boyut
veya dogasinin buna elverisli olmadigi durumlarda ise bu bilgilerin iiriiniin ambalajinda veya
triine eshk eden bir belgede yer almasini saglamali, mevzuatin gerektirdigi hallerde ismini,
kayith ticari unvanini veya markasim ve kendisine ulasilabilecek agik adresini tirliniin {izerinde,
bunun miimkiin olmadigi durumlarda iiriiniin ambalajinda veya (iriine eslik eden bir belgede
belirtmeli, Griintin tagiyabilecegi risklere karsi gercken tedbirleri almali ve bunlardan
sakmabilmeleri igin nihai kullanicilara gerekli bilgileri saglamali, firtin veya ambalajinin
Uzerinde veya firline eslik eden belgelerde dritiniin tasiyabilecegi riskleri ve nihai kullanicinin
bu risklerden kaginabilmesine iligkin bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik kurallarimn
Tiirkge olmasimi saglamali, piyasaya arz etmis oldugu bir iirtintin uygun olmadigin dgrendifi
veya bilmesinin gerektigi hallerde {iriinii uygun duruma getirmeli ve gerektiginde iirlintin
piyasaya arzint durdurmaly, tiriini piyasadan ¢ekmek veya geri cagirmak icin gerekli diizeltici
onlemleri ivedilikle almah, iriiniin risk tagidign durumlarda 6zellikle saglik ve giivenlik
bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici tnlemler ve sonuglar hakkinda ayrmtil
bir gekilde ve ivedilikle yetkili kurulugu bilgilendirmeli, piyasaya arz ettigi tirtinlerin tagidig
risklerin ortadan kaldinlmas: amaciyla yapilan faalivetlerde yetkili kurulusun talimatlarm
yerine getirmeli ve driinlerin uygunlugunu gésteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri yetkili
kuruluga Tiirk¢e veya yetkili kurulugun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir,

Tiiketici Mevzuat

Tiketicinin Korunmasi Ilakkinda Kanun'un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saghk ve glvenligi ile ekonomik gikarlarini koruyucu, zararlanimi tazmin edici, cevresel
tehlikelerden korunmasini saglayicr, tiketiciyi aydinlaticr ve bilinglendirici nlemleri almak,
tiketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda géniillii drgiitlenmeleri tegvik etmeye iliskin hususlar: diizenlemektir,

Ayiplt mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmig olan émmek ya da modele uygun
olmamas: ya da objektif olarak sahip olmasi gercken ozellikleri tagimamast nedeniyle
sozlegsmeye aykiri olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan ézelliklerinden bir veya birden fazlasimi
tagimayan; satic1 tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykin
olan; muadili olan mallarin kullanim amaci karsilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi
faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler igeren mallar
da ayipli olarak kabul edilir.

Satiga sunulan seri mahn ayiph oldufunun mahkeme karan ile tespit cdilmesi héilinde,
mahkeme ayibin niteligine gére mahn satistni gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlari verebilir. Uretici veya ithalatgr mahkeme kararinin teblig tarihinden itibaren cn geg ti¢
ay i¢inde malin aytbim ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Malin aytbinin ortadan kalkmasiin
imkénsiz olmasi hélinde nml uretml wyd 11hdlatc,1 l:mdfmdun toplamr v;ya toplattirlir.
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Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarnca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kigilik haklarna uygun, dogru ve diiriist
olmalart csastir. Tilketiciyi aldatici veya onun tectiibe ve bilgi noksanliklarini istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diigtirticti, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
sagligini bozucu, hastalari, yaghlan, ¢ocuklan ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Rcklam verenler ticari reklamlannda yer alan iddialarn dogrulugunu ispatla
yiikiimlidiir.

Aym vamanda, bir ticari uygulamammn: mesleki 6zenin gereklerine uymamast ve ulastifn
ortalama tiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iligkin
ekonomik davrams bicimini énemli dlgiide bozmasi veya dnemli dlgiide bozma ihtimalinin
olmas! durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yénetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Sinai Miilkivet Mevzual
Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu stire, onar yillik donemler hélinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdifi tarihten
oneeki altr ay i¢inde yapilmast ve aym siire iginde yenileme ticretinin dendigine iligkin bilginin
TPLE ve sunulmast gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladigs
haklar, tigiincii kisilere karst marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hitkiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: halinde, tescilli marka ile aym olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasimin, tescilli marka 1le ayni veya benzer
olan ve tescilli markanin kapsadii mal veya hizmetlerle ayni veya benzer mal veya hizmetleri
kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iligkilendirilme ihtimali de dahil
karigtirilma ihtimali bulunan herhangi bir igaretin kullanilmasinin, aym, benzer veya farkl mal
veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye'de ulastifn tammmughk diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibarna zarar vereeek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir isaretin hakh bir sebep olmaksizin kullanilmasimin dnlenmesini talep ctme hakki vardir.

isaretin ticaret alaninda kullanilmas: hilinde ise, igaretin, mal veya ambalaji lizerine konulmasi,
isareti tagiyan mallarin piyasaya siiriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla
stoklanmast veya isaret altinda hizmetlerin sunulmast ya da sunulabileceginin teklif edilmesi,
isarcti tastyan malim ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiistin iy evraki ve reklamlannda
kullanilmas, isareti kullanan kiginin, isarctin kullammina iligkin hakki veya megru baglantisi
olmamas sartiyla isaretin aymi veya benzerinin internct ortaminda ticari etki yaratacak bigimde
alan adi, vénlendirici kod, anahtar sézciik ya da benzeri bigimlerde kullamlmast, isaretin ticaret
unvani ya da isletme adi olarak kullamlmasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
karstlastirmal reklamlarda kullanilmasim engelleyebilir.

Endiistriyel tasarimlar, {iriiniin timi veya bir pargasmin ya da {izerindeki stislemenin cizgi,
sekil, bigim, renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan gomnumlm in
ifade etmektedir. Burada amilan driin ise, Sinai Miilkiyet Kanunu tahunda b' i
programlar harig olmak iizere, endiistriyel yolla veya elle tiretilen herhangt bir ng
ibi, nesnelerj
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nesnenin bir arada algilanan sunumlarini, grafik sembolleri ve tipografik karakterleri olarak
nitelendirilmektedir.

Endiistriyel tasarimlar, yeni ve ayirt edici nitelige sahip olmasi sartiyla Sinar Miilkiye Kanunu
ile saflanan haklar kapsaminda korunmaktadir. Bu dogrultuda, Smai Milkiyet Kanunu'nun
59’uncu maddesi uyarinca, tasarimdan dogan haklar miinhasiran tasanm sahibine aittir. Ugiincii
kigiler, tasarim sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki tasarim veya tasarimin
uygulandif {iriinii {iretememekte, piyasaya sunamamakia, satamamakta, ithal edememekte,
ticarl amagclarla kullanamamakta veya bu amaglarla elde bulunduramamakta ya da bu tasanm
veya tasarimun uygulandifn {iriinle ilgili sézlesme yapmak i¢in dneride bulunamamaktadir.
Tescilli endiistriyel tasarimlarin Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda sagladifi koruma, bagvuru
tarihinden itibaren 5 (bes) yildir.

Ar-Ge Mevzuat

Ar-Ge Merkezi kuran firmalar, Ar-Ge Kanunu'na tabidir. Sirket’'in Ar-Ge Kanunu ve
Arastirma, Gelistirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine ligkin Uygulama ve
Denetim Yonetmeligi kapsamindaki diizenlemelere uygun hareket etmesi gerckmektedir.
Sirket’'in Ar-Ge merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin yilhk faaliyet raporunu takip eden
yilin en gec Mayis ay1 iginde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yazili veya elektronik ortamda
sunmasi gerekmekte olup Ar-Ge merkezleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu tarafindan en geg iki yilda bir denetlenmektedir.

Cant GES’e [liskin Mevzuat

Cati tipi GES uygulamalan ile gatilara yerlestirilen paneller aracihigiyla eclektrik enerjisi
{iretilmektedir. 6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca clektrik tretimi faaliyetinde
bulunanlar lisans almak kosuluyla sdz konusu faaliyeti yiriitebilmekiedir; ancak belirli
muafiyet hallerinde lisanssiz olarak da elektrik tiretim faaliyeti yiriitiilebilir.

Lisanssiz elektrik tretimi Flektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi'nde
diizenlenmistir. Antlan yonetmelik uyarinca tirettigi enerjinin tamarmim iletim veya dagitim
sistemine vermeden kullanan, iiretimi ve titketimi aym 6l¢lim noktasinda olan, yenilenebilir
enerji kaynaklarima dayah {iretim tesisleri ile baglant anlagmasindaki sézlesme giicii ile simirh
olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri tiretim tesisleri lisans
almaktan muaftir. Antlan Yénetmelik kapsaminda faaliyet gostermek isteyen kisiler, baglanti
anlasmasindaki sézlesme giiciinii gegmeyecek sekilde tiiketim tesisi ile ayn 8lglim noktasinda,
dagitim lesisi niteliginde tesis teghiz etmeden, yenilencbilir enerji kaynaklarna dayah {iretim
tesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayali iretim tesisleri ancak ¢ati ve cephe
uygulamasi olarak gergcklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Llektrik Uretim Yonetmeligi kapsarmindaki tiretim tesisleri ilgili
scheke isletmecisi olan TEIAS a baglant: basvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, bagvuruyu
uygun gérmesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme igin Lnerji Bakanlhigi'na iletir. Teknik
degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmast durumunda bagvuru sahibine
TEIAS tarafindan baglant: anlagsmasina ¢agri mektubu génderilir. Akabinde TEIAS ile baglantt
sozlesmesi imzalamir ve kabul islemlerine gegilir. Kabul ile clektrik tretim faaliyetlerine
baslanabilir.
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Uretim Basvurularina ve Ihtivag Fazlast Enerjinin Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar’ ile belirtilmistir.

Sirket, kendi lisanssiz 1800 kWe kurulu giice kadar olan Cati GES’e iliskin Meram FElektrik
Dagitim A.S. ile 11.11.2022 tarihinde Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmasi’m imzalamustir.
Catt GES’e iliskin kabul ise 05.06.2023 tarihinde gergeklegmistir.

Kojenerasyon Tesisine Iliskin Mevzuat

Lilektrik Piyasast Kanunu uyarinca kojenerasyon tesisleri 1s1 ve elektrik ve/veya mekanik enerji
{iretiminin ayni tesis icerisinde eszamanh olarak birlikte yaptldig1 enerji {irctim tesisi anlamina
gelmekic olup, lisanssiz ya da lisansh faaliyet gisterebilmektedirler. Kojenerasyon tesisinin bir
tiiketim tesisi icerisinde sadece kendi ihtiyacini karsilamak adina kurulacak tesisler igin
kojenerasyon tesisi kurulmasinda bir lisans zorunlulugu bulunmamaktadir. [laveten hoyle bir
tesis icin kurulu giic tist simn da yoktur.

Llektrik Piyasast Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi uyarinca béyle bir iiretim tesisinde
lisanssi# kojenerasyon tesisi ile tiretilecek elektrik yalmzca tesisin ihtiyaglart igin kullamlacak
olup ihtiyag fazlast elektrigin iiclincit kigilere satilmasi yasaklanmugtir. Clektrik Piyasas
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi’nin 23 maddesi uyarinca aym dagitim bolgesinde
olmast kosulu ile ayni kisiye ait bir bagka tiiketim tesisinde de kullamlabilecektir.

Sirket, Uretim Fabrikasi’nda bir kojenerasyon santrali kurmusg olup bu kojenerasyon santralimin
kabulii 28.01.2019 tarihinde 2000 MWe iizerinden gergeklesmistir. llaveten $irket, CED
perekliliklerini de yerine getirmis olup gaz motoru — jencrator grubu kojencrasyon santralini
kullanmaktadr.

Ihracat Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

{hracat islemlerinde uyulmas: gereken esaslar genel hatlariyla Thracat Rejimi Karar ile Thracat
Yonetmelipi diizenlemelerinde yer almakta olup, fhracat Rejimi Karar’mmn dayanak tegkil
cttigi; dahilde isleme rejimi, harigte isleme rejimi ve vergi. resim ve harg istisnast uygulamalari,
her bir rejimle ilgili karar ve bu kararlanin dayanak teskil ettigi tebliglerde ayrntihi olarak
diizenlenmektedir.

ihracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimritk Kanunu'na tabi olup, Giimrikk Kanunu,
giimriik idareleriyle muhatap olan kisiler Giimritk Kanunu ve Cumhurbagkanligt kararnameler
ile bunlara dayanilarak cikarilan mevzuat hiikiimlerine uymak; giimriik idarelerinin gerek
Gumritk Kanunu'nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore yapacag gézetim ve kontrollerc
tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya baska idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her
tiir vergi, resim, har¢ ve dicretleri ddemek veya bunlarin teminata baglamak; mevzual
hitkimlerinin uymay zorunlu kildig her tiir iglemleri yerine getirmekle ytikiimliidiir,

Thracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, bu faaliyetlerini; Thracat Rejimi Karan gergevesinde,
ihracatin iilke ckonomisi yararina diizenlenmesini, desteklenmesini ve artinlmasini saglamak
icin ihracatta yetkili merei ve uygulanacak usul ve esaslart diizenleyen Thracat Yonetmeligi'ne
uygun bir sekilde yerine getirmelidir. [hracat Rejimi Karart uyarinca yapilacak ihracat iglemlen,
Thracat Yonetmeligi ile 'I.C. Ticaret Bakanh tarafindan yaymmlanacak teblifler ve ilgililere
verilecek talimatlar cercevesinde yiiriitiiliir. [hracat igleminin baglamasi igin ihracatgilarin,
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kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir merciin 6n iznine bagh mallarin ihracatinda,
ilgili mercilerden 6n izin alindiktan sonra ihracat mevzuat hiikiimleri uygulanir.

6.1.5.Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

1996 — Sirket; Kombassan Gida ve Ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticarct Anomim Sirket
unvamyla, Babalik Mah, Hazim Ulugahin Is Merkezi B Blok Kat: 5/509 Selguklu Konya
adresinde yer alan isyerinde 100.000 TI. sermaye ile kurulmustur. Sirket kuruluguna ait esas
sézlesme 26.09.1996 tarihinde Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 04.10.1996 Tarihli 4138
saytlt T1SG de ilan edilmigtir. Sirket unvani, Komgida Kombassan Gida ve Ihtiyag Maddeleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve ilgili degigiklik 20.11.1996 tarihinde
Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 02.12.1996 Tarihli 4178 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

1997 — Karaman ilinin Kazimkarabekir ilcesinde cesitli gida Giriinleri tretim tesisi kurmak
maksadiyla faaliyetlerine baslayan Sirket; yaklagik 1.078.000 m® agik alan iizerinde Un, frmik,
Makarna, Bakliyat fabrikalarinin kurulum ¢aligmalarina baglamistir.

1999  18.000 m? kapal: alana kurulmus olan Un fabrikasi y1llik 78 bin ton {iretim kapasitesiyle
Golda markast ile 8 cesit Un tiretimine baslamigtir. Bakliyat fabrikasi 7.200 m* alana kurulmusg
olup nohut fasulye gibi iiriinlerin temizleme, eleme ve boylama iglemlerinden son temizhigi
yapilarak paketleme ve guvallama iglemlerine baglanmugtir

2000 — PLC kontrollii olarak 500 ton/giin kapasiteli irmik degirmeni kurulmustur ve 250
ton/giin  kapasiteli makarna drctim hatlaninda Golda markas ile makama iretilmeye
baglanmustir.

2001 — Sirket unvam, Komgida Kombassan Gida Thtiyag Maddeleri Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olarak degigtirilmistir. ilgili degisiklik 10.05.2001 tarihinde Konya
Ticaret Odasina tescil edilerek 18.05.2001 Tarihli 5298 sayili TTSG’ de ilan edilmigtir. Sirket:
Konya-Merkez, Karaman-Merkez ve Karaman-Kazimkarabekir olmak iizere 3 adet Petrol
istasyonu isletmeciligi faaliyetine baglamig, 2023 yilinda faaliyet posterilen scktdrlerin
sadelestirilmesi kapsaminda petrol istasyonlar devredilerek akaryakit sektoriindeki faaliyetlere
son verilmigtir.

2004 — Fabrikalarin bulundugu yerleskeye Botas hatti {izerine 17 km ilave dogalgaz hatt
yaptirilarak tiretim tesislerine dogalgaz getirtilmistir.

2008  Biskiivi fabrikasi 13.000 m* kapali alana kurulmus olup 1 adet biskfivi hatti 3 adet gofret
hattt ve 2 adet kaplamali hatti ile yillik 12.000 ton kapasite ile tiretimlere baglamugtir. Ttrkiye
de ISO ikinci 500 sirket siralamasinda Sirket 365. sirada yer almugir.

2009 — Sirket, gida tiriinlerinin pazarlamas faaliyetinde bulunan Baykur Gida Sanayi ve Ticaret
A.S."yi devralmistir, Birlesme (Devir) Sozlesmesi Konya Ticaret Odasina teseil edilmig ve
14.08.2009 Tarihli 7376 sayth TTSG® de ilan cdilmistir. Tirkiye de [SO ikinei 500 sirket
siralamasinda Sirket 499. sirada yer almugtur.

2010 — Sirket Tiirkive de 1SO ikinci 500 sirket siralamasinda 421. sirada yer almigtir.

2011- Bakliyat fabrikasina ck olarak kara mercimekten kirim yaparak kirmizi ig mercimek .-
tiretilerek paketlenmesine baglanmistir. Tiirkiye’de 18O ikinci 500 girket su‘alﬂmasmdfﬁéf
454, sirada yer almigtr. »
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2012 — Sirket; siit hayvancih@r yapilmak tizere bilyitk bas sigir yetistiricilifi faaliyetine
baslanmugtir. 2022 yilinda sektérdeki dalgalanmalar nedeniyle bu faaliyetini sonlandirmigtir,
Tiirkiye de 18O ikinei 500 girket siralamasinda Sirket 382. sirada yer almigtir.

2013 - Sirket’in markalarinin uluslararas: alanda birgok iilkede tescilleri yapilmigtir. Ttirkiye
de 180 ikinci 500 sirket siralamasinda Sirket 378. sirada yer almigtr.

2014  Tiirkiye de [SO ikinci 500 sirket siralamasinda Sirket 373. sirada yer almugtr.

2015  Sirket; tiretmis oldugu meveut {iriinlerin kalitesinin artindmag ve tiretimde otomasyon
i¢in mikser, irmik paketleme makinesi, 4 sirali krema makinesi, biskiivi paketleme makinesi,
25 tonluk yag tank1 yatmmlan yapmistir. Tiirkiye de [SO ikinei 500 girket siralamasinda Sirket
443, sirada yer almigtir,

2016 — Sirket'in tiretim tesisleri, 3. gofret firim ve gofret paketleme makinesi ile geligtirilmigtir.
Kojenerasyon projesinin adimlari bu yil atlnugtr. Tirkiye de ISO ikinei 500 sirket
siralamasinda Sirket 315, sirada yer almigtir.

2017 - Sirket unvani, Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi olarak degistirilmig ve ilgih
degisiklik 07.02.2017 tarihinde Konya Ticaret Odasina tescil edilmis ve 16.02.2017 Tarihli
9265 sayth TTSG “de ilan edilmistir, Un fabrikasinda bulunan Valsler yenilenip, temizleme
makinalar ve diyagramda degisiklige gidilerek 250 ton/giin olan kapasitesi, 50 ton/giin
artirtlarak 300 ton/giin seviyesine ¢ikarilarak un kalitesi de yiikseltilmigtir. Ttirkiye de SO
ikinci 500 girket siralamasinda $irket 451, sirada yer almistur.

2018 Ta¢ Turizm Seyahat Acentahf Rehberlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.5., §irket
tarafindan devralinmistir. Birlesme (Devir) Sozlesmesi 04.09.2018 tarihinde Konya Ticarct
Odasina tescil edilmis ve 02.10.2018 Tarihli 9672 sayih TTSG ’de ilan edilmigtir.
Kojenecrasyon sisteminin lisanst alinmigtir.

2019 — 2 megavat (2.000 KW) giiciinde Kojenerasyon tesisi kurularak, ihtiyag duyulan
elektrigin ve buhar enerjisinin énemli bir kism tiretilmeye baglanmigtir.

2020 - Urctim randimamm arttirmak i¢in irmik renk aywma sorteri (ayuwict, simflandine)
altnmustir. Irmik hatlannin otomasyon yazilimlarimn siiriimi yikseltilmigtir.

2021 — Makarna {iretim iesisine bundle makama paketleme makinesi ahnmgtir. Makarna
hatlarimin otomasyon yazilimlarimn stiriimii yitkseltilmigtir,

2022 — isgiicii tasarrufu ve kaliteli paketleme amaciyla, makarna kolileme makinesi alinugtir.

2023 — Sirket, fabrikalarinda kullanilmak {izere tamamen ig tiiketim ihtiyact igin, kojenerasyon
sistemine ilave ve daha diisiik maliyetli 1800 kW kapasiteli GES yatinmi yapmusgtir.

6.1.6. Depo sertifikasm ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.
6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibaryla ihragcei’min
dnemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkmdu hilgi
Sirket’in 2021, 2022 yih igercsinde ve 31.12
dnemli yatinmlari ve bu yatinm
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31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arazi ve Arsalar - -- --
Yeralt: ve Yeristli Diizenlern -~ -- 5.753.735
Binalar - e -
Tesis, makine ve Cihazlar 7.269 19.444 375355
Tasitlar 605.883 953.810 556.385 |
Demirbaglar 579.087 354,479 947.410
Yaplmakta Olan Yatimmlar -- -- --
[aklar 14,929 -- 339.286
Ozel Maliyetler | 73.485 22.882 -- |
Toplam 1.280.653 1.350.615 7.972.171

Yukanda belirtilen yatimmlar Sirket 6z kaynaklart ile yapilmustur.

6.2.2. ihrage tarafindan yapimakta olan yatinmlannin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oltur.

6.2.3. ihracaimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik Gnemli yatirnmlar
hakkinda ihragciyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler haklanda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda
bilgi:

Sirket’in 2021, 2022 yili ve 31.12.2023 bilango donemleri itibariyla clde etmis oldugu tegvikler
asafndaki tabloda yer almaktadir:

Tesvik | Tegvik Tesﬁﬁ
Tesvik Hakkinda Ozet Tutari | Tutann | Tutan
@021 | (022) | 2023)

Tesvik | Ilgili Kanun
Tiiril ve Maddesi

28.07.2020 tarihli 31199  sayii
TTSG'de  yayunlanan 7252 sayih
Kanun ile, 01.07.2020 tarihinden dnce
kisa ¢alisma veya nakdi dicret destegi
SGK 7252 Sayih | bagvurusunda bulunmug olan ozel
Primi Kanun sektor isyerlerinde normal haftalik
caligma siirclerine déniilmesi halinde
isverenlere  SGK  prim  tegviki
saglanacagina dair diizenleme
yapilmugtir.

01/01/2018 ve 31/12/2020 tarihleri
4447 Sayili  |arasinda son 3 ayda 10 glinden fazla

1.252 ” "

;ﬁi Kanun Gegici |SGDP'si  olmayip kuruma kayith -- 197.704 --
Madde 19 |issizler arasindan alinan personcller
i¢in uygulanan tegvik kanunudur.
Ozcl  sektére  ait  isyerlerinde
SGK 4857 Sayili | cahisurilan engelli sigortalilarin, prime
M| Kanun Madde |esas  kazang alt suur (izerinden - 57.525 |.145.765
Primi . e e
30 hesaplanan sigorta primi, igveren —7

hisselerinin  tamaminin _ Hazine  ve
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Maliye Bakanhfinca kargilanmasi )
saglanmistir.  01.07.2008 tarihinden
itibaren uygulanmaktadir.
Ozel scktor isverenlerine, ise aldiklan
sigortalilar igin, sigorta primine csas
kazanglari  {izerinden  hesaplanan
: 6111 Sayih sigorta primi igveren paymmn tamami
SGK . . |indirim  olarak  karsilanmaktadir.
i Kanun Gegici oy L3 -- 87.536 | 290.511
Primi 01.03.2011 tarihinden itibaren
Madde 10 2 :
uygulanmaktadir, Yararlanma siirelen
crkeklere ve kadinlara, sahip olunan
belgelere ve yaga gbre 6 ay ila 54 ay
arasinda degismektedir, —
Sosyal yardim alanlann  istihdami
halinde uygulanan tesvik™ yiiriirliife
konmustur, Bu tegvik kapsaminda
SGK 3294 Sayili  |istihdam edilen personclin  isveren
R . ! - -- 20.230
Primi Kanun SGK prim tutarmn tamam  Aile,
Calisma ve  Sosyal Hizmetler
Bakanh tarafindan ddenmesi
ongorilmistiir.
Ozel sektdr isverenlerince Gdenmesi
percken, sigortalilarin  prime  esas
SGK 5510 Sayih | kazanglart  {izerinden  hesaplanan
ieieedes Kanun 81. | malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalar | 1.446.625 | 1.953.599 | 3.589.055
Primi .o o ] o
Gegici Maddesi | igveren  hissesinin 5 puanlik  kismi
Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
kargilanmaktadir.
Sigortalilarin  dncelikle prime esas
kazang lst simnna  kadar  olan
kazanglar tizerinden 5 puanhk indirim,
46486 Sayili | ardindan prime esas kazang alt simrma
SGK Kanun 55K |kadar olan kazanglar izerinden 686.188 B _
Primi Isveren Primi | hesaplanan malulliik, yashlik ve 6liim '
Geliri sigorta primlerinde 6 puanlik indirim
saglanmaktadir, llave 6 puanhk prim
indirimi 01.01.2013 tarthinden
itibaren uyeulanmaktadir.
Asgari Ucret
SGK Kapsaminda )
o Gegerli Tim | Asgari Ucret Tegviki 081.616 |1.336.181| 634.371
Primi
Kanun
Maddeleri
SGR 1 3615 Bayily e Togvik Primien 49977 | 36.256 =
Primi Kanun oo
[hracat | 5973 Sayib |y . .
Tesvik | Kanusive Sair | oacat tegvik pnmlent, Euimi Bank|, 001 6801 1,039.265 |1.985.567
; : S I'aiz ve Sigorta, Fuar Destefi
Primleri Maddelen i
= T 1, ST . T vnle [
lz.u_flmsal Igili Yl]lz_irda Siit I?caluklu‘ne, Mazot Giibre lor?rak 1.090.562 M 419 136
Destekler Resmi Analz Destekleme, Buzagi N o
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Gazetede Yer | Destekleme, Yem Bitkileri
Alan Destekleme, Besi Destekleme
Cumbhurbagkani
Kararlan

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 1996 yilinda kurulmugtur. Sirket’in iretim yaptg fabrikanin temelleri 20 Subat 1997
tarihinde, Karaman ilinin Kazimkarabekir ilgesi sinirlan igerisinde, yaklagik 1.078.000 m* 2 acik
alan ve 76.082 m? kapali alana atlmustir. Temelleri atildiktan gok kisa bir siire sonra, un,
bakliyat, irmik, biskiivi ve makarna iirctim tesisleri tiretime baglamistir.

Makarna Uretim Tesisi: Tesis, 21.01.2021 tarihli, 13/056 rapor numarali, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Kapasite Raporuna gore 66.707 Ton/Yil iiretim kapasitesine sahip olup, 200,
250, 350, 400. 500, 5000 Gr’larda paketleme yapabilmekte ve Tiirk Standartlan Enstitiisii
tarafindan verilen 006865-TSE-15/01 belge numarah TS 1620 standardi kapsaminda ve tiim
diinyada gegerli olan ve gida iirctim isletmelerinde hijyen, saghk ve oiivenligi saglamak igin
gida nedenli olugabileeck risklerin yok edilmesi igin gartlari kapsayan bir standart olan, 28
Agustos 2022 tarihli, 28897 denet¢i numarall BRC (British Retail Consortium) sertifikasina
sahiptir.

Tesisin makarna irctim hatlart tamamen PLC kontrolliidiir. Makama Uretim Tesisinde,
Polymtic presler, Turbothermatic kurutma timelleri, Bosch marka SVK, SVB, PMC model
paketleme makineleri ve Chech Weigher tarti kontrol cihazlari, Yamato Dataweigh teraziler,
Pavan uzun kesme paketleme makineleri, Emka-Mak catering paketleme ve otomatik kolileme
ve Safiline metal dedektsrler meveuttur. Tesiste, 2 adet kisa kesme hattt (2x 3250Kg/Saat), 1
adet uzun kesme (3000Kg/Saat) ve 1 adet fiyonk (/400Kg/Saat) makarna hatti meveuttur.
Makarna tiretim tesisi uzun makarna, kisa makarna, sehriye makarna, kuskus makarna, salgali
ve scbzeli makarna Gretimi yapabilmektedir. Tesis giinlitk 260 Ton/Giin makarna (retim
kapasitesine sahiptir.

Sirket Cevre ve Schircilik Bakanhig tarafindan verilen, 27.10.2021 tarihli ve TS/70/C/20/6
belge numarali “Sifir Atik Belgesi” ne sahiptir. $irket, clektrik ve sicak su ihtiyacint 5 yildur,
2017°de kendi kurmus oldugu dogal gazla ¢alisan 2MWh'lik (megawalt) kojenerasyon
tesisinden karsilamaktadir. Kojenerasyon tesisinin yamnda 1.8 MWh'lik (megawatt) bir
kapasiteye sahip olacak olan bir Giines Lnetji Sistemi yer almaktadir. Ayrica §irket,
organizasyonlarin cnerji etkinligi ve yogunlugunu igeren enerji performanslarim yiikseltmek
igin gerekli olan siireg ve sistemleri olugturmalarim saglayan ydnetim sistem sistemi standardi
olan, 03.12.2019 tarihli EnMS$ 119 996499 sertifika numarah DIN EN 150 50001 “Lnerji
Yonetim Sistemi Sertifikasina™ sahiptir.

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig: tarafinca verilen TR/ADF22060004 sertifika
numaral ve 27.04.2022 tarihli “Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasina (“YYS8")"” sahiptir. Bu
belge, Tiirkiye Giimriik Belgesi sinirlarinda gergek ya da tiizel kigilerin minimum 3 yildan bu

yana faaliyet gostererek aldiklart belgedir. YYS belgesinin sundugu en biiyiik aventpfar

“arasmc{'l ise sirketlerin ithal etifi mal ve egyalan gtimriklerden daha kisa sijfed
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saglanir. Bu sayede girketler ithal tirlinleri direkt olarak ilgili giimriik bolgelerinden fabrikasina
temin etme imkam bulurken aym sekilde tirettikleri irtinleri de direkt olarak giimriiklerden
yurtdigina ¢ikarabilmektedir.

Sirket, makarna, un, irmik, biskilvi, gofret ve bakliyat tretimi hizmetleriyle ithalat, ihracat,
transit, giimritkleme gibi glimrik ve dig ticaret iglemlerini ve bu iglemlere iliskin lojistik,
depolama, muhasebe, finans ve bilgi islem gibi faaliyctlerinin elektronik bilg varliklar ile bu
varliklart korumak amactyla kullandig biligim giivenligi sistemi olan 12.01.2018 tarihli ve 937-
01 sertifika numarali TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir. Ayrica bir kalite yénetim sistemi olan Tiirk Standartlan Enstitiisti tarafindan verilen
07.06.2022 tarihli ve KY-1667-03/KG-01/09-R15 belge numarali TS EN [SO 9001
sertifikasina sahiptir.

Sirket'te tiim siireg PLC (Programmable Logic Controller-Programlanabilir Lojik Kontrolir)
ile otomatik olarak kontrol edilir. Ureticinin getirdigi tahullar, giris kapisindaki robotlar
tarafindan numunesi alimp, seri bigimde tahlil ve analizleri yapilarak, iglemeye uygun tahillar
kodlanarak uygun silolara génderilmektedir. Alinan bu madde ile ilgili tiim iglemler, Grtintn,
islenip, tiiketiciye sunulmasina kadar PLC sistemle takip edilmektedir. Bu sistem, giriy
bilgilerini gozle goriilmeyecek hizlarda tarayarak buna uygun gikig bilgilerini ger¢ek vamana
yakin, cevap verceek sekilde ¢ahgir. PLC kisa siirede daha gok ve kaliteli iirtin {iretme, ¢ok
diisiik hata oranlarina sahip tiretim yapma gibi unsurlarin 6n plana ¢ikmasinda biiyiik rol oynar.

Sirket, (430-278-06-20), (400-278-06-20), (150-278-06-20) sertifika numarah “Helal
Sertifikalanm® 22.12.2020 tarihinde ULUSLARARASI IELAL KONSEYI tarafindan
akredite edilmis GIMDES — Helal Gida ve Ielal Sertifikalama, Gida ve Thtiyag Maddeleri
Denctleme ve Sertifikalandirma Arastirmalan Dernegi tarafindan almigtic. Ayni zamanda Tiirk
Standartlart Enstitiisti tarafindan verilen, FF'SC-076/17-V5.1 belge numaral ve 06.06.2022
tarihli TSE EN ISO FSSC 22000 sertifikasina sahiptir. Bu belgeler, tiretilen iirtinlerin tiretim
asamalarinda digandan veya iirtin bazh olugabilecek, fiziksel, kimyasal, biyolojik bulagmalarin
{irin ve insan saglifini korumaya yonelik denetimlerin yapildigini ve uyuldugunu gdsteren
belgelerdir.

frmik Uretim Tesisi: 06.07.2021 tarihli, 13/528 rapor numarali Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin kapasite raporuna gore, yilhik 153.947 Ton/Y1l bugday ogiiterck, 109.683 Ton/Yul
irmik, 7.313 Ton/Y1l irmik alti un ve 29.250 Ton/Y1l kepek tretim kapasitesine sahiptir. Ayrica
yillik 1.056 Ton/Y1l helvalik tiretim kapasitesine sahiptir. Uretim asamalarinda otomasyon
kontrollii, el degmeden makarnalik ve helvalik irmik iiretilmektedir. Golda markas: ile 500
Gr'lik ve 15 Kg'lik paketlerde helvalik irmik paketlenmektedir.

Un Uretim Tesisi: 23.05.2022 tarihli, 13/407 rapor numarah Tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi’nin kapasite raporuna gére, yillik 98.684 Ton/Y1l bugday 6giiterek, 69.375 Ton/Y1l un,

24.375 Ton/Y1l elek altr unu ve kepek tiretim kapasitesine sahiptir, Giinliik tiretim kapasite 250

Ton/Y1l olan Un Uretim Tesisinde, bilgisayar kontrolli tiretimde 12 ayn gesit un iiretilmektedir.

Golda ve Melda markast ile 50 Kg'lik cuvallarda, yine aynt markalarda 1,2, 4, 5 ve 10 Kg’ lik
paketlerde un iiretimi yapilmaktadir

Tesis Tiirk Standartlart Enstitiisii tarafindan verilen, 03,06.2003 tarihli ve 006865-1SE- 17/01
belge numarali TS 4500 sertifikasina sahiptir. Bu belge ile tesisin, belg gelendirilen tir(inii
lirctim yenmn Enstitiiniin belirledj@i sartlart karsiladifn tescillenmigtir.

: Ca
Selclklu/KON YA
ic. 3ie, No.: 35410
. &% 006 7056




Bakliyat Uretim Tesisi: 26.07.2021 tarihli, 13/560 rapor numarali Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin kapasite raporuna gére, yilhk 4.000 Ton/Y1l toz seker paketleme, 4.000 Ton/Y1l
bulgur paketleme, 4.700 Ton/Yil nohut paketleme, 5.000 Ton/Yil kuru fasulye paketleme.
4.612 Ton/Y1l piring paketleme, 900 Ton/Y1l agurelik bugday paketleme ve 1.100 Ton/Y1l msir
paketleme kapasitesine ve 7.680 Ton/Yil kirmuzi i¢ mercimek ile 1.920 Ton/Yil kirmizi
mercimek kepegi iiretim kapasitesine sahiptir. Tesis, 1,2.5, 5, 10 ve 25 Kg'lik paketlerde tiretim
yapmaktadir.

Tesis, Tirk Standartlart Enstitlisii taralindan verilen, 26.04.2011 tarihli, 006865-1T8LE-03/03
belge numarali TS 143 (Mercimek), 26.04.2011 tarihli, 006865-TSE-06/03 belge numarali TS
2284 (bulgur), 25.04.2011 tarihli, 006865-TSE-09/04 belge numaralt TS 141 (Kuru fasulye),
26.04.2011 tarihli, 006865-TSE-11/03 belge numarali TS 3415 (Misir) ve 26.04,2011 tarihli,
006865-1SE-13/03 belge numarali TS 2408 (Piring) sertifikasina sahiptir.

Biskiivi-Gofret Uretim Tesisi: 20.05.2022 tarihli. 13/398 rapor numarali ‘Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi nin kapasite raporuna gére, yillik 3.060 Ton/Y1l biskiivi ve 679 Ton/Y1l gofret
iiretim kapasilesine sahiptir. Biskiivi l'esisi; sade, kakaolu, sade kremal, kakaolu kremali,
marshmallow ve kraker iiretebilirken, gofret Tesisi; sade, kakaolu, muzlu, cilekli, kaplamali
gofret tiretebilmektedir. Biskiivi-Gofret Uretim Tesisi Golda markasmimn yan sira yogun sckilde
P/L (Private Label-Ozel Marka) Uretimi yapmaktadir.

Tesis, Tirk Standartlart Enstitilsii tarafindan verilen, 06.07.2010 tarihli, 006865-TSE-12/03
belge numarali 1S 7474 sertifikasina sahiptir,

Uretim Siiregleri

Sirket’in makarna cesitleri, "makarnalik bugday" olarak adlandirtlan durum bugdayindan elde
edilmekiedir. Uretime alinan bugdaylar, degirmen prosesi igerisinde temizleme, tavlama ve
tpiitme asamalanindan gegirilerek makarnalik irmige dontistiiriiliir. Temizleme siirecinde,
bugday taneleri, son {iriin kalitesini ve tiriin glvenligini etkileyebilecek potansiyel yabanci
madde unsurlarmdan arndirilie. Bugdayin ozelliklerine gore deisen miktarlarda su verilerek
dinlendirilen bugdaylar, kepek tabakalarmn yumusatilmas: ve Ggiitme agamasinda kolayca
ayrilmas i¢in hazirlanir. Ogiitme siirecinde, vals, elek ve sasor makinalan kullamlarak bugday
taneleri makarnalik irmige doniistiriiliic. Elde edilen makarnalik irmikler pres prosesi ile
sckillendirilir, kurutulur ve sogutulur, Paketlenmeye hazir hale gelen makarna, miigteri taleplen
ve beklentileri dogrultusunda gesitli gramajlarda ve farkli gekillerde ambal ajlanir.

Sirket'in ana {irlin gruplan itibartyla son g yillik dénemde (31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 faaliyet donemleri itibariyla) toplam satig tutarlart dokiimi asagidaki gibidir:

Faaliyet .
kategorileri 01.01.- 2;‘;‘;{1 Degisim |01.01.- ﬁi"ﬁfm Degisim | 01.01.- KL‘;‘EI
(Uriin grubu | 31.12.2021 %) (%) 31122022 |, (%) 31122023 | o/
bazinda satislar)

| Makarna 689.793.512| 454 34,7 929.068.887| 46,6 8.2 1.005.458.449| 62,2
Un 230.039.743 15,1 (1,8)| 225845393 11,3 (7.5)] 208.834.359 12,9
irmik 8.671.705 0.6 33.8]  11.601.427 0,6 57| 12257275 0,8
| Bakliyat 29.503.433 1.9 3361 128.657.014 65| (10,0)] 115842826 7.2
Biskiivi ve Gofret 94.434.719 6.2 40,5| 132.713.788 6,7  (23.1)] 102.070369 6.3
Yan Uriin, 140.906.047 93]  (0,6)] 140.104.861] . 70| (16,0) P737.844
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I;;‘;{;]f“ﬂ' vedifer| oo a66s| 46| (68)| 57747741 29| (37.6)| 36023019 22
Akaryakit 210.888.009| 39|  46.5] 308.963283| 155 (9%.7)| 19371.849] 12
Hayvancilik 17371568] 31| 220 57.805.118] 2.9 (100,0) - -
Toplam 1.521.033.491 1.992.507.512 1.617.595.930

Sirket’in ana firiin gruplar itibariyla son tig yillik dénemde toplam satis miktarlan (kg) dokimii
asagidaki gibidir.

: 2 B 01.01.- Degisim [ 01.01.- Degisim | 01.01.-
Fasliyst kmegortieri () 131122001 (%)g. 31.12.2022 (%)ﬁ [31.12.2023
| Makarna 47.709.230 (0,8)47.343.969 6,3]50.318.293
Un 21.723.636]  (22.5)] 16.832.632] _ (8.6)|15.390.636
frmik 654,688 88| 712203 (9.4) 645.227]
Bakliyat 1003499 2843 3856430  18,6| 4.572.882
Biskiivi ve Gofret ‘ 2.652.528 (5.4)| 2.510.586 (12.6)| 2.194.786
Yan Urtn 21494207 (8,7)|19.621.888 3,2[20.250.445

Sirket’in satiglarimin toplami yillara gore kiigiik ¢apl dalgalanma gostermistir. 2023 yihindaki
satiglarin 2022 yilina gore azalma gostermesinin sebebi 2022 yilinda hayvancihk subesinin
satilmasi ve 2023 hesap démemi baginda da 3 adet akaryakit istasyonunun satlmasidir. Net
satiglarin geneline bakildigi zaman makarna ve bakliyat satislan diizenli olarak artig giistenirken
un satislart diizenli olarak hem miktarsal hem de tutarsal olarak azalma gostermistir. [rmik
satislart tutarsal olarak artarken miktarsal olarak dalgalanma gostermigtir. Biskiivi ve gofrel
satislarinda dalgalanma tutarsal olarak ger¢eklesirken miktarsal olarak dénemler itibanyla
diismiistiir. Yan tiriin satislan tutarsal olarak 6zellikle 2023 hesap donemi itibariyla dneceki
donemlere gore avalirken miktarsal olarak dénemlere gére dalgalanma gostermistir.

Sirket’in satislarinda makarna satiglart énemli yer tutmaktadir. 2021 yilinda makarna satislan
net satislarimn %4547 tinii olustururken, 2022 yilinda %34.,7 artiy gergeklestirerck 2022
yilindaki satislarin %61, 1%ini olusturmustur. 2023 hesap déneminde ise bir dnccki ddneme gore
94,8.2 tutarsal olarak artis gdstermistir. Miktarsal olarak makarna satiglar: 2022 yilinda 2021
yilina gére yaklasik %0,8 azahg postermistir. 2023 yilimin sonu itibariyla miktarsal olarak
makarna satislan bir éneeki déneme goére %6,3 artis gdstererek 50.318.293 kg olmugtur.

Sirket’in diger bir tnemli satis kalemi olan un satiglari yillar itibanyla toplam satig rakamlan
igerisinde donemsel olarak azalis gostermistir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren finansal tablo dénemlerinde sirasiyla tiim satiglar %129, %11.3 ve
%15,1 olarak gerceklesmistir. Miktarsal olarak 2022 hesap dénemi sonrasinda 2021 hesap
dénemine gore %22,5 oraninda azalis géstermistir. 2023 yilinda ise bir énceki déneme gire
%8,6 oramnda azalig gdstermistir.

Sirket’in paketlenmis irmikleri kapsayan irmik satiglart tutarsal olarak yillara gére diizenli
olarak artig gdstermistir, Miktarsal olarak irmik satig rakamlar azahy gosterse de fiyatlar
diizeyindcki enflasyondan dolay: tutarsal olarak artiy gostermistir.

Bakliyﬂt sans.lau ylllm itﬂmnyl'l hLI’ll miktarsal hem de tutarsal olarak artig g,(')%tcrmistir 2021
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satiglan net sauslarin %6.5%ini kapsamigtie. 2023 hesap dénemi sonu itibartyla bakliyat
satislarinin payt net satiglara gore %7,2 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in biskiivi ve gofret satiglart genellikle yurtdisina yapmis oldugu ihracatlardan
olusmaktadir. 2021 hesap doneminde Sirket’in biskiivi ve golret satiglan tutarsal olarak net
satislarimin %6,2 sini kapsamaktadir. 2022 hesap dénemi sonunda ise biskiivi satiglan %40,5
oramnda tutarsal artiy gosterirken miktarsal olarak %5.4 oraninda azahy gistermistir. 2023
sonunda ise 2022°e gére miktarsal olarak %12.6 tutarsal olarak da %23,1 oraninda azalma
ghstermisgtir.

Sirkel’in ana iiriin gruplan itibariyla son ii¢ yillik dénemde toplam tiretim miktarlar dokiimi

agsagidaki gibidir.

2021-2022 | 2022-2023
Faaliyet kategorileri (Kg) | 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | Degisim | Degisim

(%a) (")
Un 22.804.288 17.637.519 | 16.432.597 (22.7) (6.8)
hnik 659.568 731.702 652.780 10,9 (10.8)
Makarna 47.257.768 46.521.893 |51.334.115|(1.6) 10,3
Bakliyat 1.013.095 3.864.054 14644759 (2814 20,2
Biskiivi ve gofret 2.712.833 2561171 |2.190.490 [(5.6) (14,5)
Yan Uriin 21.,492.193 19.448.407 |20.243.849|(9,%) 4.1

Sirket'in 2021,2022 ve 2023 faalivet dénemlerinde basta makarna olmak tizere un, irmik ve
tiretim siireglerinden dolayr olusan yan f{iriin tiretimlerinden olusmaktadir. Un {iretimm ile
biskiivi ve golret tiretimi dénemlere gore azalma géstermistir. Irmik {iretimi makarna ve irmik
iiretimini kapsamaktadir ve dzellikle 2023 dénemi itibaryla artis gbstermigtir. Bakliyat tiretimi
ise ozellikle 2022 hesap déneminde olmak tizere, donemler itibariyla stivekli artiy géstermstir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢iga ¢ikarmayacak nitelikie kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektérlerdcki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Makarna Sektorii

Tiirkiyc'deki makarna scktorii hem i¢ pazarda hem de uluslararast arenada 6nemli bir konuma
sahiptir. Makarna, Tiirk mutfaginda yaygn bir sekilde titkketilen ve ckonomik degeri yliksek bir
o1da tirlintidiir. Tiirkiye, diinya genelinde énemli bir makarna tireticisidir ve son yillarda tiretim
miktar istikrarh bir sekilde artmaktadir. Ozellikle son on yilda sektorde kaydedilen bilytime
dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye, makarna ihracatinda da énemli bir oyuncudur. Tiirk makarna tireticileri, birgok tlkeye
makarna ihrag ectmektedir. Tirkiye'nin  makama ihracatinda istikrarh bir artig
pozlemlenmektedir. Tiirkiye'deki makarna sektorii, yerli ve yabanci birgok markamin rekabet
ettifii bir pazardir. Tiirk markalan hem i¢ pazarda hem de dig pazarda dnemli bir pazdrpayeia
sahiptir. Makarna, Tiirkiye'de genig bir tiiketici kitlesi tarafindan tercih edilen bir gida @i iifdiir.
Evde pratik ve ckonomik bir yemgek segenegi olarak yaygm bir gekilde tiiketilir.
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Giintimiizde Tirk makarna sanayi icerisinde bolgesel talebi karsilamaya yonelik caligan
tesislerin yam sira teknolojik agidan geligmis iilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmiy,
iiretiminin dnemli bir boliimiinii ihracata yonlendirmiy, bilyiik entegre tesisler de dahil olmak
iizere cok sayida fabrika faaliyct gdstermektedir. Tiirkiye artik 2.5 milyon tonu asan kurulu
kapasitesi ile diinyanin en biiyiik makarna iireticisi tilkelerinden biridir.

MAKARNA URETIM AKIS SEMASI
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‘
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Yillara gore makarna ihracati incelendiginde ihracatin miktar bazinda 2020 yih zirvesinden
sonra diistigii goriillmesine ragmen deger bazinda 2015 yihndan bu yana stirekli arttifis
périilmektedir. Ortalama ihracat fiyaimn ise 2013 yilmdaki zirveyi ham madde ve tedarik
zincirindeki olumsuz gelismelerle birlikte 2022 yilinda gegerck en yiiksek seviyeye ulaghg
goriilmektedir. 2018 yilinda 458 dolar/ton ile en diisiik ortalama birim ihracat liyat
gerceklesirken bu yildan sonra bugday maliyetlerinin de ylikselmesi ile birim ihracat fiyati da
artarak 2023 yili aralik ay1 itibariyla 673 dolar/ton seviyesinde gergeklesmistir,

" Makarna Urcticileri ve Sunayicileri Dernegi Ocak-Aralik 2023 Sektor Raporu sayfu §




Ulke Bazinda Makarna ihracat:®
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2023 yilinda mikiar olarak en fazla ihracat 224 bin ton ile Somali ile yapilirken bu tilkeyi
sirastyla Venezuela ve Togo takip etmektedir. Defier olarak ihracatta ilk sirada 142 milyon dolar
ile Somali yer alirken ikinci sirada Venezuela tigiincti sirada ise Japonya yer almigtir.

2023 yilinda en ¢ok ihracat yapilan 10 iilke verisine birim fiyat bazinda bakildiinda, 1003
dolar/ton ile Japonya ilk sirada yer alirken, 514 dolar ile Irak en diisiik ihracat fiyatina sahip
tilke olmustur.

Cografi Gruplar Bazinda Makarna ihracat’
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2023 yili makarna ihracat verilerine baktugimizda 742 bin ton ile en ¢ok Afrika'ya ihracat
yapilirken, 306 bin ton ile bunu Asya izlemistir. Cn yiiksek birim satis fiyatina ise 1,092 dolar
ile Avrupa bolgesi sahiptir.

Kisi Bas1 Makarna Tiiketimi (kg/kisi) '?

Kisi BASI MAKARNA TUKETIMI (Kg/Kisi) m

4
2005 2006 2007 2004 2009 2010 2011 2002 2013 2004 20)5 A6 2017 28 20019 2020 02 2040

* T.C. Natus verilert ve multect sayilan baz alinarak hesaplanmmistin
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Kisi bagt makarna titketimi 2021 yilinda 8.4 Kg/Kisi ile zirve noktasina ulasirken, 2022 yihinda
7.6 Kg/Kisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Gegmis yillara bakugimizda ise Tiirkiye'de kisi bagi
makarna tilketimlerinde bir artis oldugu ortaya ¢ikmakiadir.

Tiirkiye Makarna Uretim, ithalat, ihracat ve I¢ Tiiketim Verileri"'

Yil Uretim (Ton)  ithalat(Ton) ihracat(Ton) i¢ Tiiketim (T'on)
2008 640.985 1.521 175.597 - 466.909

2009 595.16 1.777 213.506 383.431 L
2010 732411 2.078 297.28 437.209

2011 863.968 2.457 404.04 462.385 L
2012 976.644 2.702 505.559 473.787

2013 1.026.431 3377 693.101 336.707
2014 1.202.516 5.31 735.021 472.805

2015 1.158.069 4.127 671.837 49().359

2016 1.347.649 3.384 R31.123 519.91 -
2017 1.667.267 4.279 1.054.990 616.556

2018 1.762,492 3.636 1.207.296 559.832

2019 1.902.039 4,593 1,272,722 633.91

2020 2.059.468 4,023 1.470.842 592.649

2021 2097568 4.059 1361.519  740.108

2022 1.997.847 5.194 1.330.535 672.506

2022 yihnda Tirkiye'de 1 milyon 997 bin ton makarna iretimi gergeklegmigtir. Aynt yil 1
milyon 330 bin ton ihracat ve 672 bin ton i¢ titketim gergeklesmistir. 2

Ulke ihracat Ton {hracat Payi1  Birim Deger Dolar/Ton

italya 2.024.236 %41.4 $1.460

Tirkiye 1.251.698 %25.6 $699

Ispanya 134.796 %2,8 $1.227

Suudi Arabistan 116,917 %2.,4 ) $2.028

Tayland 99 138 | %2,0 $1.918

ABD ~ 98.35 %2.0 $1.708

Belgika 88.483 %1,8 $1.326 o
Yunanistan 74.824 %1.5 $1.061

Tunus 62.64 %1,3 $888
Kotdivuar 48.886 %10 $734

Cek Cumhuriyeti ~ 46.953 %1,0 $1.087

BAE 45.984 %0,9 $1.076

"' Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegj Ocuk-Arahk 2023 Sektiir Raporu sayla 26
12 Makarna Ureticileri ve Sanayicilori Dernegi)Qeak-Aralik 2023 Sektir Raporu say
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Misir 43,614 %0.9 $1.429

Vietnam _ 41.243 %0.8 $1.550 )
Almanya 40.615 %0.,8 $1.816
Peru 29.534 %0,6 $964 -
[etonya 29.445 %0.6 $952

Guatemala 29.015 %0,6 C$1.099

2022 yilinda en ¢ok makarna thracati yapmus tilkelere baktigimizda Tiirkiye 1 milyon 251 bin
ton ile Italya’min ardindan diinyamin en bilyiik makarna ihracatgis: konumundadir. Tiirkiye nin
diinya makarna ihracatindan aldigi pay %25,6 dir.

Bﬁnyamn En Biiyiik 10 Makarna Ureticisi (2023)
. MIKTAR

NO ULKE (Ton)

1 ITALYA 3.670.192

2 ABD 2.000.000

3 TURKIYE 1.987.000

4 MISIR 1.200.000

5 BREZILYA 1.153.000

6 RUSYA 11010421

7 NUERYA 700.000

8 IRAN 560.000

9 ALMANYA 425.000

10 MEKSIKA |406.000 |

Tirkiye, Uluslararas: Makarna Organizasyonu (IPQ) 2023 yil verilerine gire 1 milyon 987 bin
ton makarna iiretimi ile diinyada {igiincii sirada yer almaktadir.

Durum Bugday ithalat"

OCAK - ARALIK 2023
SERER LéH 104.908.155
121.383.657
291.884.116

a 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000

m2022 mB2023

Y Ulustararas: Makarna Organizasvonu 2023 Yidlik Raporu Sayfu: 13
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ARALIK 2023

i 9,544,972
DEGER USD ?
2.148.455
) i 19.355.320
MIKTAR KG
5.321.750
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Durum bugdayi ithalat: 2023 yili aralik ayinda 2022 yili aralik ayina gore miktar olarak 972,50
azalarak 532 bin ton; defier olarak ise %77,60 azalarak 2,15 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.

2023 yili Ocak - Aralik déneminde durum bugdayi ithalati gegen yil aym déneme gére miktar
olarak %52,02 artarak 291.88 bin ton; deger olarak ise %15,70 artarak 121,38 milyon dolar
olarak gerceklegmigtir.

Ortalama ton basina birim fiyat 2022 yili aralik ayinda 496 dolar iken 2023 yili aralik ayinda
birim fiyat %-18,52 oraminda azalisla 404 dolar/ton'a dismiistiir. 2023 yili Ocak - Aralik
diéneminde ortalama ton basina fiyat gecen yil ayni déneme gére 23.89% oraninda azalarak 416
dolar/ton olarak gergeklesmisgtir.

Baklivat Sektorii

Yemcklik tane baklagiller, besin deferi yoniinden zengin olmalar, nadas alanlarmin
azaltilmasinda etkili olmalari, istihdama olan katkilan ve ihracat potansiyelleri nedenleriyle
iiretim ve titketimde 6nemli bir @iriin grubunu olusturur.

Diinya ve Tirkiye'de tarla bitkileri yetistiriciliginde, ekim alani ve iirctim bakimmndan ik sirayi
tahullar alirken yemeklik tanc baklagiller bu siralamay takip eder. Ozellikle Latin Amerika,
Afrika, Ortadopu, Cin, Avrupa, ABD ve Kanada gibi diinya gencline yayilan retim
cogralyasina sahip olan baklagiller arasinda en gok firetilen firiin kuru fasulyedir,

Tiirkiye'de 2022 yilinda 905.095 hektar alanda kuru baklagil tretimi gergeklestirilmis olup
toplam islenen tanm alanlar igerisindeki payr %4,48'dir. Kuru baklagiller igerisinde nohut,
456.833 hektar alanda ve %50,47'lik pay ile en fazla tretilen tiirdiir. Nohudu sirasiyla kirnuzi
mercimek (299.811 hektar alan, %33.12 pay), fasulye (97.052 hektar alan, %10,72 pay) ve yesil
mercimek (42.824 hektar alan, %4,73 pay) takip ctmektedir.

Diinyada en ¢ok iiretilen baklagil tiiril olan kuru fasulye, genellikle Asya ve Amerika kitalarinda
yogun olarak tiretilmektedir. FAO verilerine gore, 2020 yilinda kuru fasulyenin ekim alanlari
34,5 milyon hektar iken %4,2'lik bir artisla 2021 yilinda 35,9 milyon hektara ulagmigtir.

Diinya kuru fasulye ekim alanlan ve diinya kuru fasulye tiretimi agagidaki tablolarda
gosterilmigtir.




Diinya Kuru Fasulye Ekim Alanlari (Bin Ha) !5

Ulkeler 2017 2018 2019 _ 2020 2021
Iindistan 15324 14.987 12757 13.093 14.648
_Myanmar 3.077 2918 2910 28354 2673
Brezilya 2801 2838 2608 2987 2613
Mecksika 1.625 1596 1.207 1.567 1.670
Kenya ) 1.030  1.177  1.189  1.148 1.172
_Tanzanya 1.120 897 897 963 1.019
Burunds 574 599 975 1.020 828
‘Mozambik 584 877 940  B83 826
Cin 760 763 770 748 744
Angola 770 747 673 692 699
Diger 9504 8912 8171 R.BI8 9.036
_Diinya 37.170 36310 33.093 34.473 35927 _

Ulkelere Gore Diinya Kuru Fasulye Uretimi (Bin Ton)'¢

Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
Hindistan 6.340 6220 5210 5460 6.120
Brezilya 3.046 2916 2908 3.035 2.900
Myanmar 2.862 2721 2717 2659 2.483
Tanzanya 1428 1.097  1.197 1.277 1.326
Cin 1.322 1324 1328 1.291 1.293
Meksika 1.184 1.196 879 1.056  1.289
ABD 1.291  1.108 920 1.465 1,020
‘Uganda 1.012 940 437 786 856
_Arjantin 414 473 579 634 759
Kenya 846 837 747 774 666
Diger 0425 8654 8531 8974 9.004
_Diinya 29.170 27.488 25,553 27.413 27.715

Diinya kuru fasulye ihracat 2022 yilinda yaklagik 1,6 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2018
yilinda ise yaklasik 1.8 milyon ton olan ihracat miktari, 2022 yilinda %9.8 oraninda azahg
gdstermistir. Trade Map'in son bey yillik verilerine gore, diinya fasulye ihracatinda lider

S Jarun ve Ormean Bakanhgr, Tarmsal Fhonomi ve Politika Geligtirme Fnstitisi Midirlagi Kuru Baklagil Uriin Raporu
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konumda olan iilke Arjantin'dir. Arjantin, kuru fasulye ihracatinda %19,7'lik bir payla birinci
siradadir. Onu ABD (%]12) ve Ltiyopya (%7.9) izlemektedir.

En hityiik kuru fasulye ihracatgilar: asagidaki tabloda gosterilmistir,

Diinya Kuru Fasulye ihracat Miktari (Bin Ton) "’

_Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Arjantin 312 424 377 385 311
ABD 244 246 236 216 190
Ctiyopya 152 169 117 84 125
Kanada 133 130 147 150 120
Misir 79 61 81 106 118
Nikaragua 78 74 97 81 90
Tirkiye 19 108 87 110 86
Myanmar 17 2 26 36 7
Mozambik 30 14 168 186 42

Cin 207 172 148 62 42
Diger 479 432 482 417 397
Diinya 1751 1.832 1.965 1.833 1.579

Diinya kuru fasulye ihracatinda énemli bir yere sahip olan Tirkiye'nin iilkelere gére ihracat
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ulkelere Gire Tiirkiye Kuru Fasulye Thracati (Ton) '
Ulkeler  2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Irak 32.335 20761 28.678 90919 67.081
Liibnan 48 1.478 1.596 1.886 3.405
Suriye 7.610 15291 2421 3.987 2.835

Almanya 2406 3.797 3304 3.003 2.632
Kosova 2,185 2485 2363 3892 2324
Bulgaristan 234 167 L2F 3.164 1.750
Yunanistan 4.377 2313 3.163 2.236 1.330
Hindistan 792 1.282 1.315 919 823
Cezayir 1.017 2,517  1.083 2.058 624

Romanya 7 964 825 2362 624
Diger 36372 39933 11474 11.078 5339

Toplam §7.381 99.989 56.399 125.504 88.767

"7 Tarun ve Orman Bakanhign, Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Fnstitisd Mudirligit Kuru Raldagi! Uriin Raporu
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FAO'mun verilerine gére, 2021 yihinda diinya genelinde yaklagik 5,5 milyon hektarhk alanda
yaklasik 5.6 milyon ton mercimek iretilmistir. 2021 itibarryla, 1,6 milyon tonluk iiretimle
Kanada, diinya mercimek firetiminin yaklasitk %29'unu karsilayarak ilk sirada yer almistir.

Diinyanin cn gok mercimek iircten iilkeleri igeren tablo asagida verilmistir. ‘”

Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
Kanada 2.559 2,192 2382 2868 1.606
Hindistan 1.224 1622 1.228 1.103 1.490
Avustralya B65 543 359 526 854
Trkiye 430 353 354 371 263
Nepal 254 249 251 263 246
Banglades 169 177 175 177 186 )
Rusya 198 195 117 116 176

Cin 172 172 164 164 165
ABD 339 381 244 336 151
Ltiyopya 175 141 119 113 123
Diger 745 555 394 435 350

Diinya Toplam _ 7.131 6.580 5788 6471  5.610

Diinya mercimek ihracati 2022 yilinda bir tinceki yila oranla %13.40 oranminda artarak yaklasik
4,4 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Diinyanin en ¢ok mercimek ihracat yapan tilkelerini igeren tablo agagidaki gibidir:

Ulkelere Gore Diinya Mercimek [hracati (Bin Ton)

_Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
‘Kanada 1644 2117 3125 1931 1892
Avustralya 429 515 706 900 1094
‘Turkiye 298 309 406 289 499
BAE 151 210 251 269 355
A.B.D 134 263 330 202 174
Kavakistan 171 182 69 39 90
Rusya 78 151 56 81 65
_Hindistan 15 17 18 9 65
Belgika 13 12 17 13 17
_Myanmar - - 3 - 14

9 yurum ve Ormian Bakanhigs, Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistivme Enstitiisii Midirligu Kuru Railagil Urmin Raporu
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Diger 222 149 159 113 99

Diinya 3157 3925 5.142 3.848 4.364

Rusya ve Ukrayna arasindaki savag Tiirkiye tartm {riinleri dig ticaretini olumsuz etkilemistir.
Tiirkiye kuru fasulye ve kirmizt mercimek dis ticaretinde Ukrayna ve Rusya Onemli
tilkelerdendir. Rusya ve Ukrayna arasindaki savag nedeniyle yaganan bu olaganiistii durumdan
dolayt Tarim ve Orman Bakanhi, Tirkiye'de wda arz giivenliginin saglanmasi ve gida
tiriinlerine erigimde sorun yasanmamasi amaciyla 26.02.2022 tarih ve iiretimin %21’ini ckim
alaminin ise %11%ini olusturmustur. lhracat degerlerine bakarak son bes yila gore 2022/23
iiretim sezonunda ‘Tiirkiye'nin dzellikle nohut ve mercimekle rekabet giiciinii tekrar artirdh
stylenchilir.

Un Sektirii

85 milyona yaklasan niifusu ile Tiirkiye, kisi bas1 diinyada en ¢ok un ve unlu mamul titketen
tilkelerden biridir. Kendi i¢ pazarindaki talebin yaninda her sene yiiziin Gizerinde tilkeye un
ihracati ger¢eklestirmektedir. Uzun yillardir dig piyasaya un tedarikinde diinyada zirvede yer
alan Tirkiye, yillik 3 milyon ton un ihrag etmektedir. Bunun yani sira yaklagik olarak 11-12
milyon ton olan i¢ piyasadaki talebi de karsilamaktadir. Tiirkiye un sanayisi pazar arayigini
siirdiirmekle birlikte daha ¢ok meveut pazarlan derinlestirmek igin ¢alismaya devam
etmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gore iilkemizde 69 ilde 598 adet un [abrikasi
bulunuyor ve bu isletmeler yilda yaklagik 30 milyon ton {irctim kapasitesine sahipler, 2!

2 Tiirkive Cdalar ve Borsalar Birligi (TORB) Cula Sanati Meclisi Sektér Raporu, Tiirkiye Un Sunayicileri Federasvonu =
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TURKIYE BOLGELER BAZINDA UN URETICILERI DAGILIMI

Dogu Anadolu
Bblgesi 5% i¢ Anadolu
u _Béolgesi 22%

Karadeniz ~
Bolgesi 14% Guneydogu

Bolgesi 22%

Marmara_ .
Bolgesi 18% u TLirkiye Balgeler Bazinda Un Uraticileri Dagilimi
= l¢ Anadolu Bolgesi
+ Glineydogu Bolgesi
Marmara Bolges

Un fabrikalarimin bélgelere dagilimina bakilacak olursa, Giineydogu Anadolu ve Ig Anadolu
Bélgeleri %22 ser payla en ¢ok un fabrikasi bulunan bolgelerdir. Ham madde ve pazara
yakmlik, tesislesmeye elverislilik bu bélgelerin ne ¢ikmasinda dnemli etkenlerdir. Tiirkiye un
sanayisi, yaklagitk 30 milyon ton tiretim kapasitesine sahiptir. 6,7 milyon ton iiretim kapasitesi
ile 117 kayith un {ireticisi bulunan Giineydogu Anadolu Bolgesi birinci sirada yer almaktadir,
Bolgenin Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine un ihracatinda bel kemigi olmasi, yitksek
kapasiteli tiretim tesislerinin bu bélgede yogunlagmasimma zemin hazirlamigtir. Ikinei sirada yer
alan T¢ Anadolu Bélgesi'nde toplamda 3 milyon ton iiretim kapasitesi ile kayith 115 un tireticisi
bulunmaktadir. Marmara Bélgesi, %18 pay ile tretici sayts1 bakimindan i¢ Anadolu
Bolgesi'nden sonra gelmesine ragmen 5,2 milyon ton ile daha yiiksek tretim kapasitesine
sahiptir. Bu bolgeleri sirasiyla Karadeniz Bolgesi (%14), Ege Bolgesi (%10), Akdeniz Bolgesi
(%9) ve Dogu Anadolu Bilgesi (%5) takip etmektedir.

Tirkiye’de bugday unu dretimi, Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi'ne uygun olarak
yapilmaktadir. Un Gretimi, tanim scktoriiniin {ilke ekonomisindeki en onemli faaliyet
alanlarindandir. Bununla beraber; iiretim, isgilicli, sanayi, ¢evrebilim ve siirdiiriilebilirlik
agilarindan da tarim sektoriinde, biiyiik bir dnem tagimaktadir.

Tiirkiye'nin un tiretim kapasitesinin bélgesel dagilimi genel olarak igletme sayisimin bolgesel
dagihmiyla paralellik arz etmektedir. Uretim miktarina ait resmi bir veri olmamakla birlikte
yilda yaklagik 15 milyon ton tretim yapildig: tahmin edilmektedir.
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2022 ve 2023 yili igerisinde Tiirkiye'nin en gok bugday unu ihrag cttigi 10 tilkey1 gésteren tablo
asagida verilmistir.”?

Miktar: Ton Deger: 1000 ABD §

Tiirkiye Geneli Bufiday Unu fhracau 2022 — 2023 (Ocak-Aralik) Miktar:Ton Defier:1000 ABD $ : ]
2022 (Ocak-Aralik) g:;:::‘ 2023 (Ocak-Aralik) g:;:: % Degisim % Pay (2023)
ULKE ~ |[MIKTAR|DEGER |$/kg | MIKTAR | DEGER |S/kg | MIKTAR [DEGER |MIKTAR|DEGER
IRAK 1.255.200 | 611.215 |0,49 [1.255.551 |550.893 (0,44 [0,03%  |-987% |34,42% |37.59%
SURIYE 332359 | 148.895 |045 [267.596 |97.555 [036 |-19.49% |-34,48% |7,33% |6,66%
SOMALI 125317 (56972  |045 [278.759 [95.741 [034 [122%  |68% 7,64% | 6,53%
CIBUTI 53.458 (24702 | 046 [258.513 |90.607 [035 |384% 267% _ |7,09%  |6,18%
VENEZUELLA [172.534 [92.261 [0,53 |193.180 [86.956 |045 [11,97% |-575% |530% |593%
'SUDAN 812 429 0,53 174592 [66.761 | 0,38 |21401% |15462% [4.79%  |4,56%
YEMEN 283191 [132.399 (047 [155.369 [56.353 [0,36 |-45,14% |-57,44% |4,26% | 3.85%
SRi LANKA  [134.945 [63.343 0,47 [148.858 (55207 (037 [1031% [-12,84% [4,08% |3,77%
GANA ~ l46251  [19315 |042 [81.593  [29.599 (036 [7641% |53,24% [2,24%  |2,02%
FILISTIN 56.611 28.329 (0,50 [58.926 [23.599 040 |4,09% |-16,70% |1.62% 1,61%
ANA TOPLAM [3.043.482 | 1.476.482 0,49 [3.648.213 | 1.465.499 (040 |19.87% |-0,74% |100,00% |100,00%

Tirkiye 2023 yilinda 1 Milyon 255 bin ton ile en ¢ok Trak’a bugday ihracat: yapmistir. Toplam
ihracat miktan ise 3 milyon 648 bin tondur.

Diinyadaki un fabrikalanmn ortalama kapasite kullanimt %65 iken Tirkiye i¢in bu oran
yaklagik olarak %50°dir. Diinyanin en biiytik un ihracatgist olan Tirkiye'nin un ihrag ettigi
bashca bilgeler ise Orta Dogu, Uzak Dogu Asya ve Afrika’dir.

Son yillarda Covid-19 pandemisi, iklim degisikligi ve diinya bugday piyasasinda 6nemli rol
oynayan Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savag nedeniyle bugday ve bugdaya dayah gda
sanayi (un, makarna, irmik, biskiivi, gofret. kraker vb.) hem i¢ piyasada hem de diinya
pazarlarinda giderck daha fazla rekabete konu olmaktadir. Ayrica Pandemi nedeniyle evde
pisirme trendinin artmasiyla birlikte un ve unlu mamullere olan talep artnmustir.

Biskiivi Sektorii

Beslenme agisindan énemli bir yere sahip olan biskiivi, 19. yiizyila kadar liks bir tiiketim
maddesi olarak kabul edilirken, modern diinyada hayat tarzlarinin degismesi ile artik herkes
tarafindan kolayhkla tiiketilebilen bir gida maddesi olmusgtur.

Biskiivi ve golret tiretimi, tarima dayali sanayinin agirlikta oldugu Orta Anadolu Bolgesinde,
dzellikle de Karaman ilinde kiigiik imalathanelerde geleneksel retim yéntemleri ile
baslamistir. Zaman igerisinde biskiivi ve gofret {iretimine ¢ikolata, giklet, kek, sekerleme de
déhil olmus ve bu sektdr basta Karaman olmak iizere biskiivide Konya, Eskigehir ve Ankara;
cikolata tiretiminde, Konya, Gaviantep, Bursa, Adana, Eskisehir, Izmir ve Denizli; gekerli
mamuller {retiminde ise Istanbul, Ankara, izmir, Afyon. Konya, Kayseri, Kocacli, Bursa.
Balikesir, Antalya, Denizli, Adana, Mersin ve Samsun gibi illerde yogunlasarak dev bir ig
koluna déniismiistiir.

Tiirk Standartlar Enstitiisline gdre biskiivi “unun iginde kabarmay: saglayict maddeler, seker,
tuz. yag ve gida maddeleri ile ilgili tiiztikte izin verilen diger maddelerden biri veya birkagi

32 - Orta Anadolu [hibubar, Baklivar, Yagl Tolmlar ve Mamulteri fhracatgdare Birligi 2023 Aralik Raporu Sayfa:!
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cklendikten sonra su ile yogrularak teknifine uygun bir bigimde islenmesi, sekil verilmesi ve
pisirilmesi sonucunda elde edilen bir unlu mamul™ olarak ifade edilmektedir. Biskiivi, gegnih
ve gesni maddesi igermeyen (sade) olarak 1ki gegide ayrilmaktadir.

Tiirkiye’nin 2022 ve 2023 yihinda en ¢ok tath biskiivi-gofret ihracat yapug tlkeleri igeren
tablo asagida verilmistir. 2

Miktar: Ton Deger: 1000 ABD §
Tiirkiye Geneli Biskilvi Ihracat 2022 2023 (OcnkaArnllk) Miktar: Ton Deger: 1000 ABI} §

?A"fhk) i g:;:":‘ 2023 (Ocak-Aralik) E;;;T % Deisim % Pay (2023)
{ILKE | Miktar | Defiler |$/Kg | Miktar | Defer $/Kg | Miktar | Defer | Miktar | Deger
IRAK 112770 |275.655 |2.44 96165 [256.368 [2.67 | -14.72% [ -7.00% | 30.92% | 28.47%
YEMEN 20735 |41.645 (201 |19.093  [41.074 [2.15  [-7.92% [-1.37% |6.14% |4.56%
LiBYA 11624 36759 [3.16 | 10694 |38305 |3.58 |-8% |4% 3.44% | 4.25%
illj-:li%iimnw 3.279 16016 |488 |9.150 |37287 408 | 179% |133% |2.04% |AM%
ABD 8295  |21515 [2.59 (9211 (34191 [371  [11.04%|35892% |2.96% |3.80%
ISRAIL 12837 | 36926 (288 | 10986 [32450 295 [-14% |-12% [3.53% |[3.60%

ALMANYA _ [5647  [17.030 [3.02 [7.356 (27417 |3.73 | 30.26%|60.99%% [237% |3.04%
INGILTERE __[3.687  [13.015 [3.53 [5.998  [23.734 |3.96 |62.68%|8236% |193% |2.64%
AZERBAYCAN [7312  [20261 277 [7.123  [22915 |3.22 [-2.58% | 13.10% [2.29% [2.54%

LUBNAN 11.475 28511 |2.48 7.275 21.598 297 -2425% [2.34% |2.40%

| 100,00
%

o - SLsl I 36.60%
ANA TOPLAM | 344.534 | 868.211 (2,52 [311.033 |900.504 |2.90 -9.72% | 3,72%

100,00%

2023 yilinda Tiirkiye 96 bin 165 ton ile en gok tath biskiivi-gofret ihracatini Irak’a yapmustir.
Tiirkiye'nin 2023 yih tath biskiivi-gofret toplam thracati1 311 bin 033 tondur.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin

net satis tutarimn faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gore dafihm
hakkinda bilgi:

Sirket. 2023 yilinda miktarsal olarak 50.318.293 kg makarna satigr, 15.390.636 kg un satisi,
645,227 kg irmik satisi, 4.572.882 ton bakliyat satist, 2.194.786 kg biskiivi satigi ve 20,250.445
kg yan {iriin satig1 gerceklegtirmigtir. Toplam riin satist 93.372.269 kg dir.

Toplam satis miktarlarinin {iriin bazinda dagilimint igeren ti¢ yilhk satig miktarlar: agagidaki
tabloda verilmistir.
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TOPLAM SATIS MIKTARLARI (KG)
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UN iRMIK MAKARNA BAKLIYAT BISKRUVI YaN URUN TORLAM

Sirket 2023 yilinda 51.334.115 kg makarna, 16.432.597 kg un, 652.780 kp irmik,
4.644.759 kg bakliyat. 2.190.490 kg biskiivi ve 20.243.849 kp vyan iirlin iretimi
gergeklestirmistir. Sirket’in 2023 yilinda toplam tiretimi 95.498.590 kg’dur.

Toplam tiretim miktarlariun iiretim bazinda dagilimim igeren tic yillik tiretim miktarlan
asapdaki tabloda verilmistir,

TOPLAM URETIM MIKTARLAR! (KG)
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Makarna

Yurt ici
Sirket 2023 yilinda yurt igine 38.441.028 kg makama satist gergeklestirmistir. Bu batlslarm
%47’si Marmara bélgesine, %46’s1 I¢ Anadolu bélgesine, %2’si Karadeniz bolgesin 5
- Dogu Anadolu hilgesine, %1°’i Akdeniz Bélgesine ve kalan %1% de E_g, §
Vgerseklexpgi.
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Yurt ici makarna satislarinin bélgesel dagilimunt igeren tablo asagida verilmistir.

MAKARNA YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI
(KG)
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Yurt dist

Sirket 2023 yilinda toplam 11.877.266 kg makarna ihracats gerceklestirmigtir. Bu satislarin
%76’s1 Asya’ya, %107u Avrupa’ya, %10°u Afrika’ya, %34 Giiney Amerika'ya, kalan %11 isc
Kuzey Amerika’ya gergeklesmistir.,

3 yillik makarna ihracatinin bislgesel dagilim verilerini iceren tablo asagida venlmigtir,

MAKARNA iHRACATI BOLGESEL DAGILIM (KG)
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Biskiivi
Yurt ici

Sirket 2023 yihinda 978.065 kg yurt ici biskiivi satis1 gergeklestirmistir. Bu satislarin
Anadolu bolgesine, %401 Marmara bolgesine, %9'u Dogu Anadolu Bélgesin
11 Akdeniz bolgesine gerceklesmistir.
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Sirket'in yurt i¢i biskiivi satiglarini igeren 3 yillik tablo asagida verilmistir.

BiSKUVi YURT iCi BOLGESEL SATIS
DAGILIMI (KG)
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Yurt disi

Sirket 2023 yilinda 2.368.119 kg biskiivi ihracat gergeklestirmistir. Bu satislarin %422°si
Avrupa’ya, %18'i Asya’ya, %8’1 Afrika’ya, %3 it Kuzey Amerika’ya, %!1°i Giiney Amerika’ya
gerceklesmistir,

Sirket’in 3 yillik biskiivi ihracatinin bélgesel dagilinin gésteren tablo ayagida verilmistir.

BiSKUOVi IHRACATI BOLGESEL DAGILIM (KG)
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Sirket 2023 yilinda 15.390.636 kg yurt i¢i un satis1 gergeklestirmistir. Bu satislarin %78 ile
biiyiik bir ¢cogunlugunu I¢ Anadolu bélgesine gerceklestirmistir. Bunu %19 ile Marmara
bdlgesine olan satislar takip etmektedir.

Sirket’in 3 yillik yurt i¢i un satiglanmin bélgesel dagilimim gésteren tablo asagida verilmistir.

UN YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI
(KG)
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Yurt dist

Sirket 2023 yilinda herhangi bir un ihracat gerceklestirmemistir.

Bakliyat

Yurt ici

Sirket 2023 yilinda 4.572.883 kg yurt igi bakliyat satis1 gergeklestirmistir. Bu satiglarin biiyiik
bir gogunlugu %94 ile I¢ Anadolu bolgesine gergeklegmistir.

Sirket’in 3 willik yurt igi bakliyat satislarinin bolgesel dagilimim gésteren
 verilmigtir.
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BAKLIYAT YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI
(KG)
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Yurt dis1
Sirket 2023 yilinda herhangi bir bakliyat ihracati gergeklestirmemistir.
frmik
Yurt ici

Sirket 2023 yilinda 641.587 kg yurt igi irmik satisi gergeklestirmistir. Bu satislarin biiyiik
¢ogunlugunu %64 ile I¢ Anadolu bélgesine gergeklestirmistir. Bunu %31 ile Marmara bél gesi
takip etmistir.

Sirket’in ¢ yillik yurt i¢i irmik satiglannin bélgesel dagihmim gésteren tablo asagida
_ verilmistir.,
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IRMIiK YURT iCi BOLGESEL SATIS DAGILIMI
(KG)
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Yurt disi

Sirket 2023 yilinda Avrupa bélgesine 3.640 kg lik bir irmik ihracati gergeklestirmistir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Risk F'aktdrleri baglikh 5. Béliimde [hraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Thragginin iginde
bulundugu sekidre iligkin riskler, ihrag cdilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmistir, [lgili bélimde yer
alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan
ctkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadipt diisiintilmektedir.

7.4. Thracemnmn ticari faaliyetleri ve karlihgi a¢isindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne élgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin dzet bilgi:

Yurt i¢i tescilli markalar

Sirket’in Tiirkiye’de sahip oldugu toplam 91 adet tescilli markast bulunmakta olup, bu
markalarin bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sira | Marka Ada Sekil Tescil Gecerlilik | Nice Son Durumu |
No Tarihi Tarihi Siniflar
] Baram | 19.12.2033 [29/30/ | Miracaat |

SR AL ATH Yapildi




2 Lodos 19.12.2033 [ 29/30/ | Miiracaat
LW{DS Yapildi
3 Melda 28.03.2024 | 19,12,2033 | 29/30/ Tescil
MELDA BC|gCSI Geldi
4 Diamo 19.12.2033 [ 29/30/ [tiraz Geldi
>iAMO (1)
(Damgmanhk
L )
5 Altin Segim 26.03.2024 | 19.12.2033 | 29/30/ | Tescil
Mﬂkﬂn]ﬂ Altin Secim Makama Galda Bc[gegi (]eidi
Golda
6 BBG Food’s 28.03.2024 | 19.12.2033 | 29/30/ Tescil
Golda Rk #O0sb s Pk Belgesi Geldi
7 Bonopeti 28.03.2024 | 19.12.2033 | 29/30/ Tescil
o e etite” Belgesi Geldi
8 Golda Keyl i 24.03.2024 | 19.12.2033 | 30/ Tescil
Gobls Ky Belgesi Geldi
9 Vole 19.12.2033 | 29/30/ | Karsi Gorii
FAeE e Verildi
10 | Seans 25.03.2024 | 19.12.2033 | 29/30/ | Tescil
CONRET e U Belgesi Geldi
11 | Golda Prince - 25.03.224 | 19.12.2033 | 30/ Tescil
G ertolon 17l Belgesi Geldi
12 | Altn Makarna o 29.03.2024 | 19.12.2033 | 29/30/ | Tescil
GU[da Albin Makarna Golda BEIgusj Cit:l(ii
13 | Komgida 24.03.2024 | 19.12.2033 | 29/30/ | Tescil
Komgida 3t/ Belgesi Geldi
14 | Exper 19.12.2033 | 29/30/ | Karsi Goris
Verildi
b

L

SCYRETR A
A. il ffriad
elfu I KOMNYA

IO DINA AS.
1. g Baybal Cad.
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15 Ciolda Muffin 19,12.2033 | 30/ Yayin Karar
Cﬂl\ﬂ AR A LN aietiie kv
16 Anatoli 19.12.2033 | 29/30/ Kismi Yayin _
y“;‘fffﬁ-fn'-ﬂ-‘
17 | Golda i 01.04.2024 | 18.122033 [29/30/ | Tescil
Sclection Giokie: Selucticn Belgesi Geldi
18 Waylay 28.03.2024 | 18.12.2033 | 29/30/ Tescil
Wf’\"j[./’f"] Belgesi Geldi
19 [.ezzus 18.12.2023 | 29/30/ .K-Eil'.‘jl Gorlig
LELEHS Verildi
20 Golda Favori 27.03.2024 | 18.12.2033 | 29/30/ | Tescil
GOLDA FavVORi Hclgcsi Geldi
2] Hammdee 28.03.2024 | 18.12.2033 | 29/30/ Teseil
i Belgesi Geldi
22 (olda Ekstra [8.12.2033 | 29/30/ Tescil
Golda Ekstra Belgesi
Bekleniyor
23 | Golda Gold 18.12.2033 | 29/30/ | Karsi Gériis
Verildi
o e R T 0
24 | Golda 01.04.2024 | 18.12.2033 | 29/30/ | Tescil
25 | Golda Special 29.03.2024 | 18.12.2033 |29/30/ | Tescil
Golda Special Belgesi Geldi
26 | Golda Liks | 18.12.2033 | 29/30/ | Tescil
Golda Luks Belgesi
Bekleniyor

\. 5.
% faybal Cad.
elebklfKONYA
Jic. Sic. No: 35410
- §Tg00e rasg



27 Altin Segim [8.12.2033 | 29/30/ | Yayin Karan
Altirn Segina
28 in Seckin 18.12.2033 | 29/30/ Yuyl-n Karari
Hi‘lsﬂllal"ln i F“-"'j""“t‘ il
Alindigr Altin s
K&y Mabhsiilii
29 Winnie 18.12.2033 | 29/30/ Yaym Karari
AT NN T E
30 Haniya 18.12.2033 | 29/30/ Yayin Karari
FH AN 2
31 Golda Rize 18.12.2033 | 30/ Kismi Yayin
[-larrnﬂ“ CGolda Rize Harman
32 Erishte 11.01,2033 | 29/30/ Karg1 Gorlig
[ oo [hd R E-4 8 G Iy B 35 Verildi
33 | Golda 26/01/2022 [ 21.09.2031 | 30/ Tescil Edildi
Mﬂxl“ﬂ“ﬂw Soldas Maxmallow
34 Golda Bigy [2/04/2022 | 21.09.2031 | 30/ Tescil Edildi
Golda Bigy
35 | Bittix 07/10/2021 | 08.03.2031 | 30/ Tescil Edildi
Bittix
36 Vistomi 18/08/2021 | 08.03.2031 | 30/ Tescil Edildi
Vistomi
37 | Golmix 09/08/2021 | 08.03.2031 | 30/ | Tescil Edildi
Golmix

YAA HOLPNG ALS.
fibfinas Mah. DrfML Hhs) Baybsl Cad.
, Solpud/KONYA
Tic. Sic. Mn: 35410




38 | Trolix - 08/02/2023 | 08.03.2031 | 30/ Tescil Edildi |
Trolix
39 Trolly 08.03.2031 | 30/ | Yidk Karar
Olumlu
T ro | ly (Gelen itiraz
Sonucu)
40 | T'win Max 30/01/2023 | 08.03.2031 | 30/ Tescil Edildi
Twin Max
41 Golda 01/10/2020 | 30.03.2030 | 30/ Tescil Edildi
Makarna
Sanati FOLDA MAKARRMA SANATI
42 | Golda 15/06/2017 | 02.12.2026 | 29/30/ | Tescil Fdildi
=OL. DA
e i couitm
43 | Melda 06/06/2017 | 02.12.2026 | 29/30/ | Tescil Edildi |
44 | Altin Makarna 27/07/2017 | 02.12.2026 | 29/30/ | Tescil Edildi
Golda
45 | Altn Segim 16/06/2017 | 02.12.2026 | 29/30/ | Tescil Edildi
Makarna
Golda
46 | Komgida 26/08/2016 | 08.02.2026 | 29/30/ | Tescil Edildi
31/32/
KOMGIDR»
47 | Golda Gold 25/01/2016 | 06.04.2025 | 29/30/ | Tescil Edildi
Krem
Golda Gold Krem

G AS.

i Bayba! Cad.
Srloukin/KONYA
[c. e Mo 35410



48 | Golda Muffin 16/11/2015 | 11.02.2025 |30/ Tescil Edildi
Cake
Golda Muffin Cake
49 Golda Prince 26/08/2014 | 26.11.2033 | 30/ Yenilendi
Golda Prince
50 | Golda Keyf 26/08/2014 | 26.11.2033 | 30/ Yenilendi
Golda Keyf
51 | Golda 31/07/2013 | 04.02.2031 | 29/30/ | Yenilendi
Selection 32/
52 | Golda Favori 20/01/2014 | 04.02.2031 | 29/30/ | Yenilendi
32
53 | Golda Ekstra 28/02/2013 | 04.02.2031 | 29/30/ | Yenilendi
32/
54 Golda Sepacial ‘ [5/05/2013 | 04.02.2031 | 29/30/ | Yenilendi
GOLDA 3z/
55 | Golda Liks P 31/07/2013 | 04.02.2031 | 29/30/ | Yenilendi
GOL DA 32/
56 | En Seckin EN SEQKiN '''' 1 02/12/2011 | 22.11.2030 | 29/30/ | Yenilendi
Hasatlarin 32/
Alindidi Alin HASAILAHIN
Kdy Mahsulii AL'NDIGI ALTIN
KOY MAHSULU
57 | Altin Segim 14/05/2013 | 22.11.2030 | 29/30/ | Yenilendi
ALTIN 524
EMFEA HOLDIMG A.S,
i cad, R e <::1‘rﬁ:|¥|l|Lf,|2|0m3\
M/ KONYA : +90 332 221 2P offic. St No: 35410

Merarm V.5 576 006 70466



58 | Golda GDH Wﬁ 19/03/2012 | 15.07.2030 [ 03/05/ | Yenilendi
b B 4 16/29/
SRR S G 30/31/
32/34/
59 | Lezzus LEZZU s 02/01/2013 | 15.07.2030 | 29/30/ | Yenilendi
32/
60 | Golda Gold 22/01/2009 | 04.01.2028 | 03/05/ | Yenilendi
29/30/
GOLDA 31 Fa% 7
61 "m{a:alii] Igvmu AN ATOL] 26/05/2008 | 02,07.2027 |30/ Yenilendi
MALT ‘N’
MILK
62 | Exper N ' ) 04/02/2008 | 28.02.2027 | 05/ Yenilendi
63 Golda GO'-DA 07/04/2008 | 20.02.2027 | 05/ Yenilendi
Lezzetin -
Gereek 3 o
Ustalarina e
64 Waylay 27/04/2006 | 17.03.2025 | 05/29/ Yenilendi
WAYLAY 30/32/
65 Winnie 04/05/2005 | 13.05.2024 [ 05/29/ T Yenilendi
WINNIE
66 | Haniya . 05/05/2005 | 13.05.2024 | 05/29/ | Yenilendi
HANIYA
67 Hammdee 05/05/2005 | 13.05.2024 | 05/29/ Yenilendi
HAMMDEE
B
=

i,

uli Y¥lal Cad’

ifurkoNYA
279

+80 332 221 2040
Meram V.0, 57%'006 7856

¥ i )ﬂ“:j
Baybal Cad.
srlnuklu/CONYA
= 5ic. No: 35410



70 | Golda Rize (3/01/2003 | 05.12.2031 |30/ Yenilendi
Harman
71 (Goldana - 20/08/2001 | 21.02.2030 | 03/16/ Yenilendi
GOLDANA 29/
72 Mardini ' i 24/03/2000 | 26.05.2029 | [8/25/ Yenilendi
73 Komgida 24/07/2000 | 14.07.2028 | 29/30/ Yenilendi
KOMGIDA 21 2
74 | Melda 11/03/1999 | 04.05.2028 | 29/30/ | Yenilendi
MELDA
75 | Fielda - 31/08/1998 | 06.05.2027 | 03/16/ | Yenilendi
21/29/
FIELIDA 30/31/
12/34/
76 BRG Food’s 23/07/1998 | 06.05.2027 | 29/30/ Yenilendi
Golda 31/32/
BBG FOOD'S
GOLDA
77 | Golda 02/09/1998 | 09.04.2027 | 03/16/ | Yenilendi
29/30/
GOL DA 31/32/
34/
;f"'ﬂ

PG A5,

4] Uaybal Cod.
Sufeuklu/KOhYA
0 Tic. Sic. Mo 35410




78

Risa

79

Anatoli

RISA

ANATOLI

80

Minerva

81

I:)xpe_f-

Kibele

MINERVA

EXPER

27/08/1998

09.04.2027

03/05/
16/29/
30/31/
32734/

05/03/1999

09.04.2027

03/16/
29/30/
31/32/
34/

21/08/1998

09.04.2027

03/16/
29730/
31/32/
34/

15/09/2000

09.04.2027

KIBELE

83

Bonopeti

BONOPETI

84

Diamo

DIAMO

02/09/1998

09.04.2027

03/16/
29/30/
3t/32/
34/

Yenilendi

Yentlendi

Yenilendi

Yenilendi

03/05/
16/29/
30/31/
32/34/

20/08/1998

09.04.2027

03/16/
29/30/
31/32/
4/

Yenilendi

Yenilendi

15/09/2000

09.04.2027

85

Baykur Golda

BAYKUR
GOL.DA

23/07/1998

86

BBRG Food’s

BBG FOOD'S

23/07/1998

87

Balam

05/09/1997

09.04.2027

03/16/

29/30/
31/32/
34/

Yenilendi

03716/
29/30/
/327
34/

Yenilendi

09.04.2027

29/30/
31/32/

Yenilendi

12.11.2026

29/30/

Yenilendi




88 | Vole = 04/09/1997 | 04.11.2026 | 29/30/ | Yenilendi
VOLE
89 | Scans 03/09/1997 | 04.11.2026 | 29/30/ | Yenilendi
SEANS
90 | Lodos 08/10/1997 | 04.11.2026 | 29/30/ | Yenilendi
LODOS
91 | Baykur 3 | 26/06/1995 | 24.03.2025 [ 29/30/ | Yenilendi
B¥MBaykur

Yurt dist tescilli markalar
Sirket’in yurt diginda tescilli 6 adet markasi bulunmaktadir. Yurt diginda tescil edilen markalar
ve tescil edilen tilkelerin oldugu liste asagida verilmistir:

MARKA ULKELER -
. Cin, Venezuela, Urdiin, Azerbaycan, Libya, Angola, Suudi
(5 " Drraiger Arabistan, Libnan, Gambiya, Tanzanya

W e e

, Benin, Burkina Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildisi Sahili,
" J“p Gabon, Gine, Gine Bissau, Kamerun, Kongo, Mali,
: Moritanya, Nijer, Orta Afrika, Senegal, Togo

Almanya, Avusturya, Beneliiks, Birlesik Krallhk, Cek
Cumhuriyeti, Cin, Danimarka, Estonya, Fas, Finlandiya,

Fransa, Gana, Giiney Kore, Giircistan, [spanya, Isvigre,
GOLDA Japonya, Kiiba, Letonya, [itvanya, Macaristan, Moldova,
Monako, Mozambik, Norve¢. Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya, Tiirkmenistan

Venezuela

us| Baybal Cad,
Solguidu/KONYA

22y ¢. Sie. Mo: 3541
Merim 4.0, 876 008 7556 o



Kenya, Birlesik Arap Emirlikleri. Cibuti, Benin, Burkina
Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildigi Sahili, Gabon, Gine, Gine
Bissau, Kamerun, Kongo, Mali, Moritanya, Nijer, Orla
Afrika, Sencgal, Togo

[long Kong, Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan,
Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, I'inlandiya, Fransa,
Hirvatistan, Ilollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, italya, Kibnis
Rum Kesimi. Letonya, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan,
Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya,
Yunanistan, Birlesik Krallik

Alan adlar
Sirket’in kullanim hakkina sahip oldugu toplam 13 adet alan adi bulunmaktadir.

. No _ Alan Ad ismi
1 | meldafood.com
2 anatolipasta.com
3 goldapasta.com
4 goldalood.com =
5 afrapasta.com
6 ‘ meldapasta.com
7 anatolifood.com
8 ooldalezzetdunyasi.com
9 | erishte.net
10 erishte.com.tr
s lezzus.com.tr :
12 golda.com.tr hosting ]
13 goldamarket.com hosting

Diger belge ve lisanlar

3 Son Kullanma

Belge & Lisans Adi Verilig tarihul_ “nTarihi :
HFCTR Biskiivi ITelal 20.11.2023 19.11.2024
Sertifikas: :
GIMDES Helal 22.12.2023 22.12.2024
Sertifikas:
Uluslararasi Gida
Giivenhifn (BRC) 17.08.2023 15.09.2024 )
Sertiftkas -

h 5

14 | Yage
; iMool Cad Laybal Cad
W/ KOMYA, Bleuklu/IKONYA

2279 ¢, Gic No: 35410

Meram V.D. 570 008 76506



Bilgi Criivenligi
Y inetimi Sistemi
Sertifikas1 (BSS TS [SO
27001)

12.01.2018 31.10.2025

Enerji Yonctim Sistemi
Belgesi (TS EN [SO 21.12.2022 21.12.2025
5001)

(Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi
Belgesi (TSE EN ISO
22000)

24.05.2021 24.05.2024

Kalite Yinetim Sistem
Belgesi (TSE EN ISO 07.06.2022 07.06.2025
9001)

(hda Guivenligi Sistemi
Relgesi (TSE FSSC
22000 TSO/TS 22002-
D

Yetkilendirilmis
Yikiimli Sertifikas

FDA Repgistiration/
BTA Sertifikasi

06.06.2022 19.01.2026

27.04.2022 27.04.2027

08.11.2023 .

7.5. ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifn a¢iklamalarin dayanag:
Faaliyet gosterilen sektirlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile
meslek drgttlerinin yayinlamis olduklan kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

S6z konusu agiklamalardaki veriler ve degerlendirmeler agafidaki kamuya agtk
kaynaklardan derlenmistir.

e [PO International Pasta Organization (internationalpasta.org)

o MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Arahk 2023 https://musad.org/wp-
content/uploads/2024/02/Makarna-Sektor-Raporu-Aralik-2023 .pdl

¢ TUIK Yillik Sanayi Urtin Istatistikleri biruni.tuik.gov.(r/medas/?kn=210&locale=tr

e Tarim ve Orman Bakanh@/Tarnimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Lnstitiisti-Kuru
Baklagil Uriin Raporu 2023
https://arastinnatlarimorman.gov.ir/tepge/Belgeler/PDI%%20%C3%9Cr%C3%BCn%
20Raporlar%%C4%B1/2023%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B1/Bakla
gil%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu%202023-391%20 TEPGL . pdf

e Orla Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri [hracatgilan Birligi
2023 Aralik Raporu

o https://www.trademap.org/Index.aspx

e Tanm ve Orman Bakanligi, Tannmsal Fkonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisli
Miidiirliigii Kuru Baklagil Uriin Raporu 20232

(hitps://arastirma tarin ¢/Belgeler/PDE%20%C3%9Cr%Cf/oBE ;
‘ - ADA GIRS A Hol bl As.

: fas Mah, Dr n:-\.L‘ulyb:.-l! Gad.,
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20Raporlar%C4%B 1/2023%20%C3%9C1%C3%BCn%20RaporlarC4%B 1/Baklag
11%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu%202023-391%20 TEPGE. pdf)

e Tirkive Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Gida Sanati Meclisi Sekior Raporu,
Trkiye Un Sanayiciler Federasyonu (TUSAF)
(htips://www.tusaf.org/Eklenti/1323.tusaf-tobb-alt-sektor-
raporupdf.pdf?0& 1ag1=86L0E2345B7166A7622LD2I3DA658196321DBDY3)

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tirli anlagma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemiy veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracoimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraceiyla olan iliskileri ve ihrageimin grup i¢indeki yeri:

Sirket, paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem goren ve BIST 100 endeksinde yer
alan Bera Ilolding A.S. nin bagh ortakhig ve paylart Borsa Jstanbul Yildiz Pazar’da islem
goren ve BIST 100 endeksinde yer alan Konya Kégit Sanayi ve Ticaret A.$. nin
istirakidir.

Sirket paylarinin %66’s1 Bera ITolding A.S."ye, %34°1i ise Konya Kagit Sanayi ve licaret
A8 ye aituir.

Bera Holding A.S.:

Sirket paylarinin %66'sina sahip olan Bera [lolding, 22.11.1995 tarihinde Selguklu
Ticaret Sicil Mudiirltigii nezdinde 40 kurucu ortak tarafindan, 2832 sicil numaras: ile
(sicil birlesmesi sonucu sicil numarast 35410 olmustur) kurulmus olup, merkezi Nisantas
Mahallesi Dr.M.Hulusi Baybal Cadde No:12 (Bera Is Mrkz.)/ 3 Adres No: 2667114553
ofis ve isyeri Selgukluw/Konya'dir.

Bera Holding paylarinin %7.54°d Deva Yatinm San. Ve Tic. A.§.ne ait olup, kalan
paylardan %5°1 gegen herhangi bir ortag bulunmamaktadir. Bera Holding paylar: Borsa
istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

Bera Holding’in kayitl sermaye tavani 1.024.800.000,00 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
683.200.000,00 TL'dir. [sas sozlesmesine pore baglica su konularda faaliyet
sosterebilmektedir: ticaret, sanayi (deri, tekstil ve konfeksiyon motorlu motorsuz. araglar,
otomotiv ve tirlinleri, kimya sanayii, kafit karton ve ambalaj Griinleri hidrohk ve
pnomatik makinalar, takim tezgahlan ve yedek pargasi, pve triinleri), ziraat ( biiyiik bag
ve kiiciikbag hayvancilik ile kanath hayvancilik, et, siit ve su tirtinleri, zirai diriin, alet ve
makinalar, talul ve bakliyat iiriinleri ve bunlarn mamiilleri), finans, madeneilik, egitim,
saglik, hizmet, cnerji, ingaat (hazir beton, prefabrik yapi clemanlart, toprak riinleri,
cimento, celik konstriiksiyon) ulagurma, sigortacihik, emlakgilik, turizm, medya.
filmeilik, reklameilik ve diger alanlarda yurt iginde ve yurt disinda girket kurabilir,

kurulmus ve kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarclerine katilab y//
.J,\f'

Spukl/RONYA
e, Sic. No: 35410



Konya Kagut Sanayi ve Ticaret A.§.

Sirket paylarinin %34’{ine sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.§., Karaman
2.Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 23 Haziran 1995 tarihli ve 1995/60 esas sayilt karan ile
28 Iaviran 1995 tarihinde *Tus Ambalaj Sanayi A.S.” unvam ile, Karaman Ticaret Sicil
Miidiirltigii nezdinde 5132 sicil numarasi ile siiresiz olarak kurulmugtur, Kur ulug
sermayesinin %99'u Omer Lt Yiksek, %0,251 Ayse Yiksck, %0,25°] Onder Yiiksek,
%0 '7‘3 I Ahmet buktu DCHlll‘]\UlI. ve %0 25 i Umer Fcﬂ uk Dcmlrl\urt tamlmdan hﬂhhut

rrrrr

ile ilan Cdlllnl$tll.

Sirket’in unvam 20 Haziran 2003 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda
“Kombassan Kagit Matbaa Gida ve T'ekstil Sanayi Ticaret A.$.” olarak degigtirilmigtir.
Bu degisiklik 01.07.2003 tarihli 5831 sayili 1'I'SG de ilan edilmistir. Sonrasinda Sirket’in
unvam 28.12.2020 tarihli 10233 sayith TTSG ile yaymlanarak “Konya Kafit Sanayi ve
Ticaret A.S.” olarak degigtirilmistir.

Konya Kagit'in merkezi 2. Organize Sanayi Vezirkdy Caddesi No:1 Selguklw/Konya’dir.

Konya Kapit'n giincel sermayesi 130.000.000 TL'dir. Konya Kagit'in paylanmmn
9422.05°1 halka agik olup %77,95%1 Bera Holding A.$. ye aittir.

Konya Kagit esas sézlesmesine gore baslica yu konularda faaliyet gostermektedir: ()Her
tiirlii kagit ve benzeri karton, mukavva oluklu mukavva imali ile kagittan mamul her tirli
defter, mektup kagitlan ve siirekli formlan ile diger baskisiz her tirlit kagit gesitlen ve
baski isleri icin gerekli tesisleri kurarak yerli ve yabanci dilde olmak tizere kitap, brogiiri
mecmua basimt ile her tiirlit kirtasiye ve biiro teghizatinin imalat ve pazarlamasi ve
bunlara iliskin isletme ve tesisler kurulmast ve bunlann isletilmesi, (ii)Oluklu mukavva
tesisleri igletmek, mikrodalga sivama tesisleri ile koli iiretim ve baski tesisleri kurmak,
sézlii, yazih, sesli ve goriintiilii basin ve yayim isletmeleri ile matbaalar kurarak, kendi
veya baskalart nam ve hesabina hazirlamak, cogaltmak, dagitmak, igletmek.

Sirket’in dahil oldugu Bera Grubu gesitli sektorlerde yurt iginde ve yurt diginda faaliyet
gistermektedir. Bera Grubu gaust altinda bulunan sirketler Golda (hda’nin iligkili
taraflan olarak siiflandirilmakiadir. Asagidaki tablola Bera Grubuna ait sirketlerin
finvanlan, faaliyet konulari, lokasyonlar ve grup igtirak oranlarina iligkin bilgileri

bulunmaktadir. ) -
Sirket Adi Faaliyet Konusu |Bulundugu Yer g::“:l (‘,it'lmk
Adacal Endiistriyel Mineraller San. | Kireg, PCC, Kalsit, | Afyon(Emirdag)Aydin, 160
| Tic. A.S. Mermer Uretimi | Aksaray, Konya ]
|Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. Otel Isletmeciligi | Konya 100 |
) Ty
Divapan Entegre Agag Panel San. MDE Uretimi Dilzea 100
Tic. A.S.
Hisar  Madencilik ve  Yapi|Mikronize Kalsit ” s
Clemanlan San. Tic. A.S. Uretimi A.khdray 0
Konya Kagit Sanayi ve Ticarct A.$ lf_iaglt-/\mbalaj Konya 80
ya Bhaglt st ‘y___ | Uretimi )f“ T
e s w0 | ORI Kaynak
KM,ML(’mnhm Koyu Sulgiemmster Suyu Urctimi | Sakarya/Hendek 100
AS. R
- (Kardelen)
Komal Tiiketim Mallani Uretim tavvancilik s
Pazarlama San. Tic. A.S. i o




Kombassan Giyim (nda Tunzm ' -y . :
Sanayi i¢ ve Dig Tic. A.S. Yatirimel F,snke.t Konya - 100
Kompen PVC Yapi ve [nsaat|PVC Profil, Kapi|,, —
Malzemeleri San. Tic. A.$. 4o Poncere Dictim} | -onya/satdyong A
Komyap Insaat A.S. Insaat, Taahhiit Konya 100
Kongaz. Petrol Uriinleri Paz. San.|LPG Dolum ve
2 i : 100
Tic. A.S. Ticareti Konya _
Koveka Konya ve Karaman Tekstil ; T
. . Nz ckirdai 1
| San. Dig Tic. A.S. Tekstil Boyama lhklld.lf:, /Murath 00
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu E:ﬁii:i Arqvilg, Konva 90.71
Makine Imalat San. Tic. A.S. ik ag vb. Ve i
_ Uretimi
Murath Karton Kagit Sanayl ve|qe, 0 Uretimi Tekirdag /Murath 49
licaret A.S. :
g wn e | Hidrolik Ving,
Bt‘,r‘d.l.t:lx Makine Sanayl ve licaret Kurtarici Arac vb, | Konya 100
AS. P
Ticareti
[JRB Sanayi Rulman A.S. Rulman Ticareti | Konya 100
I\O:’lya Petrol Sanayi ve Ticaret Fletml Urtinleri Konya ve Karaman 100
A.S. Satig _
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve -
Ticaret A.S. Rulman Umuﬂm Konya 100
Tachan Turizm I[lizmetleri Ticaret | Turizm
AS. Faaliyetleri Bonya g 0
New Mgm Zrt Rulman Uretimi Romanya 100
SC Rulmenti S.A. Barlad Rulman Uretimi | Macaristan 90,7
SC Diarul Alpha SRL Barlad Rylman Pazarlama Romanya 24,62
o ve Satis

8.2, Ihraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

Sirket'in sahip oldugu 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli Yatirim Amagh
Gayrimenkullerin ve Maddi Duran Varliklarmin detaylar agagida verilmigtir,

Yatinm Amach Gayrimenkuller -Net |

Defter Degeri 31.12.2021| 31122022 31.12.2023

_A_raxi ve Arsalar - 1.020.921.7441301.399.898 | 86.780.600
Binalar 44.374.235| 51.055.686| 68.455.000
Toplam _ 1.065.295.979 | 352.455.584 | 155.235.600

Maddi Duran Varliklar-Net Defter Degeri | 31.12.2021] 31.12.2022|  31.12.2023

Arazi ve Arsalar 73.754.581|149.638.524 | 431.369.998
Yeralu ve Yeriistli Diizenleri . - -1 5.622.223
 Binalar ~[242.483.375[307.162.028 | 399.710.006+

180.194.743 | 20

Makine, Tesis ve Cihaz 6,848.198

llus| Bavha! Cud.
J Selouklu/KONYA
LiA 2000 Tie Sic No: 35410
erart V.O. 676 008 7656



Tagit Araclan 2354.805| 3.094.491]  2.724.168|
| Mobilya ve Demirbaglar ) 4.346.459| 3.848.476 3.851.742
Diger Maddi Duran Varhklar 2.703.404| 3.579.132 3.506.248
Ozel Maliyetler B - . 262.156 239.350 174.004
Yapiulmakta Olan Yaturimlar 1.053.822| 1.053.822 1.053.822
Toplam 507.153.345 | 675.464.021 | 1.190.202.208

Sirket’in maddi duran varhiklarna iliskin olarak, bagimsiz denetimden geemis ve
bagimsiz degerleme girketi tarafindan yapilan degierleme sonucunda hesaplanan degerlere
gore diizenlenen tablo agagidadir:

[Cinsi  |Edinild [m*  |[Mevkii |Ekspertiz |Net Kulla |Kiraya |Kira | Yilhk
igi Yl Degeri Defter nim Verildi ise | Déne | Kira
Degeri Amaci | Kiralayan | mi Tutar
(TL) Kisi/Kuru 1 (TL)
m
N Kazimkar
Tarla 1997  |2.463.61 ; 225000  |225.000 |MDV
L abekir
.rln k‘l.
Arsa 1998 [9.505.00 | SPHMKA 5 500000 |2.280.000 | MDV
abekir )
Tarla 1998 | 10.617.32 | a4mkar | oo 000 (500000 |MDV
Y abekir
T 5360, |
Ak 1999 | 21.946.46 | <27mKar | s s60000 | 1236000 | mpy
abekir _ 0
Arsa 2016 [24.042.94 | ¥R 12210000 [7.810.000 | MDY
- abekir L
z wat u o [ g | 0
Arsa 2016 | 430743 | SRk o 40000 | 2214000 iy | Konya (vl |80
) | abekir 0 Petrol 00
Arsa 2016 |34.715.26 | SEATRAT | o a60.000 [2130990 | vpy
abekir ()
azimkar 22.910.
Arsa 2001 |26.94822 | SFEMKAT 50 510,000 e | cipy
abekir 0 o
i 2001 460.033.94 Kaznf‘nkar [84.010.00 | 184.010.0 ATV
abekir 0 00
Kazimkar | 179.995.00 | 179.995.0
2 2.108.5 ok
lesis 001 |72.10852 | 0 | b MDYV _
Kazimkar | 265.685.00 | 265.685.
Tesis 2001 |86.652,65 | aamkar | 265.685.00 \265.685.0 |\
abekir 0 _ 00
Komal
Tesis 2001 | 175.395.95 | <eEmkar | oo 265000 | 2230 | Mpy | Hayvancit | i vir |99
ahekir 0 k 00
19
Tesis 2001 |38.488.65 | 220K 12 ha0000 | 1309000 vy
abekir - B 0
Kazimk: 370.
Tesis 2016 |47.286.51 | armkar | a0 000 | 1237000 [y
abekir 0 |
&y Lt . & :
Tesis 2001 |a5.771.86 |<34mkar |40 200000 | 2772000
ahekir ()
S { .?. REy . 2 5 A
Tesis 2001 45.870.65 Kaznf‘n ar | 280.570,00 80.570.0
~ | abekiy




[Kazimk:
Arsa 2003 |1.79000 | 1915000 715000 | YAG
abekir
_ Kazunkar -
Arsd 2003 1.553,10 ; 580000 580000 YAG
abekir
Kazimkar
Arsa 2006 391917 : 1.570.000 1.570.000 | YAG
abekir
Kazimbkar ‘ .
Arsa 2003 4.362,41 ; 3.925.000 3.925.000 | YAG
abekir
Kazunkar =
Arsi 2003 548281 : 4.935.000 4935000 | YAG
abekir
. . Kz lear
Arsa 2007 625346 | P9 815000 [2.815.000 | YAG
abekir
Bins 65.500.00 :
m 2005 |4394,50 |Alanya | 65,500,000 YAG
+Arsa 0
Kazimkar s
Arsa 1998 2.534,19 p 1.900.000 1.900.000 | YAG
abekir
o Kazimkar .
Arsa 1998 5.708,60 ; 4.280.000 | 4.280.000 | YAG
abekir
Kazunkar -
Arsa 199§ 4.722.68 - 3.305.000 3.305.000 | YAG
abekir
K kar i
Arsa 1998 | 412,05 MR 590,000 {290,000 | YAG
abekir
Bin: Kazimk .
i 1998 |2.89396 | AT S5 000 55.000 | YAG
FArsa abekir -
Arsa 1200 310,81 Kayapinar | 70.000 70.000 YAG | o
Arsa 1200 308,21 Kayapinar | 70.000 70.000 YAG o
_Tar!a 2019 270591 Devrekani | 125.000 125.000 YAG B |
Arsa 2018 342 97 Alanya 93.600 93.600 YAG
14.627.00 .
Arsa 2018 4580 Aksu 14.627.000 0 YAG
_ . 13.200.00 ]
Arsa 2018|6394 Aksu 13.200.000 0’ YAG
Zevl Germenci :
. 1998 |49962,78 | ST 1 s00.000 | 1.500.000 | YAG
Al k .
N 15.500.00 _ 108.0
Arsa 2019 427343 Seleuklu | 15.500.000 03 YAG | Muhtelif 3Ivil 00
Kazimkar )
Tarla 20210 41,372.95 ; 1.860.000 1.860.000 | MDV
abekir
___ : Kazimkar
larla 2020 40.351,07 ) [.820.000 1.820.000 MDYV
abekir
Kazimkar
Tarla 2020 24.750.77 ; 1.090.000 1.090.000 | MDV
abekir -
’ Kazimkar i
Tarla 2020 10.650.09 ; 480.000 480,000 MDDV
abekir | |
. Kazimkar
[arla 2020 237.054,71 . 9,245,000 9245000 | MDYV
: abekir
Ka: lcar
Tarla LML | 4 185.000  |4.185.000 | MDV
abekir oy k2
Zeytinlik Arl‘t,]lutlu 1.500.000 1.500.000 | YAG J; E

Bobbel Cod.
llu/KOMNYA
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IFinansal ya da Faaliyvet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
Kiralama Siiresi Yilhk Kimden
Cinsi Kira Sonunda Kira  Kullamm | iiralandig
Dénemi  |Kiralananmm Kime |Tuotan |[Amaca
Ait Olacag (TL) )
Terazili Continius 01/2022- GOLDA GIDA [.515.6 MAKAR L)_leiz
Paketleme ve Kolileme 04/2026 SAN.VETICAS. |[5484 NASKg FINANSAL
Makinesi PAKETL | KIRALAM
EME AAS.

9.1.2. ihracoinin maddi duran varhklarimn kullanmim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Maddi duran varhklan kullammma iliskin olarak ahmmasi gerekli ruhsatlar ve gevresel
etki degerlendirme (CED) raporlari alinmis olup, ¢evre mevzuatimin dngordiigii bagkaca
bir ylikiimliiliik bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ipotek tutarlary;

Parse Kimin Verili
Mevki Ada Cinsi Derece | Lehine Nedeni & Tutar
1 i Tarihi
Verildigi
Kazimkarabekir | 362 | 13 Arsa
Kazimkarabekir | 362 | 14 l\;:'il:‘-;‘temm
o -U;'ulirr:m*;i\;i 1 Denizbank Kredi Akibaet | 15:000.00
Kazimkarabekir | 362 |15 o ’ Teminat 9 0
vie Arsd
Kazimkarabekir | 362 | 18 o i
N o ve Arsa
Kanmkarabekir | 362 | 13 Arsa
Kazimkarabekir | 362 | 14 t{;ﬂl:awm'
l'_'Jretil.n tesisi 2 Denizbank Forem Skl | Seaciig
Kazimkarabekir | 362 | |5 it g Teminatt 9 0
ve Arsa
Kazmkarabekir | 362 | 18 Uretim tesisi
ve Arsa [—
Emlak Kredi 17.07.202 | 10.000.00
Jalanls 3 ] g
Selsukiu 872 | <t s b Katilim Teminau |0 I
Kazimkarabekir | 688 |7 \relim testst
ve Arsa
| Uretim tesisi
g ard ! 0 .
Kazmharaboker | 630 || ve Arsa " Kredi 3110201 |, ..
- Biceti v teaial 1, Denizbank Teriiniti 9 2.360.000
Kazimkarabekir | 699 |23
e o _|veArsa |
Kazimkarabekir [ 700 | 13 Uretim tesisi
ve Arsa
; Uretim tesisi
Kazimkarabekir | 688 |7 ve Arsa _ Kredi 13.10.202
Uretim tesisi 2 Denizbank | rorinaty |1 i
Kazimkarabekir | 689 | | o VZ-'
) ve Arsa

f[/t a5 Mah. Dy
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Kazimkarabekir | 699 |23 Liretim feais)
ve Arsa
Kazimkarabekir | 700 | 13 Uretim tesisi
vie Arsia
. Treti . credi 110200 | 25.000.00
Kaznmkarabekir | 362 | [6 SPELItERis I Denizbank i Ed.] ~
v Arsa Teminati 9 0
A ; : Uretim tesisi o Kredi - | 54.202.50
Kazimkarabekir | 362 | 19 wretim teslel 1. Denizbank = ed.' 0.08.2022
ve Arsa | Teminati 0
. . (reti isi g Kredi 29.000.00
Kazimkarabekir | 362 [24-25 Ulietim tesisd l. Vakif rea 1.09.2022
ve Arsa Katilim Teminalt 0

Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kistttamalar, Ayni Haklar Hakkinda Bilgi;

Emsalhayat 699-

23

Tarla

Gayrimenkl | gy Ayni Hald/Kisitlama Serhi

Kaydi

{Sgiﬁ_gh?:la;ggﬁ?) Arsa | Botas Petrol Tasimacilik A_S. [rtifak Hakk

Kazimkarabekir Tarla D.S.I. Genel Miidiirligti 3083 Sayili Yasamn 6 Maddesi
Emsalhayat 727-3 | | Geregince Kisith :

Kazimkarabekir |, Karaman [l Tarim Ve Orman Midirliigi tarafindan Ova Koruma

. | Tarla

Emsalhayat 727-3 Alan

Kazimkarabekir Tarla D.S.1. Genel Mudiirliigii 3083 Sayilt Yasamn 6 Maddesi
Emsalhayat 729-7 | 7" | Geregtince kisith

Kazimkarabekir - Karaman I Tarim Ve Orman Miudiirliigii tarafindan Ova Koruma
: : larla

LEmsalhayat 729-7 Alam )

Kazsmkarabekir Tatla Karaman [l Gida Ve Tanim Ve Hayvancihik Miidiirliigi. 3083
Eminettin 830-05 | "7 | Sayilt Yasa 13 Mad. Geregince Kisitlt

Kazimkarabekir Tarla D.S.1. Genel Miidiirliigii 3083 Sayih Yasanin 6 Maddesi
Emsalhayat 688-7 Geregince Kasith i 3
Kazimkarabekir Tarla Tirkiye Elektrik Dagitim A.$. 2942 Say. Kam. Kanununun 7.
Emsalhayat 689-1 | "~ | Maddesine uyarinca kisith _
Kazimkarabekir Tarla D.S.1. Genel Mudiirliigi 3083 Sayih Yasanin 6 maddesi
Emsalhayat 689-1 | *© " | geregince kisitlt -
Kazimkarabekir

Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. 2942 Say. Kam. Kanununun 7.
Maddesine uyarinca kisith

Emsalhayat 700-
13

Tarla

Kaztn-lltgrabcklr : D.S.1. Genel Miidiirliigii 3083 Sayih Yasanin 6 Maddesi
Emsalhayat 699- | Tarla | - ;

3 Geregince Kisith

Kazimkarabekir

Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. 2942 Say. Kam. Kanununun 7.
Maddesine uyarinea kisitl

Devrekani 142-60

Tarla

SREKRRNGE: | | D.8.1. Genel Miidurliigti 3083 Sayili Yasanin 6 Maddesi
Emsalhayat 700- | Tarla | o .

13 Geregince Kisith

Kazimkarabekir il Gida ve T Ve Hayvancilik Mildirlizi. 3083
Emsalhayat 985- | Tarla Karaman Ul Gida ve arim Ve layvancih iddrlaga.

17 o Sayili Yasa 13 Mad. Gereginee Kisith

'Kastamonu Kadastro Mudiirligi 5403 maddesi kapsamuida izinsiz tarimsal

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun de@erinin bilinmesi halind

tiretim harici kullanilamaz

Silcukiu/KONYA
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Maddi Eksscrti Smlﬂ;:::h“l
n | b A2 D Bt Bt |
Cinsi Tarihi | Amach Olup
Ve Nosu | Olmadifi)
K"“l;m” K“"‘ZE;‘I"”b 830| 5 | Tarla 26‘;83'1 225.000 0‘;'31_22'30 MDV
T‘:.Ell;ill.lﬂ{-l- angl{;ﬁmﬂb 364! 6 At 175;2%.1 2.28(?‘00 03.31_22.30 MDV
_Kf“";‘ma Kazimkarablogs| 17 | Tarla oe | 500000 | 7512201 MDY
Kar:ma Kaxgili‘arab 162! 6 Arsa _“30(533.1 15.3(6)0.0 0;_22820 MDV
Kau:;mm Kﬂzg};ﬁﬂl"ﬂb 62| 22 Arsa 13()(1)22 7.8100.00- 0;313;0 MDV
Kat;’;mm K.azgi}ﬁarab 3 6_2_ 24 Al?ﬂ _28;{);.2 29.(1)30.0 0?.;__23.(.)’20 MDV
Kar;lma K_&_l_zgiil\;-ﬂmb 162 | 25 Assa 28(5(')(75_2 24.?}80_() _0;31_2;%0 I\_ADV
Km;::ma Kazlé"lxclik;.arab 162 H Absi 2%8}.2 22.3(1)[}_? (J;.;_L;g() | _MDV
K:—u:mu Kﬂzgﬁﬁ‘arab 162 | 13 Arsum_ -23(}3&[%.2 1833?:)10. 0351_22.50 MDV
Km‘:llmu Kelzgll;ﬁarab 362| 14 | Bakliyat 2308?152 1"_!'353095. Og.;-?ﬁﬁ MDYV
Kar:ma Kazlengil;arah 362 15 hﬁ:};_ _368?.2 263.06085. 0;;_23%0 MDV
Silolar B
Km:ma Kax;n}:il\;arzlb 1621 16 lla;,:/};mc 2_308?2 92.335.0 Oil?‘.j’l:é.io MDYV
Km:lmm Kax;nlz};urub 3621 20 Y(l;ll:fﬁk_2308§2 13.830.0 0;.31_23.;20 MDYV
Km;elmm Kuzg:{lil-;arab ? 6| o1 A];sa_" 18;](1}22 15.3{7;0.0 04;.3131.50 MDV
K&ll;;ll‘llﬂ Ka?g}gﬁ-ﬂrﬂb 162! 18 Fd‘;’gr}l . 23;)35:2 39.;30._0 0;.31_23.62:0 _MDV
Karr?ma Kazg;l;arab 1621 19 21;[::::; 230.821?..2 2886507(). Ug;igu MDV
Karrr:lma Kaz:’;:iarah 477| 1 Arsa 260.32,2 715.000 0-’-;.3!_23.;() YAG
Ka’:"'ﬂ Ka“;"izi“’“b 4770 2 | Arsa 260'82'2 580.000 0;.;_23.5_0 YAG
Kar;mm Kw;nlzil;arab 478 1 i 260822 1.5700.9(1 045.31-23.;320 YAG
Km;a:mu Kazgﬁi‘amb 479! 1 Al_Sfl __2%_82.2 3.9205.00 042.31_23.;0 YAG
Karama | Kazimkarab 480| 3 Afi 26.06.2 | 4.935.00 | 04.12.20

ckir

003




9.2. Maddi ulma%

varhkla hakkmd.n. hilgiler;:” .

140

i{mﬁlma— Kaz:::_aréb 4801 5 F . 26633.2 2.816‘5.00 0;;_%5() YAG
Antalya |  Alanya [402] 2 is Yeri 22{}?;2 65'380'0 D;Jigﬂ YAG
K&z:;ima KW:EE;MHb 259] 1 Ars_u_ liigégl 1.90(;).00 0;.;_1;30 YAG
Kar:lmm Kazzxi}iliarab 260! 1 Arsa ]3%2.1 4.280(‘}_00 03.31_3(.’)30 YAG
_Km;iuna Kaz;r::iliarah 260| 3 Xeca ch{l)g-l 3.30{?.()0 0@.31_2450 YAG
Ka‘:ma Ka"‘e’}:ﬁ*‘mb 2600 4 | Arsa 22@8;'1 290.000 0;312430 YAG
Kur;una Kuzl:nl:_il;arab 68| 1 Biu;:-/\—l‘ 139:)(;)1 55 000 02.;_24.30 YAG
Dl{i:ba Kayapinar 134 1 Arsa 3'%82'20 70.000 (Jg.}lilﬂl YAG
Dii?ll_.ba Kayapmar 134 2 Arsa 3'0282'20 70.000 Dg;i'izo T(AG
R45AM | Deyrekani |142] 60 | Tara | 077 | 125000 |°3220)  yaG
Antalya {-\lanya 261 1 Arsa % 1108'20 93.600 0;,_: _243 4 YAG
anatys | kw133 1 | A | 02 [ EIOIOSRA] g g
amaye | kw336 1 | A |02 [P20T[081220] g
Aydin | Germencik [122] 9 i;ﬂtg__zgg;i] e ”‘;3124?0 YAG
Konya | Selguklu |873| 280 Arsa llo.:él -15.380.0 Oé?}iéﬂi Yf?aG
Karrelxma Ka.zgﬁﬁ-&-uab 700! 13 Tafr_l*i_ 25(}33_2 I.HEE;J.UU 0;31-2":.15_{} | MDV
Km;elmm Kazgﬁfrab 79| 7 Tatla E?’f_ 1.82;)0.00 023 13;?2 MD_V
Kar:llma KazEEikraréb 17| 3 Tarla Zidgg.z 1.09()0.0() U;l_fi?() MDV
Km;:tma Kaz-lé::iliarab 88| 7 Larla 256232 480.000 ()é.;i.g[) MDYV
KEll:’;lmEl Kaz;r:ikrarah 699 23 Tarla 2‘30282 924(53-00 O;_E'li_é(} MDV
Kurl:;mw Kéll];};lﬁéll‘ﬂb 6801 1 Tarla 250332 4.1805.00 0;.;-24.;0 MDV
Yalova | Armutlu "?1’2_ .28? | Zeytinlik 12633'2 1'52?'00 0;51_24'50

U/ RONYA
332 221 20/00 Jiff. Sic IMa: 35410



9.2.1. Thraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyla ihra¢ginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023,31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli maddi olmayan duran varhiklar
toplam maliyet degerleri ve birikmis itfa degerleri toplami asagidaki tabloda verilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Haklar 20.341.573 20.341.573 20.787.935
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.129.136  9.784.514 10.009.726
Toplam Maliyet Degeri 28.470.709 30.126.087 30.797.661
[Taklar 15.137.757 16.170.570 17.201.922
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 5.055.148 6.910.969 8.799.964
Toplam Birikmis itfa Pay: 20.192.905 23.081.539 26.001.886
Net Defter Degeri 8.277.804 7.044.548 4.795.775

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari sahip oldugu bilgisayar yazilimi, lisans, patent,
marka, telif hakky, fikri miilkiyet haklarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracginn faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Sirket’in esas faaliyetleri kapsaminda Grettigi makarna, un, irmik, atigtirmalik ve bakliyat
tirlinlerim satabilmesi igin sahip oldugu markalar uyarinca satig yapmasi gerekmektedir.
Sirket sahip oldugu bu markalar adi alunda hem i¢ piyasaya hem de yurt digina satig
gerceklestirebilmektedir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimmi veya satisim kisitlayan
stzlesmeler veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunma

halinde, ihrag¢g1 bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo diénem
itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10.  FAALIYETLERE  VE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

FINANSAL

DURUMA

TLISKIN

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degigikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden 31.12.2021 31.12.2022|  31.12.2023
Gegmis
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 34.697.837 107.160.962| 221.652.160
Ticari alacaklar 374.522.951 216.992.567| 155.855.451
- Hz'.siajli taraflardan ticari 53558816 §3.003.366 313.163
alacaklar T
- lliskili olmayan taraflardan ticari 162.787.941 163.089.201|  155.542.288
alacaklar .
| Diger alacaklar 107.517.210 58.506.706| 322.014.460|
- Higkiil targliargan diger 103.778.853 52.940.385| 299,162,212
alacaklar e
- lliskili olmayan taraflardan diger 3738357 5566.321 99852 248
alacaklar ; e
Stoklar 211.198.062 240.758.237]  175.106.653
Canli varliklar 41.898.838 - -
Pesin ddenmiy giderler 13.453.750 44.647.842 12.571.774
Diger dénen varliklar 172.507 40.002.180 30.395.336
Toplam dénen varhklar 783.461.155 708.068.494| 917.595.834|
Finansal yatirimlar 65.581.460 859.259.095| 215.216.733
| Diger alacaklar 7.314 4.452 -
- Hligkili olmayan taraflardan diger 7314 4452 i
alacaklar
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.065.295.979 352.455.584| 155.235.600
Maddi duran varliklar 507.153.345 675.464.021| 1.190.202.208
Maddi olmayan duran varliklar 8.277.804 7.044.548 4.795.775
Kullanim hakki varliklar 1.278.396 815.992 2.422.184
Ertelenmis vergi varlit 69.369.593 17.843.449| 111.500.912

Toplam duran varhklar

1.716.963.891

1.912.887.141

1.679.373.412

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

|Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalann kisa
vadeli kisimlari

~2.500.425.046

2.620.955.635

2.596.969.246

'314.493.904

352.294.788!

309.363.212

Diger [inansal yﬁkﬁnﬂ_ﬁlﬁkler

Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari bor¢lar

- lligkili olmayan taraflara ticari
borclar

(alisanlara safilanan faydalar

88.960.304 58.044.923|  15.242.802
810.324 20.091 293.458
95.309.399 85.795.901]  93.208.464

367.515 3.241.052 1.136.358
94.941.884 82.554.849|  92.072.106

0.638.797

7.914.941

kapsaminda borglar £




Diger borglar

- Hiskili taraflara diger bbrcfar

- Hiskili olmayan taraflara diger
borclar

Donem kan vergi yikiimliliga

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
| Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger borg¢lar
- ligkili olmayan taraflara diger
| hor¢lar
Ertelenmis pelirler

Uzun vadeli karsihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karytliklar

Lrtelenmiy vergi yikimliligi

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

30.653.702 450).846 156.178
30.372.788 233.318 5
280.914 217.528 156.178

. 263.220 12.167.817

2.844.219 3.433.382 2.715.125
2.763.773 2.760.818 2.182.352
80.446 672.564 532.773
37.508.882 24.182.127]  27.022.103
577.309.531 532.400.219] 469.154.897
50.470.567 20.073.400]  53.889.490
500.978 : 1.362.720
994518 822.005 815.162
994.518 822.005 815.162
84.585 : <
9.873.669 11.363.347 6.957.177
9.873.669 11.363.347 6.957.177
360.697.003 218.617.189]  246,939.002
422.621.320 250.875.941| 309.963.551

OZKAYNAKLAR

(Odenmis sermayc

151.811.828

Sermaye diizeltme farklan

Paylara iligkin primler/iskontolar

200.000.000

200.000.000

~2.004.132.560

2.035.345.445

2.035.345.445

95.912.606

95.912.606

95.912.606

Kar veya zararda yeniden
siiflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

(2.214.731)

123.287.721

512.871.581

- Yeniden degerleme ve dlciim
kazang/kayiplari
- Diger kazang/kayiplar

129.572.678

522.989.078

(2.214.731)

(6.284.957)

(10.117.497)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlacak birikmig diger
kapsamli gelirler veya giderler
- Yeniden degerleme ve
\siflandirma kazang/kayiplart

Kardan ayrilan kisitlanng yedekler

|Geemis yillar karlar / zararlan
Net donem kari / zaran

OZKAYNAKLAR

[ TOPLAM KAYNAKLAR

(73.279.307)

(19.871.391)

(233.040.144)

(73.279.307)

(19.871.391)

(233.040.144)

29.697.757

29.697.757

29.697.757

(985.774.256)

(705.566.518)

(857.572.832)

280.207.738 78.873.855|  34.636.385
1.500.494.195| _ 1.837.679.475| 1.817.850.798
2.500.425.046]  2.620.955.635| 2.596.969.246

Isbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla ana hesap kalemlerine iligkin dnemli

degisimler asafida aciklanmaktadir.

Varhklar

§23
8i: +9
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Sirket’in varhiklan 31.12.2021'den 31.12.2022°ye %4.8 artis postermis, 31.12.2022°den
31.12.2023°e %0,9azahis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023 ¢ isc %3,9 artmistir.

31.12.2023 itibaniyla varliklarin %35,3" dénen varliklardan, %64,7'si duran varliklardan
olusmaktadir.

Yillar itibanyla varliklarin en 6nde gelen kalemleri ise; ticari alacaklar, stoklar, maddi duran
varliklar ve diger alacaklardan olusmaktadir, Bu dért kalemin toplam varhklara oram 31.12.2021
itibartyla %48.0, 31.12.2022 itibanyla %45,5 ve 31.12.2023 itibariyla %71,0 olmustur.

A. Dénen Varhiklar

Sirket’in donen varhklan esas olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.
Sirket’in donen varliklar toplami 31.12.2021 tarihinde 783.461.155 TL., 31.12.2022 tarihinde
708.068.494 TL ve 31.12.2023 tarihinde 917.595.834 TI. olarak ger¢eklegmistir. 31.12.2022
tarthindeki doénen varliklart toplarm 31.12.2021%e gore %9.6 azahs gosterirken, 31.12.2023
tarihindeki dénen varliklar toplami 31,12.2022e gére %29.6 artis gistermistir.

Nakit ve nakit benzerleri,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 |

Kasa
-Tiirk Lirast 163.294 316.532 31.749
Banka-Vadesiz hesaplar
~Tilirk Liras: 20.222.963 85.705.275 102.096.189
-Yubanct Para 14.311.580 21.139.155 52.013,503
Banka-Vadeli hesaplar

|-Tiirk Liras: = = 67.510.719
Toplam _34.697.837 107.160.962 221.652.160

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren [inansal tablo
donemleri itibartyla, 34.697.837 TI., 107.160.962 TL, 221.652.160 TI. seviyesinde
gerceklesmistir,

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021°den 31.12.2022ye %208.8 artis pésterirken,
31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %106.8 artis gostermis, 31.12.2021°den 31.12.2023'¢c %538.8
artmigtir. Artisin bir kismu paranin nominal degerine gére satin alma giictinde meydana gelen
diiglisten kaynaklanirken, bir kismi ise harcamaya baglanan reeskont kredilerinin Sirket
hesaplarinda zorunlu olarak durmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Sirket nakit alim avantajmi
kullanmak igin dénemler itibariyla nakil ve nakit benzerleri tutma egilimi sergilemistir.

Nakit ve nakit benzerlerini agirlikli olarak bankalar hesabinda takip edilen vadeli ve vadesiz
mevduatlar olusturmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibaniyla déviz vadesiz nwvduﬂlmm\qﬂ*‘ﬁiakit
ve nakit benzerlerine oram %23.,5°tir.
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iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar,

’Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ticari alacaklar

- Liirk Lirasi 81.225.571 70.246.665 50.449.425

- Yabanci Para 55.757.072 69.465.766 85.943.770
Alacak senetleri

- Liirk Lirasi 27.970.949 25.220.517 24.580.002
Stipheli alacaklar 72.101.243 31.949.723 11.671.223
Stipheli alacaklar karsilifi (-) (72.101.243) (31.949.723) (11.671.223)
_T_t\ra Toplam N 164.953.592 164.932.948 160.973.197
Beklenen kredi zarar kargiligs (-) (952.465) (673.508) (691.797)
‘Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (1.213.186) (1.170.239) (4.739.112)
Toplam 162.787.941 163.089.201 155.542.288

[ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla sona
eren finansal tablo démemleri itibanyla, 162.787.941 1L, 163.089.201 TI., 155.542.288 TI.
olarak gergeklesmigtir. Sirket’in ticari alacaklar 31.12.2021°den 31.12.2022"ye %0.2 azalirken,

31.12.2022°den 31.12.2023"e %4,6 azalmistir.

Ticari alacaklarin vadesi satilan mallara gore degigikhk gostermekte olup 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda ticari alacaklarnin vadesi 0 - 6 ay olarak
gerceklesmistir. Ticari alacaklar: alacak senetleri ve stipheli ticari alacak ve kargibklarindan
olusmaktadir. Ticari alacaklarda, sz konusu azaligin nedeni Sirket’in siipheli alacaklanm tahsil

ctmesinden kaynaklanmistir,

Tgili tarihlerde, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarn donen varliklar igerisindeki payi

sirastyla; %20.8, %23.0 ve %17.0 olmugstur.

Tliskili taraflardan ticari alacaklar,

fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 131122021 [31.12.2022]31.12.2023

Ticari Ticari Ticari|
Adagal Endiistriyel Mineraller San. Tic. A.S. | 928423] .
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. 9276 37.639 15.512
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.5. - 152.697 4,729
Komal Tiiketim Mallar1 Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. _-152.843.727 307.129
Kompen PVC Yap1 Ve Ingaat Malzemeleri San. Tic. A.S. 106.371 33,531 -
Komyapi A.S. 51.152 220.649 -
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. ) 1394 114199 -
I/\\/H;(J Makine Proditksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. 56.053 65.360 -
Bera Holding A.S. 33.006.376 - -
URB AS. . 179.455.410 - -
Toplam 212.686.032 | 54.396.225| 327.370

Sirket’in 2021 hesap donemindeki iligkili taraflardan olan ticari alacaklan igerisinde URB
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Koyii Su Isletmeleri A.S. hisselerinin 22.11.2021 tarihinde Bera Holding A.$.'ye satisi

isleminden olusmaktadir.

iliskili olmayan taraflardan diger alae

aklar,

iliskili Olmayan Taraflardan Diger 31.12.2021 |  31.12.2022 31.12.2023
Alacaklar e

Vergi dairesinden alacaklar 2.525.024 ~ 2.178.880 21.019.608
Verilen depozilo ve teminatlar 294318 232.715 188.221
Personelden alacaklar 1.613 082 -
Siipheli alacaklar 2.080.497 1.266.514 398.606
Stipheli alacaklar karsihg (-) (2.080.497) (1.266.514) (398.606)
TCMB DIFIF alaca@ - 1.934.858 -
Diger 917.402 1.218.886 1.644.419
Toplam 3.738.357 5.566.321 22.852.248

Diger alacaklar yiiksck agirlikta, vergi dairesinden alacaklardan olugmakia olup, 31.12.2021
tarihinde gdzlemlenen 3.738.357 T'L vergi dairesinden KDV iadesi kaynakhidir. 31.12.2023 tarihi
itibartyla bakiye 22.852.248 TL olarak gergeklesmistir. Onceki dénemlere goire 2023 yihinda
Sirket’in yapmug oldugu ihracat ile ihra¢ kayith satislardaki artis nedem ile KDV iade

alacaklarinda artig gézlemlenmistir.

iligkili taraflardan diger alacaklar,

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2021 [31.12.2022 | 31.12.2023
Tieari Ticari Ticari
Olmayan| Olmayan Olmayan
Divapan Lntegre Agag Panel San. Tic. A.S. 14.367.806|  5.226.047 -
];ngﬁpen PVC Yap1 Ve Insaat Malzemeleri San. Tic. 98.276 ] -
MPG Mﬂkinf: Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat 15,7?';6;:364 15.849 593 -
San. Tic. AS.
Bera Molding A.S. 73.516.407 | 31.805.172| 299.162.212
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret AS. - 59.573 -
Toplam 103.778.853 | 52.940.385| 299.162.212

Sirket'in iligkili taraflarindan diger alacaklarimin kapsamt genellikle iligkili taraflari ile koprii
kredi kullanim kapsanunda olugan alacaklardandir. 2023 faaliyet doneminde olugan 299.162.212
TL tutarindaki alacak 2022 yilinda edinilen finansal yatinmlardan Anadolu Rulman Sanayi ve
Ticaret A.S. hisselerinin 09.11.2023 tarihinde DBera [lolding A.$.'ye sauist isleminden

olusmaktadir.

Stoklar,
Stoklar 31.12.2021 ~ 31.12.2022 31.12.2023
Ik madde malzeme 127.353.833 |  160.688.347 101.279.373
Yan mamuller 12.025.611 12.696.181 13.813.186
Mamuller 623135779 | 64.628.548 60.565.248
Ticari mallar 5.005.599 4.090.234 294.625
Diger stoklar 7.419.145 435.984 301.047
Stok deger dusiikligi karsiligi (<) | (2.921.905) (1.781.057) T(1:496.826)
Toplam o 211.198.062 240.758.237 5.106.65:

i tslu KOMYA
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Stoklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023"te sona eren [inansal tablo dénemleri itibanyla,
211.198.062 T1., 240.758.237 TL, 175.106.653 'I'L scviyesinde gerceklesmistir.

sirket’in stoklart 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %14.0 artrmg, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢
%273 azalmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023e ise %17.1 azalmistir. Buazahisin sebebi Sirket’in
piyasa kosullarini takip ederek belirledigi aktif stok yonetim politikasina gdre sekillenen ilk

madde ve malzeme stogunun azahsidir,

31.12.2023 itibartyla stoklarin %57.8%in1 1lk madde ve malzeme olustururken, %34.67s1 isc

mamullerden olusmaktadir.

Kisa vadeli canli varhiklar,

 Kisa Vadeli Canh Varhklar,

31.12.2021

Biiylikbas canh varliklar

Yapilmakia olan canh varlik yatirnmlan

23.721.678

31.12.2022

31.12.2023

18.177.160

Toplam

41.898.838

Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda “llayvancilik™ subesinin aktifinde 41.898.838
TL tutarinda canli varhklar hesabr bulunmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibanyla canh varliklar
gergefe uygun degenri ile gosterilmistir. 2022 faaliyet dénemi igerisinde Sirket’in sekiorel
sadelegme stratejisi kapsaminda hayvancilik faaliyetlerini sonlandirmustir.

Pesin 6denmis giderler,

Pesin Odenmis Giderler

Gelecek aylara ait sigorta giderleri

Gelecek aylara ait diger giderler

Toplam

31.122021| 31.12.2022] 31.12.2023

Stok alimlarina iligkin verilen siparis avanslari 11.354.214| 44.231.328| 10.753.461
| 1.884.360 216.624| 1.387.556

215.176 wéi.ﬁ__i?,u.ﬁ?

13.453.750 | 44.647.842 | 12.571.774

Pesin ddenmis giderler 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona cren finansal tablo
ddnemleri itibariyla, 13.453.750 T1., 44.647.842 TL, 12.571.774 TL seviyesinde ger¢cklesmistir,

Strket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2021°den 31.12.2022"ye %231,9 artnus, 31.12.2022°den
31.12.2023%¢ %71.8 azalnustir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ ise %6,6 azalnustir, 2022 y e




Diger donen varhklar,

Diger donen varliklar devreden KDV ve verilen personel avanslarindan olusmaktadir.
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo dénemleri itibariyla, diger
ddnen varliklar 172.507 TL, 40.002.180 'TL, 30.395.336 T1. seviyesinde gergeklegmistir.

Sirket'in diger donen varhiklan igerisinde devreden KDV, 31.12.2021°de bulunmazken
31.12.2022°den 31.12.2023%e  %23,9 azalmustir. Devreden KDV’nin  31.12.2022  ve
31.12.2023"te kaydedilmesinin akabinde 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ ise diger dénen varhklar
%17.529.8 artmigtir. Artisin temelinde devreden KDV varliklar bulunmaktadir.

B. Duran Varhiklar

Sirket’in duran varhiklar toplami 31.12.2021 tarihinde 1.716.963.891 TL iken, 31.12.2022
tarihinde 1.912.887.141 TL ve 31.12.2023 tarihinde 1.679.373.412 TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2022 tarthindeki duran varliklar toplamn 31.12.2021%e gére %I11.,4 artig gistermis.
31.12.2023 tarihindeki duran varliklar toplami 31.12.2022%¢ gore %12.2 azalmistr.

Finansal yatirimlar,

Diger Dénen Varhklar 31.12.2021| 31.12.2022 _“31.12.2023
Devreden KDV 2] 39.985.243 30.3?5.33?
Verilen personel avanslan 172.507 16.937 o
Toplam 172.507 | 40.002.180| 30.395.336

Iinansal yatinnmlar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren (inansal tablo dénemleri
itibariyla, 65.581.460 TL, 859.259.095 T'L, 215.216.733 TL scviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’1n finansal yatirimlarr 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %1210,2 artmig, 31.12.2022°den
31.12,2023%¢ %75,0 azalmistir. 31.12.2021"den 31.12.2023e ise %228.2 artnustir. 2022 yilinda
olusan artisin nedeni, %2,69 istirak oram ve 375.204.414 istirak tutariyla Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. ile %82,74 igtirak oram ve 359.984.022 TL istirak tutariyla Anadolu Rulman imalat
San ve Tic. A.8. finansal yatmmlanmn gergeklestirilmesidir. 2023 hesap dénemi igerisinde sirket
%82,74 istirak oramyla sahip oldugu Anadolu Rulman imalat San ve Tic. A.S. paylarinm satisint
gergeklestirmistir,

Yatinnm amach gayrimenkuller,

Finansal Yatirnmlar 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Finansal yatirimlar 65.581.460| 859.259.095| 215.216.733
Toplam 65.581.460 | 859.259.095| 215.216.733

’;"r ::‘l:: Bina Toplam
1 Ocak 2023 301.399.898| 51.055.686| 352.455.584
Cikiglar (239.500.658) -] (239.500.658) |
Yeniden Degerleme Artglar: | 24881360 17.399314] 42280674
31 Aralik 2023 86.780.600| 68.455.000 ¥5.235.600
/;ﬁfrg’ ' a3 AS.
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o Arsalar Bina Toplam
1 Ocak 2022 1.020.921.744|  44.374.235| 1.065.295.979
Cikiglar ] (609.011.570) -1 (609.011.570) ]
Yeniden Degerleme Artislar (110.510.276) 6.681.451| (103.828.825)
31 Aralik 2022 301.399.898|  51.055.686| 352.455.584)
Arsalar Bina Toplam
1 Ocak 2021 828.474.971| 87.264.662] 915.739.633
Cikaglar (151.495.921) | (60.479.512)| (211.975.433)]
Yeniden Degerleme Artislar 343.942.694 17.589.085| 361.531.779
31 Aralik 2021 1.020.921.744| 44.374.235| 1.065.295.979|

Yatinm amagh gayrimenkuller 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona eren finansal tablo
dimemleri itibariyla, 1.065.295.979 TI., 352.455.584 TL, 155.235.600 TL secviyesinde

gerceklesmistir.

Sirket’in - yatirim amach  gayrimenkulleri

31.12.2021°den 31.12.2022%ye

%006,9azalmis,

31.12.2022°den  31.12.2023’¢ %56,0 azalmistr. 31.12.2021°den 31.12.2023°e ise %85.4

azalmistir,

Yatimm amagh gayrimenkullerde 31.12.2022°de 31.12.2021°¢ gére olusan diisiisiin ana nedeni,
19.07.2022 tarihinde Konya Karatay'da bulunan arsamin iigiincii taraflara 609.011.570 TI,
tutarinda gerceklegen satigidir. 31.12.2023 de 31.12.2022’ye gore olusan diisiisiin nedeni ise
05.04.2023 tarihinde kismi bélinme iglemi yolu ile Sirket aktifinden ¢ikan Izmir Seferihisar’daki

arsalarm béliinmesi islemidir.

Maddi duran varhklar,

Maddi Duran Varhiklar

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yerilstii dilzenleri

Binalar
Makine, tesis ve cihazlar

Tasit araglan

Mobilya ve demirbaglar
Diger maddi duran varhklar

Ozel maliyetler

Yapilmakta olan yatirimlar

Toplam

Birikmis amortismanlar (-)
Yeralti ve yeriistii diizenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

‘T'asit araclar

‘Mobilya ve demirbaglar -
Diger maddi duran varhklar

Ozel maliyetler

Toplam

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
73.754.581| 149.638.524| 431.369.998
i g 5.810.214
247.745.083| 307.196.747| 399.710.000
193,746,349 207.120.265|  342.190.003
16.084.915| 17.839.877| 18.514.031
31.639.977| 32218490  33.303.096
16.052.251| 18.175.274]  19.373.209
 8.515.749 8.554.998 8.554.998
~1.053.822 1,053.822 1.053.822
588.592.727| 741.797.997| 1.259.879.371 |
; 5 187.991
5.261.708 34,719 5
13.551.606 272.067 -
13.730.110|  14.745.386 15.789.863
27.293.518| 28.370.014| 29451354
13.348.847| 14.596.142 15.866.961
8.315.648 8.3807094
66.333.976, ,J69.677.163|
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\_Maddi duran varliklar, net N | 507. 153.345| 675.464.021 | 1.190.202.208

Sirket’in maddi duran varliklan 31.12.2021, 3].12.2022 ve 31.12.2023te sona eren [inansal
tablo dinemleri itibariyla, 507.153.345 TL, 675.464.021 TL, 1.190.202.208 TI. seviyesindc
gergeklesmistir.

Sirket’'in maddi duran varliklar1 31.12.2021°den 31.12.2022ye %33,2 artrmg, 31.12.2022 den
31.12.2023°e  %76,2  artmugtr.  31.12.2021°den 31.12.2023%e  ise %1347  arttii
gozlemlenmektedir.

Sirket’in maddi duran varliklar: arazi ve arsalar, binalar, makine, tesis ve cihazlar, tagit araglan,
mobilya ve demirbaslar agitlikh olusmaktadir. 2023 yilinda maddi duran varhiklann net delter
degeri olarak, %36.,2’sini arazi ve arsalar, %33.6" s binalar, %28,8%ini makine, tesis ve
cihazlar olugturmaktadir. Maddi duran varliklarda 2023 yilinda olusan %76.2 artisin ana nedeni
arsa ve araziler, binalar, makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemeye tabi tutulmasindan
kaynaklanan deger artiglanidr.

Maddi olmayan duran varhklar,

Maddi Olmayan Duran Varhiklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi olmayan duran varliklar 8.277.804 7.044.548 4.795.775
Toplam 8.277.804 7.044.548 4.795.775

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklar: 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren
finansal tablo dénemlert itibanyla, 8.277.804 TL, 7.044.548 'TL, 4.795.775 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklarn 31.12.2021°den 31.12.2022'ye %14.9 azalms,
31.12.2022°den 31.12.2023%e %31,9 azalmugur. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ ise %42, 1 azaldiin
gozlemlenmekiedir. Sirket'in dénemler itibariyla genis kapsamli maddi olmayan duran varlik
girisi olmadigi i¢in yillar igerisinde amortisman kaynakl: azalis meydana gelmistir.

Ertelenmis Vergi Varhg,

Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2021 tarihinde 69.369.593 TL iken, 31 Aralik 2022 tarihinde
Sirket’in arsa satigindan dolayr %74.,3 azalarak 17.843.449 'I'L've diismustiir. 31 Aralik 2023
tarihinde ise TMS 29 Enflasyon Muhascbesi uygulamasi uyarinca maddi duran varhk

endeksleme farklanndan kaynakli olarak tnceki yila gire %5249 artarak 111.500.912 Tl.'ye
yiitkselmistir.

Kaynaklar

Kaynaklar31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona eren finansal tablo dénemleri itibariyla,
2.500.425.046 TT., 2.620.955.635 '{'L, 2.596.969.246 TL. olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kaynaklan 31.12.2021°den 31.12.2022"ye %4.8 artmus, 31.12.2022°den 31.12.2023°¢
%0.9 azalig gostermistir. 31.12,2021'den 31.12.2023 ¢ ise %3.9 artmustir.

31.12.2023 itibaniyla kaynaklarin %18,1'1 kisa vadeli yiikiimliiliikler, %11.9'u uzun vadeli
finansal yiikiimliltkler ve %70,0"1 6zkaynaklardan olusmakiadir.

Sirket’in kisa vadeli yitkiimlilikleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %7.8 azalis, 31.

31.12.2023’e %11,9 azalis g6gtermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢c ise %
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pozlemlenmistir. Sirket’in dénemler itibariyla kisa vadeli yiikiimliliklerde gergeklesen azaligin
scbebi gerceklestirdigi finansal yiktmiiilikk ddemelerinden kaynakhdir.

Sirket'in - uzun  vadeli yikimliliikleri 31.12.2021°den  31.12.2022’ye  %40,6 azalig,
31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %23,6 artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ 1s5e %26,7
azalis gdzlemlenmistir. 2022 yili sonunda ertelenmis vergi yiiktimliltgt toplamimin 2021 yilina
pére azalma gdstermis olmast sebebiyle 31.12.2022"den 31.12.2023"e %23,6 artig gbstermiglir.
2023 hesap dénemi sonu itibariyla yeni uzun vadeli finansal yiikiimliilik hesabt ve ertelenmiy
vergi yiikiimliiliigii hesabindan dolay: dnceki déneme gore artig gOstermistir.

Sirket’in 6zkaynaklan 31.12.20217den 31.12.2022ye %22,5 artig, 31.12.2022den 31.12,2023%¢
%]1.1 azalis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023 ¢ isc %21,2 artig gizlemlenmigtir.

A. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli [inansal borglar (kisa vadeli bor¢lanmalar,
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimltlikler, diger finansal yiikiimliilikler), ticari
borglar, diger borglar, calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar, ertelenmiy gelirler, kisa
vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli ytikiimlilikler kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliiliikleri toplami 31 Aralik 2021 tarihinde 577.309.531 T1. iken, 31
Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére %7,8 azalarak 532.400.219 TL olmustur. 31 Aralik
2023 tarihinde isc onceki yila gore %11.9'luk bir dustsle 469.154.897 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihindeki diisiigiin temel scbebi genel olarak kisa vadeli
bor¢lanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan hesaplarindaki finansal
borglann azalmasidir.

Km_a yndeli finansal borglar,

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Kisa vadeli banka kredileri | 314.493.904 | 351.127.840 308.442.716
Finansal l\u_almna islemlerinden borglar (net) - 1.166.948 920.50_2
Kisa vadeli finansal borglar 314.493.904 | 352.294.788 | 309.363.212

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023tc sona eren finansal tablo
donemleri itibariyla, 314.493.904 TI.., 352.294.788 TL, 309.363.212 'TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglar1 31.12.2021°den 31.12.20227ye %12,0 artig, 31.12.2022"den
31.12.2023%e %12.2 azahs gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.20237¢ is¢ %1.6 azalmigtir. 2022
yilinda gergeklesen artisin sebebi vade tarihi 365 giinden az siirede kalan kisa vadeli finansal
ylkiimliiliklerin artisidir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Kisimlan ] e =
Uzun vadeli kredilerin kisa 88.960.304 58.044.923 15.242.802
vadeli kismu )

Toplam 88.960.304 58.044.923 u%}.stl.ﬂﬂl
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Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona
eren [inansal tablo dénemleri itibariyla, 88.960.304 TL, 58.044.923 TL ve 15.242.802 TI. olarak
gerceklesmigtir,

Sirket’in uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli ks 31.12.2021'den 31.12.2022°ye %34.8
azalmig, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %73,7 azalmstir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli kismm %829 azalmstir.

ilis,.‘kili taraflara ticari bor¢lar,

{liskili Taraflara Ticari 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Borglar e
- Tiirk Lirast 371.965 3.258.452 1.173.939
- Tahakkuk etmemiy finansman (4.450) (17.400) (37.581)
geliri (-) —_ ]
Toplam 367.515 3.241.052 1.136.358

iliskili taraflara ticari borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tc sona eren finansal tablo
dénemleri itibariyla, 367.515 TL, 3.241.052 T1., 1.136.358 TL scviyesinde per¢eklesmistir,
Sirketin iliskili taraflara ticari borglarr 31.12.2021'den 31.12.2022°ye %781.9 artarken,
31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %04.9 azalis gdstermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ 1se
9%4209.2 artmistir.

iliskili olmayan taraflara ticari borelar,

E‘;ﬁf PRRYAR 1AseEmEa Liear) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
| Ticari borglar :
_ Tiirk Lirasi 65.439.686 58.761 578 68.399.470
- Yubanct para 30.278.33: 24.13-2.660 25.967.527
Diger tican borglar
- Tirk Lirasi ) 8.120 4,944 -
Ara Toplam 95.726.139 82.899,182 94.366.997 |
;‘iﬂ;];;’?lz_&;lnwmj;: finansman (784.255) (344.333) (2.294.891)
Toplam Ticari Borglar _ . 94.941.884 '82.554.849 92.072.106

[liskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023"tc sona ecren
finansal tablo dénemleri itibaniyla, 94.941.884 TT., 82.554.849 TI., 92.072.106 'IL seviyesinde
gergeklegmistir.

Sirket’in iliskili olmayan taraflara ticari borglan 31.12.2021°den 31.12.2022"ye %13.,0 azalis,

31.12.2022'den 31.12.2023% %11,5 artig gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ isc %3.0
azalmistir.

Calisanlara sailanan faydalara iliskin borglar,

ﬁfﬁﬁ:";’;’r’;&r‘g‘“““ FHyaere 31.12.2021 31.122022 | 31.12.2023
Personele borglar __j__ | 3 670976_ 4.873.507 e 925k 537
Odenecek vergi borclar 1.429.810 854.298 | , ) _AA29.734
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Odenceck SGK primlern 1.538.011 2.187.136 2.304.467
Toplam 6.638.797 7.914.941 8.985.738

(Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona cren
finansal tablo dénemleri itibariyla, 6.638.797 ‘I'L, 7.914.941 TL, 8.985.738 TL seviyesinde
gerceklesmistir,
Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin borglart 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %192
arig, 31.12.2022°den 31.12.2023"¢ %13.,5 artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023"¢ isc
%35,4 artmigtr,

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar kalemi, agirlikli olarak bir sonraki aya iliskin

ddenecek personele borglar ve sosyal gilivenlik kesintilerinden olusmaktadir.

Diger borg¢lar,
Diger Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
lliskili taraflara diger bor¢lar 30.372.788 233.318 -
Mligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 280.914 217.528 156.178
Toplam 30.653.702 450.846 156.178

Diger borglar 31.12.2021,

Sirket’in diger borglart 31.12.2021°den 31.12.2022°ve % 98,5 azalirken,
%065,4 azalis postermistir. 31.12.20217°den 31.12.2023%¢ isc %99.5 azalmistir.

31.12.2023%e

Dinem kari vergi yiikiimliligii,

31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona cren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 30.653.702 T1L., 450.846 TL, 156.178 'L sevivesinde gergeklesmistir,

31.12.2022°den

Dinem Kari Vergi Yiikiimliiliigi

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Dénem kar vergi yiiktimlalGgi
(Kurumlar Vergisi, net)

80.133.051

33.995.048

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
(pesin ddenen vergiler)

(78.869.831)

(21.827.231)

Toplam

263.220

12.167.817

Dénem kart vergi ytiktimliliigii 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona eren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 263.220 TL ve 12.167.817 TI olarak gergeklesmistir. 31.12.2021"de diénem kar vergi

yiktmliltgt ger¢eklesmemistir.

Sirket’in - ddnem

ghstermigtir,

Kisa vadeli karsihiklar,

kari vergi yikimliligi 31.12.2022°den 31.12.2023%¢

%4522.7 artis

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(alisanlara saglanan faydalara iligkin 2.763.773 2.760.818 2.182.352
kisa vadeli kargihiklar
Diger kisa vadeli kargihklar 80.446 672.564 532.773
Toplam 2.844.219 3.433.382 2.715.125

Kisa vadeli karsiliklar,

déinemleri il.ibarlylﬂ, 2.844.219°TL, 3.433.382 T,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona cren finansal tablo

2.7153.125 T'L seviyesinde nuq:uklcsmlstlr
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Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin kargiliklarindan olugmakta
olup, diger kisa vadel kargiliklar da dava kargihigt olarak ayrilmustir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler,

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Miisterilerden alinan avanslar 37.598.882 24,182,127 27.022.103
Toplam 37.598.882 24.182.127 27.022.103

Diger kisa vadeli yiikiimliilitkler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona eren finansal
tablo donemleri itibanyla, 37.598.882 TL, 24.182.127 TL, 27.022.103 'IL seviyesinde
gergeklegmmgtir,

Sirket’in diger kisa vadeli yiiktimliiliikleri 31.12.20217den 31.12.2022°ye %33,7 azahrken,
31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %12 artmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023¢ ise %11,7azalnustur.

B. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiktimliliikleri toplami 31 Aralik 2021 tarihinde 422.621.320 TL iken,
31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %40,6 azalarak 250.875.941 TL'ye diigmiistiir. 31
Aralik 2023 tarihinde ise Onceki yila gore %23.6'ik bir artigla 309.963.551 TL olarak
perceklesmistir. Uzun vadeli yitkiimliiliikler hesabindaki degigimler genel olarak Sirket’in uzun
vadeli, ddeme siiresi bir yildan fazla olan bankalardan alinmg [inansal bor¢larindan, cahiganlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan ve ertelenmig vergi yitkiimliliiklerinden

olugmaktadir.

Uzun vadeli finansal borglar,

Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2021 31.12.2022]  31.12.2023
Banka kredileri ~50.470.567 15.804.628 |  52.219.292
Kjre_}.lam.:a .1.51{:111161‘111(:1&::1 kaynaklanan 1 670,108 4.968.772 | 670.198
yiikiimlilikler

Uzun vadeli finansal bor¢lar 50.470.567 20.073.400 53.889.490

Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023"te sona cren finansal tablo
dénemleri itibariyla, 50.470.567 I'L, 20.073.400 'TL, 53.889.490 TL seviyesinde gergeklesmistir.
2022 yilinda alman baz kredilerin vadesinin 365 glinden az olanlarm olmasi scbebiyle azalig
gergeklesmistir. 2023 hesap doneminde Sirket uzun vadeli yeni finansal yiikiimliilik sézlegmeleri
imzalamstir.

Diger finansal yiikiimliiliikler,

Uzun Vadeli Diger Finansal

Yiikiimliiliikler T, 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Kullanim hakk: yiikiimliligii (kiralama) 500.978 . - 1.362.720
Toplam 500.978 - 1.362.720

Diger finansal yikkiimlilikler 31.12.2021 ve 31.12.2023te sona eren linansal tablo dénemleri
itibarryla, 500.978 TI. ve 1.362.720 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2022 finansal tablo dénemi
itibariyla kullamim hakki yiikiimliiligi gergeklegsmemistir.

Mliskili olmayan taraflara diger borglar,
ili$kili Olmayan Taraflara Diger
 Borglar -

Alinan depozito ve teminatlar _

31.12.2022
822,005

31.12.2021
994.518
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| Toplam ) | 994,518 | 815.162 |

lligkili olmayan taraflara diger borclar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023tc sona cren
finansal tablo donemleri itibariyla, 994.518 TL, 822.005 Tl. ve 815.162 TL olarak
gergeklegmistir,

Sirket'in iligkili olmayan taraflara diger borclart 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %173
azalirken, 31.12.2022"den 31.12.2023%¢ %0.8 azalmistir. 31.12.2021°den 31.12.20237¢ %18.0
azalmistir.

Ertelenmis gelirler,
Ertelenmis Gelirler

31122021 31.12.2022 31.12.2023

 Gelecek aylara ait maay protokol geliri | 84.585 - =]
Toplam 84.585 . -

Ertelenmis gelirler 31.12.2021°de sona eren finansal tablo dénemi itibariyla, 84.585 TL olarak
gergeklesmistir, 31.12.2022 ve 31.12.2023te sona eren [inansal tablo dénemleri igin ertelenmis
gelir gergeklesmemistir.

Uzun vadeli karsihklar,

Uzun Vadeli Karsihklgl_'___ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kidem tazminati karsiligi 9.873.669 11.363.347 6.957.177
Taplam 9.873.669 11.363.347| 6.957.177

Uzun vadeli kargihklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo
donemleri itibariyla, 9.873.669 TL, 11.363.347 IL, 6.957.177 'I'L seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli kargihiklar 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %15.1 artarken, 31.12.2022°den
31.12.2023¢ %29,5 azalmistir. 31.12,2021°den 31.12.2023 ¢ ise %29,5 azalnustir. 2023 Mart
ayinda Emecklilikte Yaga Takilanlara yénelik ¢ikarilan kanun kapsaminda kidem tazminati
ayrilmasi sebebiyle azahg gerceklesmistir,

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kapsaminda kidem tazminati
karsihigt, uzun vadeli karsihklan olusturmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii,

Sirketin ertelenmis vergi yikimlltgd 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona eren
linansal tablo dénemleri itibariyla, 360.697.003 TL. 218.617.189 TI.. 246.939.002 TL
sevivesinde gergeklesmistir.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikimlaligi 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %%39.4 azalirken,
31.12.2022°den  31.12.2023’¢ %13.,0 artmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢c isc %31.5
avzalmistir.

Fsas yasal finansal tablolart ile TFRS'ye gore hazirlannmg finansal tablolan

farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan icin erteenmiy vergi ¥
/ 4
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yiikiimliiligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkls
diémemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

31 Arahik 2021, 2022, 2023 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve
ctkin vergi oranlar kullamlarak hesaplanan ertelenmis vergi ytiktimliliigiinin dagilimi
agafida dzetlenmistir:

Kimiilatif geeici farklar Ertelenmis vergi varhgy/ (yiitkiimliliigii)
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tahakkuk
Eimemis
Finansman
Geliri
Tahakkuk
Etmemisy
Finansman
Gidern
Kidem
Tazminati 0 873.609 I 1.363.347 6.957.177 2,270,944 2.272.669 1.739.294
Karsilig1
Stipheli
Alacaklar 180.391.891 22.019.436 7.745.603 41.490.135 4.403.887 1.936.401
| Kargihg,
Stok Deger
Diisitklagii 24921905 1.781.057 1.146.826 672.038 356.211 286.707
Karsihg
Kredi Faiz
Gider 5.083.317 3.341.801 310.645 1.169.163 668.360 77.661
| Kargiliklan
Aleyhe Agilan
Dava Gider 80.446 672.564 532.773 18.503 134.513 133.193
Karsilig
Kullanim
Hakki 32.906 (795.901) (766.006) 7.568 (159.180) (191.502)
Varliklan |
izin Karsihi 2.763.773 2760818 2,182.352 635.668 552.164 545.588
Canh Varlik
Gergege
Uygun Deger (5.392.576) - - (1.240.292) - -
Dizeltme
Farki
Beklenen
Kredi Zarar 952 464 673.508 691.797 219.067 134.702 172,949
| Karsihi
Kur
Degerleme 2.174.431 2.258.355 1.289.629 500114 451,675 322,407
| Fark
Stoklar
Endeksleme (18.996.759) (10.696.796) (4.655.780) (4.369.253) (2.139.359) (1.163.945)
Farki
Maddi Duran
Varhklar
Endeksleme
Farki
Maddi Duran
Varlik
Yeniden

2.164.208 1.663.098 4753319 497 768 332.620 .188.330

(788.705) (361.733) (2.332.472) (181.402) (72.347) (583.118)

{1.455.714.554) (779.644.668) | (293.480.704) | (334.814.342) | (135.928.937) (81.468.467)

(161.965.847) | (686.521.048)

(163.531.970)
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Degerleme
I'onu

Maddi
Olmayan
Duran Varlik
Lndeksleme
IFark:

3.562.924)

(4.214.481)

2.696.972

(819.474)

(842.896)

674.242

Finansal
Yatiriumlar
Lndeksleme
Iark:

(83.792.337)

(121.131.292)

Finansal
Yatirimlar

95.167.932

28.408.039

105.063.516

(19.272.238)

(27.081,301)

312.633.042

21.888.625

8.536.648

24.831.242

79.592.898

Degerleme
IFarki

Ertelencn
Vergi
Ydkdmldlikl
eri net

(1.266.640.918) | (1.003.868.695) | (541.752.359)| (291.327.410) | (200.773.740) | (135.438.090)

C. Ozkaynaklar

Sirket’in tzkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklar, kar ve zararda
yeniden smmiflandirlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler, Kardan ayrilmis
kisitlanmy yedekler, gegmis yillar kar veya zararlari ve dénem net kan veya zarar kalemlerinden
olusmaktadir.

Odenmis sermaye,

31.12.2021 31.12.2023
151.811.828 200.000.000
Sirket'in sermayesi, 16.12.2022 tarihli Olagantistii Genel Kurul ile biri | TI. degerinde

200.000.000 adet paya ayrilmis 200.000.000 TL'den ibarettir.

('_')dex_;mis Sermaye
Sermaye

31.12.2022
200.000.000

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar,

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 31122021  31.12.2022 31.12.2023 |
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar: 2.004.132.560 | 2.035.345.445| 2.035.345.445 |
Odenmis sermaye 2.155.944.388 | 2.235.345.445| 2.235.345.445

Odenmis sermaye tutarimin yiiksck enflasyon dénemlerinde TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi
sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye diizeltmesi olumlu Farkt / olumsuz Farki kalemlerinde
izlenmektedir. Finansal durum tablosunda ve kar veya varar tablosunda parasal olmayan
kalemlere ait diizeltme farklan ilgili hesaplarda yer alirken, sermaye diizeltme farklarn oz
kaynaklar i¢inde ayri bir hesapta gosterilmektedir.

Paylara iliskin primler / iskontolar,

Paylara iligkin Primler / iskontolar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hisse senedi ihrag¢ primleri 05.912.606 95.912.606 95.912.606
Toplam 95.912.606 95.912.606 |  95.912.606 |

Paylara iligkin hisse senedi ihrag primi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal
tablolar igin 95.912.606 1L olarak gerceklesmistir. ‘
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
glderler,

[ Kar veya Zararda Yeniden
Suiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Tanimlanmis fayda élgiim
(kazanglar1)/ kayiplari (2.214.731) (6.284.957) (10.117.497)
Duran varliklar yeniden degerleme
artiglar - 129.572.678 522.989.078
Toplam (2.214.731) | 123.287.721 512.871.581

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler / giderler, yeniden
degerleme fonu degisimlerinden ve aktiieryal kayiplara ilavelerden olugmaktadir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler,
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Gergefe uyeun degeri difer
kapsamli gelire yansitilan finansal

varlik degerleme farklari (95.167.936) 66.759.894 (284.225.006)
Lirtelenmis vergi gelir / (gideri) 21.888.629 (13.351.978) 71.056.253
Toplam (73.279.307) | 53.407.916 (213.168.763)

Kar veya zararda yeniden simflandimlacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, finansal
varhik degerleme farklan ve ertelenmis vergi gelir veya giderlerinden olugmaktadir.

Kardan ayrilmis kisitlanms yvedekler,

31.12.2021 |  31.12.2022 31.12.2023

Yasal yedek akge 27.084 888 27.084.888 27.084.888
Olagantistli yedekler 2.612.869 2.612.869 ) 2.612.869
| Toplam . 29.697.757 29.697.757 | 29.697.757

Kardan aynlmig kisitlanmy yedekler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.20253%te sona eren
finansal tablo démemleri itibanyla, 29.697.757 TL., 29.697.757 'TL, 29.697.757 TL. seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in kardan ayrilnus kisitlanmus yedekleri. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde
degisiklik gostermemektedir.

Geemis yillar kar / zararlan,

Gecmis Yillar Kar / Zararlan 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
Dinem bagi bakiye (974.309.490) (985.774.256) (705.566.518)
Onceki dénem kar/zararmdan (11.464.766) 280.207.738 78.873.855
transfer B

Kismi béliinme isleminin etkisi - : - (230.880.169)
Toplam (985.774.256) |  (705.566.518) (857.572.832)

Sirket’in gegmis yil zararlar 2 ,.OPa—d'cn

31.12.2023°¢ %21,5 artmustir, 3

31.12.2021° den 31.12.2022° ye %28.4 amhrkm 3.1

SulcUlIUKONTA
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Bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan kar/zarar farki, diger bir
ifade ile diizeltme sonrasi hesaplanan geemis yil kdr veya zaran, diizeltilmis bilancoda
ozkaynaklar i¢inde, Gegmis Yillar Karlary/Zararlar hesabimin “alt hesabinda” izlenmektedir.
Hgili artiglarin kaynagi bu sekilde agiklanabilecektir.

Dinem net kari / zaran,

31.12.2021
280.207.738

Isbu izahnamenin 10.2 faaliyet sonuglar1 béliimiinde Sirket’in gelir tablosunun detaylari yer
alacaktir.

31.12.2022
78.873.855

Doénem net kart / zaran 34.636.385

31.12.202’3_‘

Bilanco Oran Analizleri

Likidite oranlar

L_iklidite Oranlan _ 31.12.2021|  31.12.2022| 31.12.2023
f;ri::li ﬂn:?ir.laigkl égoncn Varhklar / Kisa Vadeli 136 13 ? 1.96

Cari Oran ve Asit-Test Orani’nin 17den oldukea yiiksek durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli
borglarimin ddeme kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Nakit Oran’in 0,2 seviyesinden yiiksek olmasi atil fon anlamina gelmemekitedir, dis kaynak
finansmaniyla elde edilen nakit, Sirket’in tesis yatinmlarinda ozkaynak katkist olarak
kullanilacakutir.

Mali Yap: Oranlar

Mali Yap: Oranlan 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliltikler / Kaynaklar) 0,40 0,30 0,30
Kisa Vadeli Yiiktimliilikler / Toplam Kaynaklar 0.23 0,20 0,18
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0.17 0,10 0,12
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,60 0,70 0,70

Mali yap1 oranlari 6zet olarak, sirket aktiflerinin oldukea yiiksek oranda 6zkaynaklarla
finanse edildigini ve diigiik seviyede finansal riske sahip oldugunu géstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar::
10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi:

Asagida Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihinde sona cren dénemlerdeki gelir
tablosu, her kalem hasilatin bir ytizdesi olarak ifade edilerck gosterilmistir.

Gelir Tablosu (TL) 01.01 -31.12.2021 | 01.01 -31.12.2022
Hasilat 1.521.033.491 1.992.507.512
(1.347.516.072) (1.780.955.034)
173.517.419 211.552.478

01.01 -31.12.2023
1.617.595.930
(1.382.065.272)

Satiglarin maliyeti (=)
Briit kar/ (zarar)

fusl Rayhal Gad,
Seloulklu/IKORYA
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Genel yonetim giderleri (-)

(39.454.219)

(45.018.968)

(37.155.333)

Pazarlama, satig ve dafntim
giderleri (-)

(93.637.056)

(111.556.641)

(116.673.482)

Esas faaliyetlerden diger

Faaliyet Kan

: 81.271.155 58.331.411 54.847.452
pelirler
Esas laaliyetlerden diger o o "
giderler () (44.977.337) (29.317.393) (54.783.085)
Esas faaliyet kar / (zarar) 76.719.962 83.990.887 81.766.210
Yatirun faaliyetlerinden : )

. 361.531.779 187.093.272 45.695.320
gelirler
Yatinm faaliyetlerinden (91.454.783) (110.998.211) (129.105.022)
giderler (-)
Fn L‘ 2 q & . & L -

aRsAmAR Hldert (aicest 346.796.958 160.085.948 (1.643.492)

Finansman giderleri (-)

(168.584.248)

(77.393.469)

(80.678.863)

Finansman gelirleri 125.144.010 55.903.404 88.496.843
Net parasal (kayip) / kazang 50.897.403 (114.870.237) (61.683.739)
Vergi éncesi kar / (zarar) 354.254.123 23.725.646 (55.509.251)

Donem vergi gideri

(80.133.051)

(33.995.048)

Ertelenmig vergi geliri / gideri

(74.046.385)

135.281.260

124.140.684

Diinem Kan /Zaran

280.207.738

78.873.855

34.636.385

Sirket’in hasilatt 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 (¢ sona cren finansal tablo dénemleri

itibartyla  sirasiyla

1.521.033.491

1L,

1.992.507.512

TL.

1.617.595.930 1L

olarak

gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona cren finansal tabloda ise, kiiresel ckonomik
dalgalanmalar ve baz sekiirel daralmalar p6z 6niine alindifinda, satislarda %18,8'lik bir diisiis
yasanarak 1.617.595.930 TL seviyesine gerilemistir. 2022 hesap dénemi igerisinde 2022 kasim
ayinda satigt gergeklestirilen hayvancilik subesi ve akaryakit subeleri bulunmaktadir. 2023
hesap dénemi baginda da akaryakit subelerinin satisi gergeklestirildigi icin 2023 hesap dénemi
sonunda net satiglarda diisiis gergeklesmistir.

Briit Satislar

Briit Satiglar 01.01 -31,12.2021 | 01.01 -31.12.2022 | 01.01 -31.12.2023
Yurt ici satiglar 1.327.106.637 1.717.079.025 1.337.328.846
Yurt disi satislar 225911.175 315.151.566 313.345.504
lade ve indirimler (35.044.993) (40.960.901) 35.744.963)
Diger gelirler 3.060.672 1.237.822 2.666.543
Hasilat 1.521.033.491 ~ 1.992.507.512 1.617.595.930

Satilan mamuller maliyeti (-)

(1.070.795.257)

Satilan ticari mal maliyeti (-)

(253.048.442)

Diger satiglari maliyeti (-)

Satislarin maliyeti

Briit kar

Briit satislar,

~(1.433.928.735)
(345.543.371)

(1.335.801.650) |
(46.249.311)

(23.672.373)  (1.482.928) (14.311)
(1.347.516.072) | (1.780.955.034) | (1.382.065.272)
173.517.419 211.552.478

235,530.658
-

o
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Yurt g1 satislar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 sona cren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 1.327.106.637 TL. 1.717.079.025 TI., 1.337.328.846 TL. seviyesinde ger¢eklesmistir.
Aym finansal tablo donemleri itibaniyla yurt digt satiglan 225.911.175 TL, 315.151.566 TIL,
313.345.504 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Briit kar,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo doénemleri itibanyla,
173.517.419TT., 211.552.478 TL, 235.530.658 'I'L seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket'in briit karr 31.12.2021 den 31.12.2022°ye %21, 9, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %11.3
artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ ise %35,7 artnustir. Sirket, esas [aaliyetlen
kapsaminda dzellikle ihracat agirlhikli satis stratejisinden dolayr dénemler itibariyla briit karda
artig sergilemistir.

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 12 aylik finansal dénemler itibaniyla sirasiyla
%11.4, %10,6 ve %14.6 briit kar marji gergeklestirmistir.

A. Satislarin Maliyeti

satilan mamullerin maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona cren finansal tablo dénemleri itibariyla,
1.070.795.257 TI., 1.433.928.735 'TL, 1.335.801.650 'L scviyesinde pgergeklesmistir.
31.12.2021°den  31.12.2022'ye %339 artig, 31.12.2022'den 31.12.2023°¢ %6,8 azalis
gostermistir.

Satilan ticari mallarin maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 (e sona eren finansal tablo donemleri 253.048.442 TIL.,
345.543.371 TL, 46.249.311 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye
%36,6 artig, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %86,6 azalis gdstermislir.

Diger satislarin maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tc sona cren finansal tablo dénemleri 23.672.373 TL,
1.482.928 TL. 14311 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2021'den 31.12.2022'ye
%93,7azalig, 31.12.2022°den 31.12.2023"e %99,0 azahys gostermistir.

2022 y1h boyunca ham madde fiyatlarindaki kiiresel artislar ve déviz kurundaki dalgalanmalar
gibi gesitli etkenler satislarin maliyetini dnemhi dlgiide etkilemistir. 2023 yilina girildiginde ise
girket, tiretim miktarin optimize etme ve daha uygun fiyath ham madde kullanma gibi gesitli
malivet tasarrufu énlemlen almustir. Bu 6nlemlerin ctkisiyle 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde satislarin maliyeti 2022 yilina kiyasla azalig egilimi gdstermistir.

B. Faalivet Giderleri

sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olusmaktadir.

Genel ybonetim giderleri,

; 01.01 - 01.01 - 01.01 -
i s g 31122021 31122022
Personel giderleri /} (12.909.144)

(17.316.719)




Amortisman giderleri (1.963.034) (1.218.456) (3.483.205) |
Kidem tazminat kargihign (628.007) (2.952.961) (2.146.065)
$tpheli alacaklar karsihg (4.008.167) (554.060) (1.506.348)
Akaryakit gideri (33.910) (62.851) (55.040) |
Bakim onarim giderleri (48.136) (20.064) (75.849) |
Elektrik, su giderleri (2.272.265) (76.858) (91.135)
[laberlesme giderleri (116.968) (69.378) (113.213)
Kirtasiye giderleri (38.804) (47.761) (39.003)
Miisavirlik ve denctim giderleri (2.749.086) (2.465.044) 3.653.557)
Seyahat giderleri (2.707) (9.725) (13.751)
Sigorta giderleri (90.729) (116.087) (225.882) |
Vergi resim harg giderleri (5.169.853) {17.435.206) (573.988)
Mahkeme ve noter giderleri (26.797) (25.739) (14.817)
Tageron giderleri (851.866) (1.110.171) (1.647.800)
Lgitim giderleri (12.270) (9.872) (21.924)
| Kira giderleri (334.767) (22.627) -
izin karsihi gideri (649.298) (1.686.428) (763.230)
Diger B (3.140.836) (4.226.536) (6.340.342)
| Toplam (39.454.219)|  (45.018.968) |  (37.155.333)

Genel yénetim giderleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona eren finansal tablo

dénemleri itibanyla,

39.454.219

1L, 45.018.968 TL.

37.155333 TL

seviyesinde

gergeklegmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %14.1 artis, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢

%17.5 azalis gistermistir.

Genel yonetim giderleri igerisindeki en biiyiik pay 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyla
16.390.184 TL ile personel giderleri 6.340.342 TL ile diger giderler olup paylar sirasiyla %44, 1

ve %17.1 olarak gerceklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

y P 01.01 - 01.01 - 01.01 -
perariama ve Saoy Giderlerl 3122021 3112.2022] 31122023
Personel giderleri (19.332.312) (20.019.073)|  (21.845.094) |
Nakliye giderleri (16.255.453) (26.420.247) (29.589.644)
Reklam ve prim giderleri (1.804.815) (2.737.602) (3.058.335)
Llcktrik, su ve dogalgaz giderleri (657.622) (1.124.099) - |
Amortisman giderleri {11 121.313) (3.135.485) (4.661.565)
Kidem tazminat karstlik gideri (54.080) (394.379) -
Komisyon giderleri (3.047.418) (2.499.058) | (5.225.161)
Akaryakit giderleri (907.473) (1.574.399) (1.211.329)
Yemek giderleri (267.916) (427.368) (303.497)
Navlun giderleri (22.013.424) (25.236.162) (19.429.602) |
[laberlesme giderleri (112.800) (75.591) (87.723)
Bakim onanm giderleri _(834.771) (1.083.763) (524.278)
Tasit giderleri (1.895) (4.210) 1.269)
Giimrijk giderleri /] (3.735.488) 3.735.302)) 6.039.998)
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Seyahat giderleri (613.767) (714.762) (2.157.809)
Vergi, resim ve harclar (1.732.925) (2.355.831) (2.086.063)
Temsil ve agirlama giderleri (48.050) (273.426) (78.342)
Sigorta giderleri (697.075) (981.717) (216.059)
Kirtasiye giderleri (82.736) (119.836) (13.717)
I'uar katilim giderleri (2.228.574) 3.781.618) (2.700.049)
Temizlik malzemeleri giderleri (53.531) (48.076) (5.193)
Numune giderleri (172.699) (210.850) (139.208)
Noter ve tescil giderleri (27.351) (44.227) ~ (37.831)
Dava ve icra giderleri (185.221) (1.543.375) (613.857)
Oda aidat giderleri (150.502) (171.499) (140.740) |
Ciro primi giderleri (1.713.315) (1.550.638) (1.865.157)
Izin karsiligi gideri (561.122) (1.504.548) (1.107.741)
Diger __ (5223410 (9789500 (13.534221)
Toplam L (93.637.056)| (1 11.556.1&41)T _(116.673.482) |

Saliy pazarlama ve dagiim giderleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona eren
[inansal tablo dénemleri itibariyla, 93.637.056 TL, 111.556.641 'IL, 116.673.482 TL
seviyesinde  gergeklesmigtir,.  31.12.2021°den  31.12.2022°ye  %19.1, 31.12.2022°den
31.12.2023%¢ %4.6 artig ghstermistir,

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri igerisindeki en biiyilk pay 31.12.2023 finansal tablo
donemi itibariyla 29.589.644 TL ile Nakliye giderleri, 21.845.094 TL. ile personel giderleri ve
19.429.602 TL Navlun giderleri olup paylart sirasiyla %25,3, %18.,7, %16.6 olmustur. Sirket
dretilen mamul ve mallarmin pazarlanmasi ve gerekli satis islemlerinin tamamlanmast ve

rekabet ortamindan dolayr nakliye ve navlun giderlerine katlanmaktadir.

C. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01-]  01.01-] 01.01 -
| Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Tahakkuk ctmemis finansman gideri 1.932.476 2.164.208 3.792.648
| Hurda satig gelirleri 1.475.772 FEEAN 278.378
 Kira gelirleri ) 2.868.603 205,253 889.310
Lisas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 49.643.162 | 29.3006.576| 36.915.054
_Konusu kalmayan siipheli alacaklar 1.212.328 | 12.496.357 954 460
Konusu kalmayan stok deger diisiikltigii 624.059 - .
Tegvik gelirler; 6.650.845| 5.265.156|  3.644.499
Sayim fazlasi gelirleri i 547.183 | 1.073.610 "
Canli varhik degerleme farki 7.248.721 - -
Onceki dénem kurumlar vergisi . -1 3.551.402
Diger gelirler ' 9.068.006 | 6.952.540| 4.821.701
 Toplam _ " | 81.271.155| 58.331.411| 54.847.452

Lisas faaliyetlerden digier gelirler hesabi tahakkuk etmemis finansman gideri, hurda saus
gelirleri, kira gelirleri, esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki. konusu kalmayan siipheli
alacaklar, konusu kalmayan stok deger diigtikligi, tesvik gelirleri, sayim fazlasi gelirleri. canh
varhik degerleme farki, on cki dgnem kurumlar vergisi ile diger n
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olusmaktadir. 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla sona eren finansal tablo
dénemleri itibanyla, 81.271.155 TI., 58331411 TIL, 54847452 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %28.2, 31.12.2022'den 31.12.2023% %6.0
azalmagtir.

Banka kredileri disinda varhk ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farks gelirleri,

Csas faaliyetlerden diger gelirler hesabi iginde en biiyiik paya sahip olan kur farkt gelirleri
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona cren finansal tablo ddnemleri itibanyla,
49.643.162 TL, 29.306.576 'L, 36.915.054 'T'L seviyesinde gergeklesmistir.

D. Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esns Fantiyetierden Diger 01.01 -31.12.2021 | 01.01 -31.12.2022 | 01.01 -31.12.2023
Giderler 2ige L

;“;tllil;ﬂikkuk etmemis finansman 577 864 788 705 3.947.897
Fsas Taalipetlendeh knyuexlaban 32.338.856 17.818.827 20.830.644
kur fark: sintflamasi | o

Onceki dénem zararlar - 1.057.928 -
Canli Yarhk deger disuklign 5 467.249 7 478,305 i
karsiligi

Sigortadan karsilanmayan hasarlar ~1.285.804 - ‘ -
Aleyhe dava karsiliklar - 623.591 124.597
Ek K 'Lu"_umlur Vergisi (Deprem i ) 25 582,864
Vergisi) .
Diger - 8.312.564 1.550.037 4.297.083
Toplam 44.977.337| 29.317.393 54.783.085

Esas faaliyetlerden diger giderler tahakkuk etmemis (inansman geliri, csas faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki, onceki donem zararlan, canh varlik defer diistikligl, sigortadan
kargilanan hasarlar, aleyhe dava kargihklam, ek kurumlar vergisi ve diger giderlerden
olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo donemleri
itbanyla sirasiyla 44.977.337 T1.,29.317.393 TL., 54.783.085 'T'L seviyesinde gergeklesmistir.
31.12.2021°den 31.12.2022ye %34,8 azalmsy, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %86,8 artmustur.
2023 hesap déneminde tek seferlik ddenen ek kurumlar vergisi (deprem vergisi) bulunmaktadir.

E. Yatirim Faalivetlerinden Gelirler/Giderler

01.01 - 01.01 -

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 01.01-31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Ya:mrun amaf;h_ gayr1n1cr-1k111]cr yeniden 361.531.779 6.681 451 47980674
degerleme artiglan

Yatrim amagh gayrimenkuller saus kar 180.411.821 -
Bera Holding temettii geliri - - 3.414.646

Toplam 361.531.779 187.093.272 45.695.320

Yatmmm faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak yatmm amagh gayrimenkuller yeniden
degerleme artiglart ve yatinm amagh gayrimenkuller satis kan ve Bera Holding tgmelii—"
oclirinden olusmaktadir. 31.12.2021, A41.12.2022 ve 31.12.2023 te sona eren j“':
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dénemleri itibariyla sirasiyla 361.531.779 TL, 187.093.272 TL, 45.695.320 TI. seviyesinde
gergeklesmistir, 31.12.2021°den 31.12.2022ye %48.2, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %75.6
azalmistir. 2022 hesap dénemi sonunda 6.681.451 TL olarak gergeklesen yatinm amach
gayrimenkuller yeniden degerleme artiglan tutari 2023 hesap dénemi sonrasinda 42.280.674 TL
olmustur.

(‘;;‘;“'m e 01.01-31.12.2021 | 0101 -31.12.2022| 01.01 -31.12.2023
erler

V'inansal Varlik Satig Zaran 54.097.277 - 129.105.022
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Yeniden Degerleme Azalislan
Yatirim Amach Gayrimenkuller

- 110.510.276 -

bstrent) 36.038.758 . -
Satig Zarar :

Maddi Duran Varhk Satis Zaran 1.318.748| 487.935 -

| Toplam ~91.454.783| 110.998.211 129.105.022

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak [inansal varhik satis zaran, yatirim amagl
gayrimenkuller yeniden degerleme azahiglan, yatimm amagh gayrimenkuller satig zarar, maddi
duran varlik satig zararindan olugmaktadir, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 e sona eren
finansal tablo dénemleri itibanyla 91.454.783 TL, 110.998.211 TI., 129.105.022 TIL olarak
gergeklegmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %21,3, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %16.,3
artmigtir. 31.12.2023 linansal tablo déneminde iligkili tarafa gerceklestirilen finansal varhk
satisindan 129.105.022 TI. zarar gergeklesmistir.

F Finansman Gelirleri/Giderleri

01.01- 01.01 - 01.01 -

Finansman Gelirleri e 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Faiz (mhr]u'l 380,390 6.754.787 26.777.812
Vade Farki Gelirleri 4.659.418 35.585.737 22.543.213
Kambiyo Karlari - 120.104.202 13.562.880 |  39.175.818
‘Toplam 125.144.010 55.903.404 88.496.843

Finansman gelirler hesab faiz gelirleri, vade farki gelirleri ve kambiyo karindan olusmaktadir.
Finansman gelirleri hesab toplami 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal ddénemde
[125.144.010 TI. olarak gerceklesirken, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde
%35,3 azalarak 55.903.404 TL olarak gergeklesmistir. Azalisin temelinde 2021 hesap
déneminde toplam 120.104.202 TL olan kambiyo karlari toplaminin 2022 hesap déneminde
toplam 13.562.880 'I'L olarak ger¢eklesmesi bulunmaktadir. 2023 hesap dénemi sonrasinda
finansal gelirler hesabi toplami bir dnceki déneme gire %58,3 artarak 88.496.843 TL olarak
gergeklesmigtir. Artigin temelinde [aiz gelirleri ve kambiyo karlan bulunmaktadir.

' ~ 01.01- 01.01 - 01.01 -
Finansman Giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kredilere liskin Kur Fark: ve Faiz
(rideri 69.865.028 58.372.402 70.945.546
Kambiyo Zararlar - 94.645.630 18.514.735| “—9.470.252
Vade Fark1 Giderler 2.114.585 354.624
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Kullanim Hakki Varliklarina [liskin

I'aiz Gideri | : 1.959.005 151.708 248.002
Toplam o | 168.584.248 77.393.469 80.678.863
Finansman giderleri kredilere iliskin kur farki ve faiz gideri, kambiyo zararlari, vade farki
giderleri, kullanim hakki varliklarina iligkin faiz giderlerinden olusmaktadir.
Finansman giderleri igerisindeki en biiyilk pay 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyla

80.678.863 'I'L ile kredilere iliskin kur farki ve faiz gideri olup toplam icindeki payi %88 olarak

gerceklesmistir.

G. Dionem Karn / Zaran

Sirket, 31.03.2021, 31.03.2022 ve 31.12.2023 12 aylik finansal donemler itibariyla sir

astyla

18,4, %4,0 ve %2,1 net kir marji ile 280.207.738 TL, 78.873.855 T1., 34.636.385TL net

dénem kan elde etmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023
Yurtici satislar 1.327.106.637 1.717.079.025 1.337.328.846
Yurt digt satislar 225911.175 315.151.566 313.345.504
Diger gelirler 3.060.672 1.237.822 2.666.543
Satis iadeleri (<) (11.778.268) (9.566.361) (7.809.445)
Satis iskontolan (-) (19.178.113) (27.984.863) (22.863.964)
Diger indirimler (-) (4.088.612) (3.409.677) (5.071.554)
Hasilat 1.521.033.491 1.992.507.512 1.617.595.930

Kisith oranda hacimsel artig ve agirlikli olarak iriinlerdeki birim basi fiyat artist, net satislardaki

degigimin ana etmeni olmustur,

10.2.3. lhraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli
derecede ctkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Kredi riski: Karyihikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimlitliigiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas
riskidir. Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadur,

Likidite riski: Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederck finansal varhklarin ve
yiikiimltliiklerin vadelerinin eslegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarn devamuni saglayarak
likidite riskini yénetir. Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin
dilglirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi. likidite riskinin olusmasina sebebiyct vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarim dafitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin ygterli
tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedi f




Piyasa riski: Piyasa riski faiz oranlarninda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger
finansal sozlesmelerin deferinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir. Sirket i¢in esas 6nemli riskler kurdaki ve faizdeki defisimlerdir.

Faiz oram riski: Kredi kullammdan kaynaklanan borglanma nedeniyle laize duyarh
yiiktimliliikler i¢in bir faiz riski tagmmaktadir, Fon ydnetimi kapsaminda portfyde
bulunan faize duyarh varhklarin faiz riskinin &lgtilmesinde  duyarhilik analizi
yapiimaktadir, Faize duyarli varliklarin ortalama vadesi ve [aiz oram belirlenerck, piyasa
faiz oranlarindaki degisime olan duyarhhii hesaplanmaktadir.

10.3. ihraceinmn borgluluk durumu

Borgluluk Durumu Tutar (TL) ]
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 469.154.897
Garantili ) -
Teminath 324.899.472
Garantisiz /teminatsiz - © 144.255.425)
tf:;n;:i r{::ﬁﬂ:ﬂ{flﬁ::::;ildklcr (uzun vadeli bor¢larin kisa 109.963.551
Garantili -
‘Teminath 55.252.210
Garantisiz /teminatsiz 254.711.341
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam ©779.118.448|
- Ozkay naklar 1.817.850.798
Odenmig/cikarilmis sermaye _ 200.000.000
Yasal yedckler . 29.697.757
Diger yedekler ) -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.596.969.246 |
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit - 31.749
B. Nakit Benzerleri _ 221.620.411
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) ©221.652.160
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar .
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - ) 309.363.212
(i. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 15.242.802
IL Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar | 293.458
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 324.899.472
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) | 103.247.312
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 53.889.490
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1362.720| -
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M)
| O: Net Finansal Bun;luluk_(.lj:N)
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11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragemn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

314.493.904

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli

88.960.304

352.294.788

309.363.212

Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar veya zararda yeniden

sintflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

58.044.923| 15.242.802
kisimlar

_ Diger finansal yiikiimliilikler 810.324 20.091 293.458
Ticari borglar 95.309.399 | 85.795.901| 93.208.464

. C:ﬂll$ﬂlllﬂl‘a saglanan faydalar kapsamimda 6.638.797 2914.941| 8985738

rorglar
Diger borglar 30.653.702 450.846 156.178
Dinem kar1 vergi yukimliiliig -] 263.220] 12.167.817
Kisa vadeli karsihiklar 2.844219| 3.433.382| 2.715.125
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 37.598.882 | 24.182.127| 27.022.103 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 577.309.531 | 532.400.219 | 469.154.897
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 31.12.2021[ 31.12.2022] 31.12.2023]
 Uzun vadeli borglanmalar 50.470.567| 20.073.400| 53.889.490
Diger finansal ytikiimliiliikler 500.978 -1 1.362.720
Diger borglar 994.518 §22.005 815.162
Ertelenmis gelirler ~ 84.585 - -
Uzun vadeli karsiliklar 9.875.669| 11.363.347| 6.957.177
| Ertclenmis vergi yiikimlalugi 360.697.003 | 218.617.189 [ 246.939.002
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 422.621.320 | 250.875.941 | 309.963.551
Ozkaynaklar 31.12.2021 |  31.12.2022]  31.12.2023
Odenmis sermaye 151.811.828 [ 200.000.000| 200.000.000 |
Sermaye diizeltme farklan 2.004.132.560 | 2.035.345.445 | 2.035.345.445 |
Paylara iligkin primler/iskontolar 95.912.606] 95.912.606] 95.912.606
Kar veya Zararda Yeniden |

Simflandimlmayacak Birikmis Diger (2.214.731)| 123.287.721| 512.871.581

(73.279.307)

(19.871.391)

(233.040.144)

Toplam Ozkaynaklar

‘Toplam Kaynaklar

kaynaklar

kaynaklar

Maram V.

Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 29.697.757|  29.697.757 29.697.757
Gegmis villar karlan/zararlan (985.774.256) | (705.566.518) | (857.572.832)
Net donem kari/zaran | 280.207.738 78.873.855 34.636.385 |
1.500.494.195 | 1.837.679.475 | 1.817.850.798
31.12.2021 - 31.12.2022| 31.12.2023
TOPLAM KAYNAKLAR 2.500.425.046 | 2.620.955.635 | 2.596.969.246
Kisa vadeli yikimlilikler/toplam 23.0% 20.3% 19.0%
& re e an ] ss T.-
Uzun vadeli ytiktimliiliikler /toplam 9.6% 11,9% ;7
‘ “."" HOI AA.S
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[ &zkaynaklar/toplam kaynaklar | 60% | 7010% [ 700% |

31 Araltk 2023 tarthinde Sirket’in kaynaklarinin %19,07u kisa vadeli yiiktimliilitklerden,
%11,9°u vzun vadeli yikiimliliklerden ve %70,0"1 dzkaynaklardan olusmaktadir. 31
Arahik 2022 tarihinde ise Sirket’in kaynaklarmin %20,3"0 kisa vadeli yiikiimliliiklerden,
%9.,67s1 uzun vadeli yitkiimlilitklerden ve %70,1°1 6zkaynaklardan olugmaktadir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

01.01.- 01.01.-|  01.01.-
31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023

(108.447.392) | 165.533.936 | (415.668.518)

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akislan

B. Yatinm Faaliyellerinden
Kaynaklanan Nakit Akislari

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit

274.314.273 | (147.668.993) | 580.441.236

(273.597.556)| 54.598.182| (50.281.520)

Akiglan _ ~ )
D.Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki ; .

Degisim (A+B+O) | (107.730.675) 72.463.‘125 114.491.198
£ Dijmern-Bagt Nakit Ve Nalt 142.428512|  34.697.837| 107.160.962
Benzerleri

Diénem Sonu Nakit Ve Nakit
Benzerleri (D+E)

34.697.837| 107.160.962 | 221.652.160

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’'in 2021 faaliyet doneminde isletme faaliyetlerinden toplam 108.447.392 TI. nakit ¢ikis
gerceklesmisken, 2022 faaliyet ddneminde sonunda 165.533.936 TL nakit girisi olmustur. 2023
hesap dénemi sonu itibariyla 415.668.518 TL isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikist
gerceklesmistir. 2021 faaliyet déneminde gergeklesen nakit ¢ikisinin ¢ofunlugu Yatirum
Amagh Gayrimenkullerin Deger Azalisi/(Artist) Tle Tlgili Diizeltmelerden kaynaklanan nakit
¢ikislaridir. 2022 hesap déneminde ise Yatinnm Amagh Gayrimenkullerin Deger Azalisi/(Artist)
kapsamindan kaynaklanan nakit girigleridir. 2023 hesap déneminde ise igletme faaliyctlerinden
dolayi nakit ¢ikiglan Sirket’in kismi béliinme yoluyla ana ortak Bera Holding A.$’e devrettigii
yatinm amagh gayrimenkuliin devredilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yatirun Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan

Sirket’in yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan genellikle yatinm amagh
gayrimenkullerin  ahm ve satimindan kaynaklanan nakit hareketlerinden ve finansal
varhklarmin edinimi veya satimi kapsaminda olusan nakit harcketlerinden kaynaklanmaktadir.
2021.2022 ve 2023 faaliyet donemlenn sonunda 274314273 'I'L, 147.668.993 'IL ve
580.441.236 Tl olarak gergeklesmistir,

Finansman Faalivetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’in Finansman Faaliyetlerinden Nakil Akiglan Bor¢lanmadan Kaynaklanan nakit
cikiglarin kapsamakla beraber 2022 hesap dénemi igerisinde sermaye artigi nedeniyle 2021 ve
2023 faaliyet dénemlerinde nakit ¢ikislar: bulunmakta iken 2022 hesap déneminde nakit girisi
gerceklesmistir.

‘ Celduitu/iKONYA
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Sirket’in tiim faaliyetleri sonucunda clde ettigi nakit ve nakit benzerleri toplami 2021,2022 ve

2023 faaliyet dénemleri toplami sirasiyla 34.698.837 TL, 107.160.959 I'L ve 221.652.160 TL
olarak ger¢eklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Fon Durumu 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Finansal Borglar 455.236.077| 430.433.202| 380.151.682
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 34.697.837| 107.160.962| 221.652.160
Net Finansal Borglar ) 420,538.240| 323.272.240| 158.499.522
| Ozkaynaklar 1.500.494.195|1.837.679.475| 1.817.850.798
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar 1.079.955.955 | 1.514.407.232 | 1.659.351.276
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar %280 %17,6 _%8,7

Sirket’in yillar itibaniyla finansal borglan azalmistir. 2022 yil sonu itibartyla 323.272.240 TL
olan net finansal borg tutar1 2023 sonu itibariyla 158.499.522 - T1. ye diigmiistiir. Bdylece 2022
y1l sonu itibartyla %17,6 olan Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar oram 2023 sonu itibariyla
%8.7"ye gerilemistir,

11.4. isletme sermayesi beyani:

izahname'nin imza tarihini miiteakip 12 aylik donemde ortaya ¢ikacak thtiyaglar i¢in Sirket’in
yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket'in 31.12.2023 tarihli finansal
tablolarina gére ddnen varliklart kisa vadeli yitkiimliiliiklerin izerindedir. Dolayisiyla Sirket
yeterli isletme sermayesine sahiptir.

Net Isletme Sermayesi . 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023
| Dénen Varhklar 783.461.155| 708.068.494| 917.595.834
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ‘ 577.309.531 | 532.400.219| 469.154.897
Net Iyletme Sermayesi | 206.151.624 | 175.668.275| 448.440.937

11.5. Faaliyctlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
ctkileycebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2023
Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve Toplam TL -
ipotekler (TR) Karsthin ABDS EUR TL

A. Kendi Ttizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermig

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - L
C. Olagan Tican Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart -- - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeleri Kapsama Girmeyen Diger
Grup Sirketler
Lehine Vermis Oldugu#PR1'lerin Toplam Tutar: -

415.815.979 -- -

Sofculdu/KOMYA
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iii. C Maddesi Kapsanuna Girmeyen 3. Kigiler
[.ehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - e e --
Toplam . 415.815.979 -- -- 415.815.979

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragcimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen iinemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Son dénemde diinya genelinde yaganan 6nemli olaylar, gida sektériinii derinden etkilemis
ve Sirket’in iginde bulundugu sektirler de bundan payini almistir. Eikileri az da olsa
devam eden COVID-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz etrafinda yasanan
jeopolitik sorunlar ve gatigmalar, Filistin-1srail catismast, tiim diinyada etkisi devam eden
enflasyon, sckidrdeki i¢ ve dig rekabetin iyice artmasi ve Tirkiye ozelinde doviz
kurlarindaki ani degigiklikler Sirket’in dretim, satis, malivet ve fiyat politikalarim
ctkileyen temel faktérler arasinda yer almaktadir.

COVID-19 Pandemisi

Pandemi siirecinde tiiketicilerin gida tliketim aligkanhiklannda belirgin degisiklikler
yasanmistir. Restoranlarin kapanmasi ve evde kalma oénemleri evde yemek yapma
egilimini ve dayamkl gida irtinlerine olan talebi énemli 6lgiide arttirmustir. Makarna, un,
bakliyat gibi temel gida tiriinlerine olan talep, bu dénemde yiikselmistir. Ancak pandemi
nedeniyle lojistik sorunlan ve tretim kesintileri bazi bolgelerde arz kithgina neden
olurken bu durum stoklarinin azalmasina ve fiyatlann yilkselmesine yol agmistir Sirket
pandemi dineminde dogru pozisyon olarak, bu yiiksek arzi karsilamak igin gerekli
adimlar atnustir.

Rusya-Ukrayna Savase’'nin Kiiresel Ticarete Etkileri

Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlikler, diinya bugday piyasasim etkilemektedir,
Ukrayna, diinya bugday {iretiminin 6nemli bir kismim sagladigindan, bu tilkedeki politik
ve asken gelismeler kiiresel bugday fiyatlanim etkilemistir. Bu da dogal olarak Sirket’in
ve aym sektdrdeki diger sirketlerin ham maddeye olan erisimini zorlastirmistir ve
maliyetleri artirnistir. Diinya bugday ve musir tirctiminin dnemli bir yiizdesini kargilayan
Rusya ve Ukrayna'min savas nedeniyle bu tanm iirlinlerinin arzinda ortaya ¢ikan
aksamalarin, bugday ve musir {irelemeyen ve bu agidan Rusya ve Ukrayna’ya bagiml
iilkelerde gida tedariki agisindan biiyiik sorunlara yol a¢tifi gériilmektedir. Rusya’dan
fazla bugday ithal eden Lllkelerden lan Tiirkiye de bu risk ¢emberinin it;i de )
almaktadir. = oV
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Filistin-Israil Catigmast

Filistin-isra_t_il gibi bélgesel catismalar, gida tedarik zincirlerinde aksamalara neden
olmugtur, Ozellikle Orta Dogu’daki bu tiir ¢atigmalar, bislgedeki gida ticaretini kot
anlamda etkilemektedir,

Kizdldeniz ve Cevresindeki Jeopolitik Gerilimler

Kizildeniz ve ¢evresindeki jeopolitik gerilimler. kiiresel ticareti onemli olciide
ctkilemigtir. Bu bélgedeki stratejik kanallar, uluslararasi ticaretin ana arterlerindedir.
Bolgedeki gerilimler, gemi trafigindeki aksamalara ve giivenlik endiselerine yol agmistir.
Bu da navlun fiyatlarinin artmasma ve mallarin ulasim stiresinin olduk¢a uzamasina
neden olmugtur. Yemen'deki Husilerin saldirlarn sonucu uluslararast konteyner
tagimacilik sirketleri rotayr Babu'l Mendeb Bogazi’ndan Umit Burnu'na ¢evirmigtir. Bu
rota degigikligi yoleulugu, 7 ila 10 giin uzatmaktadir. Kiiresel ticaretin yiizde 12'sinin
gergeklegtigi Kizildeniz'de yaganan kriz, yakittan tiiketim mallarina genis bir alanda fiyat
artislanina neden olmustur, Kizildeniz'deki gemi trafiginin ne denli diistiiglinli gosteren
tablo agagida verilmistir,

Kizildeniz’deki Gemi Trafigindeki Degisim 2023-2024 ilk Ceyrek 2

_ 2023 ik
Gemi Tiirii 2023 11k Ceyrek Ceyrek Degisim
Konteyner
Gemi 7.804 3.464 -56%
Ro-Ro Gemi 2.341 1.262 -46%
Yag Yiik
Gemisi 16.638 13.035 -22%
Kuru Yiik
Gemisi 12.659 10.028 21% i
LPG 1.205 1.060 -12% L
Karnisi  Kuru
Yk 3.251 2.870 -12%

Enflasyonist Sistem ve Diviz Kurlarindaki Onemli Degisiklikler

Su anda diinyanin birgok filkesinde hikim olan yiiksek enflasyon ve Tiirkiye dzelinde
déviz kurlanindaki dalgalanmalar Giretim maliyetlerini de artirmustir. Sirket bu nedenle
ham maddeleri satin alirken daha yiiksck maliyetler ilc kars: kargiya kalmaktadie. Ayrica
déviz kurlarindaki ani ve biiytik miktarlardaki degisimler, ihracat ve ithalat maliyetlerini
etkilemekte dolayisiyla uluslararas: pazarlarda rekabet edebilirligi ctkilemektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Rekabetin Artmast

Makarna, un, bakliyat ve biskiivi scktériinde hem yerel hem de uluslararasi diizeyde
rckabet artmaktadir. Yeni markalarin ve yeni firmalarin piyasaya girisi ve biiytik mmk’ilm
arasindaki rckabet fiyatlarmn belirlenmesi ve dirtinlerin pazarlanmast tizerinde ¢
olmaktadir.
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Yukarida belirtilen tiim olaylar Sirket'in iginde bulundufu sektordeki tretim, sats,
maliyet ve fiyatlan etkilemigtir. Sirket, giiglii tedarik zincirleri, lojistik sistemleri ve
stratejik planlamalar ile defisen kosullara uyum saglayarak ve rekabetgi kalarak
scktordeki yerini korumaya devam ctmektedir. Giiglii tedarik zincirleri, lojistik sistemleri
ve stratejik planlamalar ile bunu yapmakitadir. Sirket ayrica belirli bélgelerde olusabilecck
jeopolitik ve diger sorunlardan en az ctkilenmek igin ihracat yapu@ bélgeleri
¢esitlendirmekie ve alternatif pazar arayiglarina stirekli devam etmektedir.

13.2, Thragcemn beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

sirket’in beklentilerini Gnemli dlgilide etkileyebilecek gesitli faktérler bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda; olasi vergi, giimriik ve yasal diizenlemelere iliskin degisikliklerin yam
sira, bu diizenlemelere iliskin belirsizlikler, yurt i¢i ve yurt disindaki pazarlardaki
belirsizlikler, bdlgesel ve kiiresel catismalar ile jeopolitik olaylar, tiiketici egilimdeki
degisiklikler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, olasi yaptunmlar gibi maddeler yer
almaktadir.

Olast Bilgesel ve Kiiresel Catismalar ile Diger Jeopolitik Olaylar

Bu tiir olaylar Sirket’in operasyonel risklerini artirabilir. Ozellikle stratejik éneme sahip
bolgelerde yasanan catismalar, tasimacilik giizergahlarinda kesintilere ve giivenlik
endigelerine neden olabilir, bu da lojistik maliyetleri ve siireglerini ctkiler. Ayrica,
jeopolitik gerilimler, belirli {ilkeler veya bélgclerle olan ticari iliskilerde riskleri artirabilir
ve Sirket’in pazar ¢esitliligini gézden gegirmelerini gerektirebilir.

Tiiketici Egilimindeki ve Tercihlerindeki Degisimler

Tiiketici  e@ilimindeki  degisiklikler de  ihracatgilarin  stratejilerini  yeniden
degerlendirmelerini gerektirebilir. Ozellikle saglik ve ¢evre bilincinin artmasi, organik
veya stirdiirtilebilir tirtinlere olan talebi artirmistir. Bu nedenle, sirket triin portfGylerini
ve pazarlama stratejilerini bu yeni egilimlere uygun olarak ayarlamak zorunda kalabilir,

Yeni Yasal Diizenlemeler

Sirket’in  beklentilerini  etkileyen faktorler arasinda vergi, glimrilk ve yasal
diizenlemelerde yapilan depisikliklerin yani sira, bu diizenlemelere iliskin belirsizlikler
de yer almaktadir, Yurt igi ve yurt digindaki pazar belirsizlikleri, Sirket'in stratejilerini
olugtururken ve yeni pazarlara agilirken dikkatli olmasimi gerektirebilir. Ozellikle.
pandemi sonrasi dénemde kiiresel ekonomik toparlanma siirecindeki belirsizlikler,
sirketlerin gelecege yonelik planlamalarinie zorlastirmaktadir, Bu baglamda, dzellikle
COVID-19 salgimi sonrasi dénemde, hitkiimetlerin aldif tegvikler, ticaret politikalan ve
kisttlamalar gibi faktorler thracatgilarin kararlarim etkilemektedir.

Déviz Kurlarindaki Ani ve Biiviik Dalgalanmalar

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in uluslararasi fiyatlandirma stratejilerini
ctkileyebilir ve kar marjlanim belirsiz hale getirebilir. Ozellikle déviz kurlanndaki ani ve
biiyiik dalgalanmalar, Sirket’in maliyetlerini ve gelirlerini etkileyebilir, bu da karar alma
stireclerini zorlastirir.

Olas: Yaptirimlar

Son olarak, olast yaptinmlar da Sirket’in is yapma stratejilerini etkileyebilir. Ozellikle
politik gerilimler veya uluslararast anlagmazliklar sonucu uygulanan yaptinmlar, behrli”
tilkelerle olan ticaretin kisitlangmasina veya maliyetlerin artmasina neden olabiliy,




Tim bu faktérler, Sirket’in riskleri 6nceden tanimlamasi ve uygun stratejiler gelistirmesi
gerektigini vurgular. Giiglii ve esnck tedarik zincirleri olusturmak, farkli senaryolara
hazirhikh olmak ve stirekli olarak pazar trendlerini 1zlemek, Sirket’in baganl olmasim
saflayabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhragemmm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip cden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thra¢eimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu;
Yoktur,
14.4. Kar tahmini veya  beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirillabilecek sckilde hazirlandifina iliskin aciklama:
Yoktur,

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thracemm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asafida verilmektedir:
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15.2. idari yap::
15.2.1. Ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu iyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 SG frey Sermaye Pay
Adi Soyadi/ Girevi Yilda lg;‘;ﬁsl /
Unvam is Adresi ihraccida an
Ostlenditi | o™ | BiNTL) | (%)
Gorevler resl g

24.11.2023
tarihli Genel
Kurul
toplantisinda
3 il gérev
yapmak
lizere
T —_— : 2.0rganize atanmistir,
Mtg ?E‘;ﬁ: ia;aw Yonetim | Sanayi Bolgesi Y netim 34.0
(eercek kisi Kurulu _‘ Vexir'ku‘:iy Kurulu 24.11.2026 |68.000.000 | - 0
temsilcisi Lrol Kaya) Hagkant %f:lﬁ:lﬁaj’gci];ra Bagkan Tfﬁfig::c

(Baskanlik
a0rev siirest
ise
24.11.2024
tarthine

kadar) |

Ans

#hal Cad.




24.11.2023
tarihli Genel
Kurul
toplantisinda
3 y1l gbrev
yapmak
lizere
: alannugr.
Bera Holding A.S. | Yonetim I;i?;[nt?ﬁm:i' Yonetim
(gercek kisi Kurulu s Kurulu 24.11.2026 |131.999.99 | 65,9
I B L Baybal Cd. e
temsilcisi Hagim Baskan Bagkan tarihine 8 9
Sahin) Vekili Noitd KiZ Vekili kadar
Selguklu / Konya
(Baskan
Vekilligi
glrev siiresi
ise
24.11.2024
tarihine
kadar)
24.11.2023
tarthli Genel
Kurul
Kompen PVC Yapi Ladik Mah. Yeni toplantisinda
Ingaat Malzemeleri - Istanbul Cad. gl 3 yil gorev
Sanayi Ve Ticarct ranetim Kompen Pve 1 fngtm apmak
yi Ve . p ; yapm
G Kurulu : Kurulu £ - -
A.S. (gergek kisi (ivesi Fab. No:1075 / Uvesi lizere
temsilcisi Mustafa Lt Z1 Sarayoni L atanmistir.
Ulvi Bezirei) Konya
24.11.2026
larihine
| kadar N
24.11.2023
tarihli Genel
Kurul
. toplantisinda
oo Nisantas Mah. i
Bc‘é;rz:]: 1;213’3 Yonetim | Dr.M.Hulusi Yonetim 3}{:;:‘?;; i
temsileisi O Kurulu Baybal Cad. Kurulu S5 : "
emsilcisi Osman ; p lizere
Elvan) Uyesi No:9 rSel.c;ukIu / Uyesi o
Konya
24.11.2026
tarihine

176



24.11.2023 ]
tarihli Genel
Kurul
Nisantas Mah toplantisinda
P S b I el «dll, s
Kom(yi'i{é?f idtiA'"‘?' Yonetim | Dr.M.Hulusi Yonetim | ° yiljﬁ::; ’
gRIEn KR Kurulu |Baybal Cad. Bera| Kurulu e ® =
temsilcisi [Fatih P - e S {izere
Dopan) Uyesi Is Merkezi 12/1 Uyesi ot
£an, Seleukluw/Konya b L
24.11.2026
tarihine
kadar
15.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyadi | Gérevi is Adresi Son 5 Ylldu Sermaye Payi
Thraceida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler

Eminettin Mahallesi Sanayi
S Bolgesi Kiime Evler No: 1 (enel Miidiir - -
Madir | gazmkarabekir / KARAMAN

Fatih Dogan (renel

Mal ve Eminettin Mahallesi Sanayi Mali v tas
Hasan Oyan | Idari Isler Bolgesi Kiime Evler No: 1 iler Ml di;m - -
Miidiirt | Kazimkarabekir / KARAMAN | 7 = :

15.2.3. ihragerson 5 vil icerisinde Kurulmus ise ihra¢gmin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 01.10.1996 tarihinde kurulmustur,

15.2.4. Ihracgimin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan
personel ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik
iliskileri hakknda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihra¢oimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonctimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu;
Hasim Sahin

Bera Holding A.§. adina, 24/11/2023 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kurulu
bagkan vekili olarak 3 yil gérev yapmak {izere secilen Hasim Sahin, 1980 yilinda Yiiksek
Teknik Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Calisma hayamm 1980 yilinda baslayan Hagim
Sahin sirastyla 1980-1989 yillarinda teknik §gretmenlik, 1989 yilinda Kombassan Kurucu
Uyeligi, 1991-2004 yillan arasinda Kombassan Ilolding A.S. ve Grup Firmalarinda
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeihg, 2004-2007 yillannda serbest ticarct yaptiktan

sonra 2007 yilindan itibaren Kombassan Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yon rﬁ
Kurulu Bagkanhg ile ¢alisma hayatina devam etmektedir. [lasim Sahin aym zamapda

MUSIAD iiyesidir. /
ErolKaya =~

kﬂ""‘"’”ﬁ



Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.§. adina, 24/11/2023 tarihli genel kurul toplantisida
ydnetim kurulu iiyesi olarak 3 yil gorev yapmak iizere segilen Frol Kaya, 1982 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve Tdari Bilimler Fakiiltesinden mezun olmustur. Calisma
hayatina 1985 yilinda Maliye Bakanligi biinyesinde baslayan Erol Kaya 1987 yilinda
Vergi Denctmenligine ytiksclmigtir. Sirasiyla 1985- 1997 wyillant arasinda Maliye
Bakanligi Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanhigi MASAK Uzmanlhig, 1997- 2001 yillari
arasinda Kombassan Grup Teftis Kurul Bagkan Yardimeihin ve Baskanligi, 2001-2005
yillart arasinda Taghan Turizm A.S. Genel Midirliigi. 2005-2010 yillan arasinda
Kombassan Grup Teftis Kurul Bagkanh@ ve 2010-2015 yillant arasinda Kombassan
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir.

Mustafa Ulvi Bezirei

Kompen Pve Yapi ingaat Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret A.S. adina, 24/11/2023 tarihli
genel kurul toplantisinda yénetim kurulu iiyesi olarak 3 yil gérev yapmak iizere secilen
Mustafa Ulvi Bezirci ¢aligma hayatina 1991 yilindan 1996 yilina kadar satis miidiirti ve
genel midiir yardimeisi olarak devam etmistir. Sirasiyla 1996-2002 villari arasinda
Kombassan Holding A.$. Bilgi [slem Dirckiérii, 2013- 2018 yillar arasinda Bera Holding
A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve 2018 yilindan itibaren Bera Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi-Bagkan Yardimeisi olarak gérev almigtir. Aym zamanda 2002
yilindan itibaren kendisine ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhg gorevine devam
ctmektedir,

Osman Elvan

Bera Turizm A.$. adina, 24/11/2023 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kurulu iiyesi
olarak 3 y1l gérev yapmak {izere segilen Osman Elvan, 1992-1994 yillan arasinda Konya/
Selguklu Tlgesi Dis Hekimleri Odasi Temsilciligi gérevinde bulunmus olup strastyla
1998-2002 yillari arasinda iki dénem Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odasi
Bagkanlifi, 2014-2019 yillar1 arasinda Konya/Meram ve Konya Biiyiikschir Belediyesi
Meclis Uyeligi ve Cevre-Saglik Komisyonu Bagkanligi’nda gérev almistir. 2020 yihindan
itibaren Bera Holding A.S. Yénetim Kurulu tiyesidir.

Yinetimde Stz Sahibi Olan Personel:

Fatih Dofan:

1963 yilinda Konya ili ligin Tlgesinde dogmustur. Dokuz Fyliil Universitesi [ktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béltimiinden 1984 yilinda mezun olmustur. 1985-1986
yillarinda Askerlik gérevini yerine getirmigtir. Is hayatina 1987 yilinda Denizli Acipayam
Tarim Igletme Miidirliiglinde baglarms ve 1988 yilinda Kirklareli [Liileburgaz’da
Tirkgeldi Tanm Isletmesi Midirliigiine tayin olmustur. 1989 yili sonunda devlet
memurlugu gbrevinden ayrlarak 6zel sekidrde galismaya baslanustir. 1990 ile 2011
yillar1 arasinda Igletme Mudirliig, Mali ve Idari Isler Midiiri ve Genel Midir
Yardimeisi olarak gesitli pozisyonlarda Gida sektériinde yer alan f{irmalarda calismaya
hayatina devam etmigtir. 2011 yilinda Golda Gida'da Genel Miidiir Yardimeist olarak
¢aligmaya baglamig, 2012 yilinda Genel Midir olarak atannustir. Halen Genel Midiir
olarak ¢alismaktadir. Ayrica MUSAD (Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, OATB (Orta Anadolu ihracaigi Birlikleri) biinyesindt .
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri fhracatgr Birligi Yonetim Kuful
liyesidir.

| Hasan Oya %}W .




Abant [zzet Baysal Universitesi Kooperatifeilik béliimii mezunu olan Hasan OYAN,
1997 yillindan itibaren muhasebe personeli olarak géreve baslamig, sirasiyla finansman
sefligi, genel muhascbe gefligi yapmigur, 2009 yilindan itibaren Mali ve idari sler
Mudri olarak atanan Hasan Oyan bu gorevine halen devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yiénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagt oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu
yonetim ve denetim kurullarimdaki iiyeliginin veya ortakh@nin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

Ernl KAYA - Tiizel Kisi Ydnetim Kurulu nyeni Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu
Uyesi :
Sirket Unvam Girevi Durum | Sermayedeki Pay:
Tutar Oran (%)
(TL)
BERA HOLDING A.S. (Bera Turizm A.S. adina Devam | 0 0
tescil edilen kisi) Ydnetim Ediyor
Kurulu Baskam
KONYA KAGIT SANAY{ VE (Bera Turizm A.S. adina Devam | 0 1o
TICARET AS. tescil edilen kisi) Ydnetim Ediyor
Kurulu Bagkam
ADACAL ENDUSTRIYEIL (Iisar Madencilik A.S. adina Devam | 0 0
MINERALLER SANAYI VE teseil edilen kisi) Yonetim Ediyor
TICARET A.S. Kurulu Bagkam
ANADOLU RULMAN IMALAT | (Bera Turizm A.S. adina Devam | 0 0
SANAYI VE TICARET AS. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Bagkani
BERA TURIZM INSAAT {(Kompen Pve A.S. adina Devam | 0 0
SEYAHAT TICARET A.S. tescil edilen kisi) Yénetim Ediyor
Kurulu Baskan
| BERATEK MAKINE SANAYT | (Bera Holding A.S. adma Devam | 0 0
VE TICARET A.S. tescil edilen kisgi) Ydnetim Ediyor
Kurulu Baskani
DIVAPAN ENTEGRE AGAC (Bera Holding A.S. adina Devam | 0 0
PANEL SANAYI TICARET A.S. | tescil edilen kisi) Yénetim Ediyor
Kurulu Baskani
GOLDA GIDA SANAYI VE ( Konya Kagit A $.adina Devam | 2 0,00
TICARET A S. tescil edilen kisi) Yonetim Ldiyor
Kurulu Baskani
HISAR MADENCILIK VEYAPT | (Kompen Pve AS. adina Devam |0 0
ELEMANLARI SANAY| VE tescil edilen kisi) Yénetim Ediyor
TICARET ALS. Kurulu Bagkani
KAR-SU CAMLICA KOYU SU (GOLDA GIDA A.5. adina Devam | 0 0
ISLETMELERI A.S. tescil edilen kisi) Yénetim Ediyor
Kurulu Baskani \
i
A HO AS.
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KOMAL TUKETIM MALLARI (Bera Holding A 8. adina Devam 0
URETIM PAZARLAMA tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
SAN.VE TIC.AS. Kurulu Baskani
KOMPEN PVC YAPI VEE (Kombassan Giyim Gida A.S. Devam 0
INSAA'T MAIL.ZEMELERI adma tescil edilen kisi) Ediyor
SANAYI VE TICARET A.S. Ydanetim Kuruly Bagkan
KOMYAPI INSAAT A.S. (Bera Holding A.S. adina Devam 0
tescil edilen kigi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskani
| KONGAZ PETROI. URUNLERI (Bera Holding A.S. adina Devam 0
PAZARLAMA SANAYI VE tescil edilen kisi) Yénetim Ediyor
TICARLT A S. Kurulu Bagkani
KONYA PETROL SANAYI VE | (Bera Holding A S. adina Devam 0
TICARET A S. tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Bagkani
KOVEKA KONYA VE (Bera Holding A.S. adina Devam 0
KARAMAN TEKSTIL SANAY1 | tescil edilen kisi) Yanetim Ediyor
VE DI§ TICARET A.S. Kurulu Bagkan:
MPG MAKINE PRODUKSIYON | (Kompen Pve Yapi ve Devam 0
GRUBU MAKINE IMALAT ins.Malz. A S.adina tescil Ediyor
SAN.VE TIC.AS. edilen kisi) Yonetim Kurulu
Baskani
TACHAN TURIZM (Konya Kagit A.S. adina Devam 0
HIZMETLERI TICARET A S. teseil edilen kigi) Yénetim Ediyor
Kurulu Bagkan:
URB SJ_L\NA_‘i’i RULMAN (Bera Holding A.$. adina Devam 0
ANONIM SIRKETI tescil edilen kisi) Yénetim Ediyor
Kurulu Baskani
SC RULMENTI SA Yanetim Kurulu Baskani Devam 0
Ediyor
New MGM Manufacturer Private | Yonetim Kurulu Uyesi Devam 0
Limited Company Ediyor
"BERA HOLDING AS. (Bera Turizm A.S. adma tescil | Devam 0
cdilen kisi) Ydnetim Kurulu Etmiyor
Baskan Vekili
KONYA KAGIT SANAYI VL (Bera Turizm A.§. adina tescil | Devam 0 i
TICARET A S. edilen kisi) Yonetim Kurulu FEtmiyor
Uyesi
ADACAL ENDUSTRIYEL (Hisar Madencilik A.S. adina | Devam 0
MINERALLER SANAYI VE tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
TICARET A.S. Kurulu Uyesi
ANADOLU RULMAN IMALAT (5C Rulmenti Barlad SA Devam ) .
SANAYI VE TICARET A.S. adina tescil edilen kisi) Etmiyor
\ﬁnetim Kurulu Uyesi




BERA TURIZM INSAAT
SEYAHAT TICARET A.S.

DIVAPAN ENTEGRE AGAC
PANEL SANAYI TICARET A5,

GOLDA GIDA SANAYI VE
TICARET A.S.

HiSAR MADENCILIK VE YAPI
FLEMANLARI SANAYI VE
TICARET AS.

KAR-5U CAMLICA KOYU SU
ISLETMELERI A.S.

KOMAL TUKETIM MALLARI
URETIM PAZARLAMA
SAN.VE TIC.AS.

KOMPEN PVC YAPI VE
INSAAT MALZEMELERI
SANAYI VE TICARET A S.

KOMYAPI INSAAT AS.

KONGAZ PETROL URUNLERI
PAZARILAMA SANAYI VE
TICARET A.S.

KOVEKA KONYA VE
KARAMAN TEKSTIL SANAYI
VE DI& TICARET A 5.

MPG MAKINE PRODUKSIYON
GRUBU MAKINE IMALAT
SAN.VE TIC.A.S.

SC RULMENTI SA

New MGM Manufacturer Privale
Limited Company

BERA HOLDING A.S.

<\/N‘l\18

(Kum}:;t:n Pve A5, adina Devam | 0 0

tescil edilen kisi) Yénetim Etmiyor

Kurulu Uyesi

(Bera lHolding A.S. adina Devam | 0 0

tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Uyesi

B ( Kombassan Kagit Matbaa Devam | 0 0

A.S. adma tescil edilen kisi) Etmiyor

Ydnetim Kurulu Baskan

Vekili

(Kompen Pve A.S. adina Devam 0 0

tescil edilen kisi) Y@netim Ltmiyor

Kurulu Uyesi

(GOLDA GIDA AS. adina Devam | 0 0

tescil edilen kigi) Yénetim Etmiyor

Kurulu Baskan Vekili

(Bera Holding A.S. adina Devam | 0 0

lescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor

Kurulu Uyesi

(Hél'a Turizm_Si_ij}a-lﬁi_l_/_\.S. Devam | 0 0

adina tescil edilen kisi) Cimivar

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

(Bera Holding A.S. adma Devam | 0 0

tescil edilen kisi) Ydnetim Etmiyor

Kurulu Bagkan Vekili

{Bera Holding A.5S. adina Devam | 0 0

tescil edilen kisi) Y6netim Etmiyor

Kurulu Basgkan Vekili

(chla Holding A.S. adina Devam | 0 0

tescil edilen kisi} Ydnetim Etmiyor

Kurulu Bagkan Vekili

(Kompen Pve Yapi ve Deyvam | 0 0

ing.Malz.A.S.adina tescil Etmiyor

edilen kigi) Y onetim Kurulu

Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi Devam |0 0
Etmiyor

Yénetim Kurulu Uyesi Devam |0 0
Etmiyor

{Bera Turizm A_5. adina tescil | Devam 0 0

edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor

Raskan Vekili 7

Migarky




KONYA KAGIT SANAYI VE Yanetim Kurulu Uyégi Devam |0 0
TICARET A.S. Etmiyor
ADACAL ENDUSTRIYEL (Hisar Madencilik A.S. adina | Devam | 0 0 ]
MINERALLER SANAYI VE tescil edilen kisi) Y 6netim Ltmiyor
TICARET A S. Kurulu Uyesi
ANADOLU RULMAN IMALAT | (SC Rulmenti Barlad SA Devam | 0 0
SANAYI VE TICARET AS. adina tescil edilen kigi) Etmiyor
Yonetim Kurulu Uyesi
BERA TU Ri.’r;M INSAAT (Tag Turizm A.S. adina tescil | Devam | 0 0
SEYAHAT TICARET A 8. edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor
Uyesi
DIVAPAN ENTEGRE AGAC (Bera Holding A $. adina Devam | 0 0 i
PANEL SANAYI TICARET A.5. | tescil edilen kisi) Y6netim Ltmiyor
Kurulu Uyesi
GOLDA GIDA SANAYI VE ( Kombassan Kafil Matbaa Devam | 0 0
TICARET A.S. A.5. adina tescil edilen kisi) Etmiyor
Yénetim Kurulu Uyesi
HISAR MADENCILIK VE YAPI | Yénetim Kurulu Uyesi Devam | 0 0
ELEMANLARI SANAYI VE Etmiyor
TICARET AS.
KAR-SU CAMLICA KOYU SU | (GOLDA GIDA A.S.adma | Devam | 0 1o
ISLETMELER] A S. tescil edilen kisi) Yénetim Etmiyor
Kurulu Uyesi
KOMAL TUKETIM MALLARI (Bera Holding A.$. adina Devam | 0 0 i
URETIM PAZARL.AMA tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
SAN.VE TIC.A.S. Kurulu Uyesi
KOMPEN PVC YAPL VE (Tut;. Turizm Seyahat A_S. Devam | 0 0 i
INSAAT MALZEMELERI adina teseil edilen kisi) Litmiyor
SANAYI VE TICARET A S. Yonetim Kurulu Baskan
_ Yardimeist _ )
KOMYAPI INSAAT A S. (Bera Holding A.S. adina Devam | O 0
tescil edilen kigi) Ydnetim Etmiyor
Kurulu Uyesi
KONGAZ PETROL. URUNLE[U (Bera Holding AS adina Devam | 0 0
PAZARLAMA SANAYI VE tescil edilen kisi) Ydnetim Etmiyor
TICARET A S. Kurulu Bagkan Yardimest
KOVEKA KONYA VE (Bera Holding A S. adina Devam |0 0
KARAMAN TEKSTIL SANAYI[ | tescil edilen kisi) Y dnetim Etmiyor
VE DIS TICARET A.S. Kurulu Baskan Yardimcist
MPG MAKINE PRODUKSIYON | (Kompen Pve Yapi ve Devam | 0 0
GRUBU MAKINE IMALAT ins.Malz. A S.adina tescil Etmiyor
SAN.VETIC.A.S. edilen kigi) Yénetim Kurulu —
Bagkan Yardimcisi o
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SC RULMENTI SA Yonetim Kurulu Bagkan Devam | 0 0
Yardimcisi Etmiyor
New MGM Manufacturer Private | Yonetim Kurulu Uyesi Devam | 0 0
Limited Company Ftmiyor
KOMEL ENERIF SANAYT VE | ( Kombassan Giyim-Gldﬂ. Devam | 0 0
TICARET A S. A.S.. adina tescil edilen kisi) Ftmiyor
Yanetim Kurulu Uyesi
TAC TURIZM SEYALIAT (Komel Enerji Sanayi ve Devam | 0 0
ACENTALIG_I REHBERL_iK Ticaret A.5. adina tescil edilen | Etmiyor
HIZMETLERI SAN.VE TIC.A.5. | kisi) Yonetlim Kurulu Uyesi
TALAY OTOMOTIV SANAYI (Bera Holding A.5. adma ‘Devam | 0 1o
VE TICARET A.S. tescil edilen kist) Yénetim Etmiyor
Kurulu Uyesi
YENIPARK TURIZM SANAYI (Bera Holding A.S. adina Devam | 0 0
VE TICARET A.S. tescil edilen kigi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Uyesi

Hasim SAHIN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uycsi Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yénetim

Kurulu Uyesi e
Sirket Unvam Gorevi Durum | Sermayedeki Payr
Tutar Oran (%)
M LE = it e (TL)
BERA HOLDING A.S. (Divapan A.S. adina tescil Devam | 0 0
edilen kisi) Yanetim Kurulu Ediyor
Uyesi
ADACAL ENDUSTRIYEL (Konya Kagit A.S. adina teseil | Devam | 0 0
MINERALLER SANAYI VE cdilen kisi) Ydnetim Kutrulu Ediyor
TICARET A.S. Baskan Vekili
ANADOLU RULMAN IMALAT (Konya Kagit A.S. adina tescil | Devam | 0 0
SANAYI VE TICARET A.S. edilen kisi) Yoénetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
BERA TURIZM INSAAT (Konya Kagit A.§. adina tescil | Devam | ( 0
SEYAHAT TICARET A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
BERATEK MAKINE SANAYI (Bera Turizm A.$. adina tescil | Devam | 0 0
VE TICARET A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Bagkan Vekili
DIVAPAN ENTEGRE AGAC (Kompen Pve AS. adina teseil | Devam | 0 0
PANEL SANAYI TICARET A.S. | edilen kisi) Yénetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili




GOLDA GIDA SANAYI VE
TICARET AS.

TICARET A S.

TIC.A.S.

TICARET A.S.

TICARET A S.

KOVEKA KONYA VE

VE DIS TICARET A.S.

SAN.VE TIC.A 8.

TACHAN TURIZM

ANONIM SIRKETI

Limiled Company

BERA HOLDING A.S.

Kurulu Uyesi

(Bera Ilolding A.S. adina tescil | Devam | 0 0
cdilen kist) Yénetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
HISAR MADENCILIK VE YAPL | (Konya Kagit A.S. adma tescil | Devam | 0 0 ]
ELLEMANLARI SANAY| VE edilen kisi) Yénetim Kurulu Ldiyor
Bagkan Vekili
KOMAL TUKETIM MALLARI (Konya Kagit A.S. adma tescil | Devam | 0
URETIM PAZARLAMA SAN.VE | edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
KOMPEN PVC YAPI VE (Kompen PVC A.S. adina Devam | 0 0
I'N‘;'GAA'[_' MALZEMELERI teseil edilen kisi) Yonetim Ediyor
SANAYI VE TICARET A S. Kurulu Baskan Vekili
KOMYAPI INSAAT A S. (Kompen PVC A.S.adma | Devam | 0 0
tescil edilen kisi) Ydanetim Ldiyor
Kurulu Bagkan Vekili
KONGAZ PETROL UR[_:JNL]:'IU (Konya Kagit A.S. adina tescil | Devam | 0 0
PAZARLAMA SANAYI] VE edilen kisi) Yonetim Kuruly Ediyor
Baskan Vekili
KONYA PETROL SANAYI VE (Bera Turizm A.S. adina tescil | Devam | 0 0
edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Baskan Vekili
: (Kompen PVC A.S. adina Devam | 0 0
KARAMAN TEKSTIL SANAYI tescil edilen kisi) Yonetim Ediyor
Kurulu Baskan Vekili
MPG MAKINE PRODUKSIYON | (Bera Holding A.§. adina tescil | Devam | 0 0 N
GRUBU MAKINE IMALAT edilen kigi) Yonetim Kurulu Ediyor
Bagkan Vekili
/ RIZ (Bera Hnld_i-l-l-g ;_\q adna tescil | Devam | 0 0 B
HIZMETLERI TICARET A S, edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
Basgkan Vekili
URB SANAYI RULMAN (Bera Turizm A5, adina lescil | Devam | 0 0
edilen kisi) Yanetim Kurulu Ediyor
Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu UOyesi Devam |0 0
Ediyor
New MGM Manufacturer Private Yonetim Kurulu Uyesi Devam | 0 0
Ldiyor
ML]RATLi KARTON KAGIT Yanetim Kurulu Baskani Devam | 3800000 | 21
SANAYI VE TICARET A.S. Ediyor
o (KOMBASSAN A.S. adina Devam |0 |0
tescil edilen kisi) Yonetim Etmiyor /
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KONYA KAGIT SANAYI VE (Komyapi A.S. adina tescil Devam | 0 0
TICARET A5, edilen kigi) Yanetim Kurulu Etmiyor
Bagkan Vekili
ADACAL ENDUSTRIYEL (Kombassan Kagit A.S. adina | Devam | 0 0
MINERALLER SANAYI VE tescil edilen kisi) Y Gnetim Etmiyor
TICARET A S. Kurulu Baskan Vekili
ANADOLU RULMAN IMALAT (Kombassan Kagit A.S. adina Devam | 0 0
SANAYI VE TICARET A.S. teseil edilen kisi) Yonetim Etmiyor
Kurulu Baskan Vekili
BERA TURI?I.M INSAAT (Kombassan Kafit A.S. adina Devam | 0 0
SEYAHAT TICARET AS. tescil edilen kisi) Yanetim itmiyor
Kurulu Baskan Vekili
DIVAPAN ENTEGRE AGAC (Kompen Pvc A.5. adma tescil | Devam | 0 0
PANEL SANAYI TICARE'T A.S. | edilen kisi) Yo&netim Kurulu Etmiyor
Baskan Vekili
HISAR MADENCILIK VE YAPI (Kombassan Kagil A.S. adina Devam | 0 0
ELEMANLARI SANAYI VE teseil edilen kisi) Yonetim Ctmiyor
TICARET A.S. Kurulu Bagkan Vekili
II*LC)MA_L TUKETIM MALLARI (Kombassan Kagit A.S. adina | Devam | 0 0
URETIM PAZARLLAMA SAN.VE | tescil edilen kisi) Yénetim Ftmiyor
TiC.ALS. Kurulu Bagkan Vekili
KONGAZ PETROL URUNLERI | (KOMBASSAN A $. adina Devam | 0 0
PAZARLAMA SANAYI VE teseil edilen kisi) Yonetim Euniyor
TICARET AS. Kurulu Basgkam
TACHAN 'I‘U_l{i}_!M (Bera lolding A.S. adina tescil | Devam | 0 ]
HIZMETLERI TICARET A.S, edilen kigt) Yonetim Kurulu Eumiyor
Bagkan Vekili
URB SANA_YI RULMAN (Bera Turizm A.S. adina tescil | Devam | 0 0
ANONIM SIRKETI edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor
Bagkan Vekili
SC RULMENTI SA Yénetim Kurulu Uyesi Devam | 0 0
Etmiyor
New MGM Manufacturer Private Yénetim Kurulu Uyesi ‘Devam | 0 0 ]
Limited Company Eimiyor
MURATLI KARTON KAGIT (Bera Holding A.$. adina tescil | Devam | () 0
SANAYI VE TICARET A.S. edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor
Baskan Vekili
BERA HOLDING AS. Y 6netim Kurulu Baskan Devam | 0 0
Yardimeist Etmiyor
KONYA KAGIT SANAYI VE Y onetim Kurulu Baskan Devam | 0 0
TICARET A.S. Yardimcisi Etmiyor
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 ADACAL ENDUSTRIYEL Yanetim Kurulu Baskan Devam | 0 0

MiNI’:RAl.I.ER SANAYI VE Y ardimcisi Etmiyor
TICARET ALS.
ANADOLU RULMAN IMALAT | Y&netim Kurulu Baskan Devam | 0 0
SANAYI VE TICARET A.S. Yardimeisi Etmiyor
BERA TURIZM INSAAT (Kombassan Kagit A.S. adina | Devam | 0 0 ]
SEYAHAT TICARET A.S. tescil edilen kisi) Ydnetim Ftmiyor
Kurulu Baskan Yardimcisi
'DIVAPAN ENTEGRE AGA( (Tag Turizm A.S. adina fescil | Devam | 0 0
PANEL SANAYI TICARET A8, | edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor
Baskan Yardimcis
GOLDA GIDA SANAYI VE (Tag Turizm A.S. adina tescil Devam | 0 0
TICARET AS. edilen kigi) Yonetim Kurulu Etmiyor
Bagkan Yardimecisi
HISAR MADENCILIK VE YAPI | Yénetim Kurulu Bagkan Devam | 0 0 o
ELEMANLARI SANAYI VE Yardimeist Etmiyor
TICARET A.S.
KAR-SU CAMLICA KOYU SU {Kornbussaﬁ_Kagll A8, ading Devam | 0 0
ISLETMELERI A.S. tescil edilen kisi) Ydnetim Etmiyor
Kurulu Baskan Yardimcisi
KOMAL TUKETIM MALLARI | (Kombassan Kagit A.S.adma | Devam |0 [0
I_I_RETTM PAZARLAMA SAN.VE | tescil edilen kisi) Yanetim Etmiyor
TIC.ALS. Kurulu Baskan Yarduncisi
KOMPEN PVC YAPI VEE (Bera Holding A.S. adina tescil | Devam | 0 0
INSAAT MALZEMELERI edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor
SANAYI VE TICARET A S. Bagkani
KOMYAP] INSAAT A S. . (Kombassan Kagit A.S. adina | Devam | 0 0
tescil edilen kisi) Yanetim Eimiyor
Kurulu Bagkan Yardimcisi
KONGAZ PETROL URUNLERI Yonetim Kurulu Baskani Devam | 0 0 -
PAZARLAMA SANAYI VE Etmiyor
TICARET A.S.
KOVEKA KONYA VE | (Tag Turizm A.S. adina tescil | Devam | 0 0
KARAMAN TEKSTIL SANAYI edilen kisi) Ynetim Kurulu Ftmiyor
VE DIS TICARET A S. Bagkani
TACHAN TURiZM ' (Bera Holding A 5. adina tescil | Devam | 0 0
HIZMETLERI TICARET A.S. edilen kist) Yonetim Kurulu Etmiyor
Baskan Vekili
URB SANA_Y'I RULMAN (Bera Turizm ALS. adna tescil | Devam | 0 0
ANONIM SIRKETI edilen kisi) Yonetim Kurulu Etmiyor
Baskan Vekili
SC RULMENTI SA Y énetim Kurulu Baskam Devam | 0 0 as
Etmiyor

Meram V.IU 576 006 7656




New MGM Manufacturer Private
Limited Company

Yonetim Kurulu Uyesi

MURATLI KARTON KAGIT
SANAYI VE TICARET AS.

KOMEL ENERJI SANAYI VE
TICARET A.S.

| TAG TURIZM SEYAHAT
ACENTALIGI REHBERLIK

HIZMETLERI SAN.VE TIC.AS.

(Bera lHolding A.S. adina tescil

edilen kigi) Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili

"( B!;B.l'.'-..i-H{;l-diﬁg A5, adina

teseil edilen kigi) Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

(KOII]EH&&E‘H’I Kagll-;f\.S. adina
tescil edilen kisi) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis

TALAY OTOMOTIV SANAYI
VE TICARET A S,

YENIPARK TURIZM SANAYI
VE TICARET AS.

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi

i (BLI;iHU]._dIE/\s adina teseil

edilen kisi) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimeisi

Devam | 0 0
Etmiyor
Devam | 0 1o
Cimiyor
Devam | 0 ]
Ftmiyor
Devam | O 0
Etmiyor
Devam | 0 0
Etmiyar
Devam | () 0
Etmiyor

Yinetim Kurulu Uyesi

Sirket Unvam

Gorevi

Mustafa Ulvi BEZIRCI — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi

BERA HOLDING AS.

(KOMPEN PVC A LS.
adina tescil edilen kisi)
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

KONYA KAGIT SANAYI
VE TICARET A.S.

(Komyap1 A.5. adina
tescil edilen Kigi)
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

ADACAL ENDUSTRIYEL
MINERALLER SANAYI
VE TICARET AS.

ANADOLU RULMAN
iIMALA'T SANAYI VE
TICARET A.S.

( Kompen Pvec A.S.
adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Uyesi

( Golda Gida A.S.
adina tescil edilen kisi)
Yénetim Kurulu Uyesi

BERA TURIZM INSAAT
SEYAHAT TICARET A.S.

BERATEK MAKINE

SANAYI VE TICARET AS.

{ Bera llolding A 5.
adina tescil edilen Kisi)
Yonetim Kurulu Uyesi
{ Golda Gida ALS.

adina tescil edilen kisi)
Yoénetim Kurulu Uyesi

DIVAPAN ENTEGRE
AGAC PANEL SANAYI
TICARLET A.S.

{ Konya Kagit A.S.

adma tescil edilen kist)

Yanetim Kurulu Uyesi
N

Durum _Sermayedeki Payi
Tutar | Oran (%)

Devam Ediyor | 0 0

Devam Ediyor B ‘ﬁﬂéoﬂl

Devam Ediqu 0 o -

Devam Ediyvor | 0 0

Devam Edi.ym_' 0 0 N
| Devam Ediyor | 0 0

Devam Ediyor | 0 0 z

if Cad £)
el uldu/KONYA
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GOLDA GIDA SANAYI VE

( Kompen Pvc A.S. Devam Ediyor | 0 0
TICARET AS. achna tescil edilen kisi)
Yénetim Kurulu Uyesi
HISAR MADENCILIK VE | ( Divapan Entegre Agag | Devam Ediyor | 0 0
YAPI ELEMANLARI Panel A.5. adina tescil
SANAYI1 VE TICARET A.S. | edilen kisi) Yé&netim
L Kurulu Uyesi
KAR-SU CAMLICA KOYU | ( KONYA KAGIT AS. | Devam Edivor | 0 0
SU ISLETMELERI A.S. adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili _ ) L
KOMAL TUKETIM ( Golda Gida A.S. Devam Ediyor | 0 0
MALLARI URETIM adina tescil edilen kisi)
PAZARLAMA SAN.VE Yonetim Kurulu Uyesi
TIC.AS.
KOMPEN PVC YAPI VE { MPG Makine A 5. Devam Ediyor | 0 0
INSAAT MALZEMELERI adina tescil edilen kisi)
SANAYI VE TICARET A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi
KOMYAPI INSAAT AS. ( Konya Kagit A.S. Devam Ediyor | 0 0
adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Uyesi
KONGAZ PETROL. { Kompen Pve ALS. Devam Ediyor | 0 0
URUNLERI PAZARLAMA | adina tescil edilen kisi)
SANAYI VE TICARET A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi
KONYA PETROL SANAY] | ( Golda Gida A.S. Devam Ediyor | 0 0
VE TICARET A.S. adina tescil edilen kisi)
Yénetim Kurulu Uyesi
KOVEKA KONYA VE ( KONYA KAGIT Devam Ediyor | 0 0
KARAMAN TEKSTiL A.S. adina tescil edilen
SANAYI VE DIS TICARET | kigi) Yénetim Kurulu
AS. Uyesi
MPG MAKINE ( Bera Holding AS. Devam Ediyor | 0 0
PRODUKSIYON GRUBU adina tescil edilen kisi)
MAKINE IMALAT Yinetim Kurulu Bagkan
SAN.VE TIC.AS. Vekili . (- |
TACHAN TURIZM ( Kompen Pve ALS. Devam Ediyor | 0 0
HIZMETLERI TICARET adina tescil edilen kisi)
AS. Yonetim Kurulu Uyesi
URB SANAYI RULMAN ( Golda Gida A.8. adina | Devam Edivor | 0 0
ANONIM SIRKETI tescil edilen kisi)
Yonetim Kurulu Uyesi
SC RULMENTI SA Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor | 0 0
NEW MGM Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Fdiyor | 0 0
MANUFACTURER
PRIVATE LIMITED o
COMPANY ) | v gl

1 g ‘.:-..‘IwnF Cdd.
LY/ KONYA

s Baybal Cad.
Salgullu/KON YA
0 Tic Sie. No: 35410



MURATLI KARTON
KAGIT SANAYI VE
TICARET A.S.

- ( Bera Holding A.S.
adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Uyesi

BERKA BILGI
TEKNOLOJLERI VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI A.S.

Devam Ediyor

Yanetim Kurulu
Bagkam

Devam Ediyar

BERKA INOVASYON

YAZILIM SANAYI

TICARET LIMITED
SIRKIETI

Sirket Ortag)

EKOPI DIJITAL BASKI VL
BIL.GI TEKNOLOJILERI i¢
DIS TIC.LTD.STI.

Devam Ediyol

100

'20.000.000

500.000.000

Genel Midir

BERA HOLDING A.S.

(KOMPEN PVC A S.
adina tescil edilen kisi)
Yénetim Kuruly
Baskan Vekili

KONYA KAGIT SANAY
VE TICARET A S.

Devam Etmiyor

Devam Etmiyor

0

( Bera Holding A.S.
adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Uyesi

ADACAL ENDUSTRIYEL
MINERALLER SANAYI
VE TICARET A.S.

Devam Etmiyor

0,000001

( Kompen Pve ALS.
adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Uyesi

ANADOLU RULMAN
IMALAT SANAYI VE
TICARET A.S.

Devam Etmiyor

( Golda Gida A.S.
adina tescil edilen kisi)
Yanetim Kurulu Uyesi

'BERA TURIZM INSAAT
SEYAHAT TICARET A.S.

DIVAPAN ENTEGRE
AGAC PANEL SANAYI
TICARET A.S.

GOLDA GIDA SANAYI VE
TICARET A.S.

Devam Etmiyor

{ Bera Holding ALS.
adina tescil edilen kisi)
Yonetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

0

( Kombassan Kagit
Matbhaa A.S. adina
tescil edilen kisi)
Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

0

( Kompen Pvc A5,
adina tescil edilen Kisi)
Y&netim Kurulu Uyesi

HISAR MADENCILIK VE
YAP! ELEMANLARI
SANAYI VE TICARET A 8.

( Divapan Entegre Agag
Panel A.S. adina tescil
edilen kigi) Y 6netim
Kurulu (yesi

KAR-SU CAMLICA KOYU
SU ISLETMELERI A.S.

KOMAL TUKETIM
MALLARI URETIM
PAZARIL.AMA SAN.VE
TIC.AS.

Devam Etmiyor

(0

( Kombassan Kagit
Mathaa A.S. adina
tescil edilen kisi)
Yénetim Kurulu Uyesi

Devam Etmiyor

{ Golda Gida A.S.
adina tescil edilen kigi)
Yonetim Kuralu Uyesi

Devam Eumiyor

ardug Mah Dr M.
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KOMPEN PVC YAPI VE ( Kombassan Kagit Devam Etmiyor | 0 0
INSAAT MALZEMELERI | Mathaa A.S. adina
SANAYI VE TICARET A S, | tescil edilen kisi)

) Yonetim Kurulu Uyesi
KOMYAPI INSAAT A S. ( Kombassan Kagit Devam Etmiyor | 0 0
Malbaa A.5. adina
tescil edilen kisi)
Yonetim Kurulu Uyesi
KONGAZ PETROL ( Kompen Pve ALS. Devam Etmiyor | 0 0
URUNLERI PAZARI.AMA | adna tescil edilen kisi)
SANAYI VE TICARET AS. | Yonetim Kurulu Uyesi

KOVEKA KONYA VI ( Kombassan Kagit Devam Fimiyor | 0 0
KARAMAN TEKSTIL Matbaa A.S. adina

SANAYI VE DIS TICARET | tescil edilen kisi)

AS. Yénetim Kurulu Uyesi

MPG MAKINE ( Bera Holding A S. Devam Etmiyor | 0 0
PRODUKSIYON GRUBU adina tescil edilen kisi)

MAKINE IMALAT Yonetim Kurulu Uyesi

SAN.VETIC.A S.

SC RULMENTI SA Yonetim Kurulu (lyesi | Devam Etmiyor | 0 0
MURATLI KARTON ( Kompen Pve A.S. Devam Etmiyor | 0 0
KAGIT SANAYI VE adma tescil edilen kisi)

TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

BERA HOLDING A S. Bagimsiz Yénetim Devam Etmiyor | 0 0

Kurulu Uyesi

Osman ELVAN — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adma Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi

Sirket Unvam - Gérevi " Durum | Sermayedeki Payr |
. : ) - Tutar Oran (%) |
BERA HOLDING A.S. (KOMYAPL A.S. adina tescil Devam | 0 0
edilen kisi) Yénetim Kurulu [diyor
Bagkan Vekili
KONYA KAGIT SANAYI | (GOLDA GIDA A.S. adina tescil | Devam | 0 0
VE TICARET AS. edilen kigi) Ydnetim Kurulu Ediyor
Uyesi
A[:):’&CAL ENDUSTRIYEL ( Bera Holding A S. adina tescil | Devam | 0 0 ]
MINERALLER SANAYI edilen kisi) Yénetim Kurulu Ldiyor
VE TICARET A.S. Uyesi
ANADOLU RULMAN ( Bera Holding A.S. adinatescil | Devam | 0 0
I'MALA'I' SANAYI VE edilen kisi) Yonetim Kurulu Ediyor
TICARET A.S. Uyesi
BERA TURIZM INSAA'T ( Kombassan Giyim (iida A 5. Devam | 0 0
SEYAHAT TICARET A.S. | adina tescil edilen kigi) Ydnetim Ediyor -
Kurulu Uyesi




GOLDA GIDA SANAYI VE | ( Bera Turizm A, 5. adina tescil Devam 0 0
TICARET A.S. edilen kisi) Yénetim Kurulu Ediyor
Uyesi
| HISAR MADENCILIK VE ( Bera Turizm A 8. admna tescil Devam | 0 1o
YAPI ELEMANLARI edilen kigi) Yénetim Kurulu Ediyor
SANAYI VE TICARET A.5. | Uyesi
KOMAL TUKETIM ( Kombassan Giyim Gida A.S. | Devam | 0 0
MALLARI URETIM adina tescil edilen kisi) Yonetim | Ldiyor
PAZARLAMA SAN.VE Kurulu Uyesi
| TIC.AS. ) 1 _
' SC RULMENTI SA Yonetim Kurulu Uyesi Devam | 0 0
Ediyor
OZF1. DIS MUAYENE SAHIS FIRMASI | Devam
Ldiyar
BERA HOLDING A.S. (KOMYAPI A.S. adina tescil Devam |0 0
edilen kisi) Ydénetim Kurulu Etmiyor
Uyesi

Fatih D(}E:an — Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yanetim

Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sirket Unvam | Gorevi ) Durum Sermayedeki Pay
Tutar Oran
(TL) (%)

Golda Gida Sanayi ve Ydnetim Kurulu Uyesi Devam

; i 0 0

Ticaret A.S. _ediyor.

Golda Gida Sanayi ve Genel Midiir Devam 0 0

Ticaret A.5. ediyor.

| Hasan Oyan — Mali ve Idari Isler Miidiirii
Sirket Unvam Giirevi Durum Surmu_;re'ﬂeki Payi .

Tutar (TL) | Oran (%)

(olda GGida Sanayi ve Mali ve Idari Isler Devam ediyor.
Ticaret A.S. Miidiirii 0 0

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, risvet, hirsizhk, dolandirecihk,
sahtecilik, gitveni kitiive kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verilen ﬁ
silik,

¢tme veya dtglgtlrmc, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullaniimasi, kaga

; elouflu/KONYA
Tel +80 332 22120 fo A , Sic. No; 35410
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kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uvyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim  bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek

Kuruluslarinea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulann ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yiinetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
olan personelin herhangi bir ortaklhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraceidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: girevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 vil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraceinn ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel
ile ihragelr son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarinin satiyi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
simirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dionemi itibanyla ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde s6z sahibi personelinin; ihrac¢t ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her
tiirlit hizmetler i¢in s6z konusu Kisilere tdenen ticretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in Yénetim Kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi olan, genel miidiir, genel
koordinatér ve genel midiir yardimeilanna 2023 yih carl hesap dénemi igerisinde
saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutann 1.563.937 TI. olas

ki
ig, i, No; 35410
6 006 7056



TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
‘_1_’6nctim Kurulu
Uyﬂlcrine 2.435.686 1.427.867 1.563.937
Saglanan Faydalar

16.2. Son yilhk hesap diénemi itibariyla ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri ile
yionetimde stz sahibi personeline emeklilik ayhig, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 8deycebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Thraggimin ybnetim kurulu tyelerine ve tst diizey yoneticilerine aynlan kidem tazminati
karsiliklarn Izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Tazminat Karsithklan (TL)

Odeme Aciklamas:

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Yonetim Kurulu
lgin Aynilan
Tazminat Kargih@

Yonetimde 8oz
Sahibi Personel icin
Ayrilan  Tazminat
Karsiligi

197.766 272.218

232.600

Diger  Calisanlar
fcin Aynlan
Tazminat Karsihi

9.675.903 11.091.129

6.724.577

Toplam |

9.873.669 11.363.347

6.957.177

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

17.1. Thrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yiénetimde siz sahibi olan personelin
gorey siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

JE] ] ~ YONETIM KURULU
Son 5 Yilda
ihraccida Garey Siiresi / Kalan
d1 Soyad : . e : :
ASAREYAR! asreni Ustlendigi Gorev Siiresi
. Girevler - =
Konya Kagit| Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ?]4'1 1%'?33\: laﬂh;ni:: 2 {ﬁusmze
Sanayi ve Baskam Bagkani L yap HELER
secilmistir,

-t s n i~
QLDANG!

Shlcuklu/KONYA
0oz 2279

. r;r\
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Bdybal Ced




YONETIM KURULU

Son 5 Yilda
. . ; Thraceida Géorev Siiresi / Kalan
Adh Soyadi Girevi - ¢
Y Ustlendigi Girev Siiresi
Gorevler
Ticaret Anonim 30.12.2019 -
Sirketi 30.12.2022 tarihleri |124,11.2026  tarihine  kadar
arasinda 3 yil stire ile yaklagik [2 yi1 7 ¢ ey ekt
. o _ s1k [2 vl 7 ay] gorev siiresi
Gergek kigi Yoénetim Kurulu kalnustir.
temsileisi:  Erol Bagkan Vekili olarak
Keava glirev yapmustir.
Yénetim Kurulu
Bera  Holding Baskan Vekili 24.11.2023 tarihinde 3 yil siire
A i Sirketi e eIv) ks < & (i
nonim Sirketi Vanetin B139015 - ile . ‘t‘ﬂ?tl'cfv yapmak {izere
~ - Kurulu 30.12.2022 tarihlen SeRITILY.
Gereek kisi .. srdialion A0 ., : g e
te!m:i!ci.\'i: | Bagkan Vekili aaginds 3 yil sitve il 24.11.2026  tarihine  kadar

Hagim Sahin

Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev
yapmigtir.

Kompen Pve
Yapi Ve Insaat
Malzemcleri
Sanayi Ve
Ticaret Anonim
Sirketi

Ydnetim
Kurulu Uyesi

yaklagik 2 y1l 7 ay gbrev siiresi
kalmstir.

Yoénetim Kurulu
Uyesi

24.11.2023 tarihinde 3 yil siire
ile  gbérev  yapmak  iizere
secilmistir.

24,11.2026  tarihine  kadar

Gergek kigi vaklagik [2 yil 7 ay| gorev siiresi
temsilcisi: kalmuastir.
Mustafa Ulvi
Bezirci
E‘Sjﬂt qlcl“;’; 24.11.2023 tarihinde 3 yil siire
R A ile  gorev  yapmak fzere
lcaret Anonim secilmistir
Sirketi Yonetim Yénetim Kurulu PERTITIHL
Kurulu Uyesi Uyesi s ;
Gergek kist 24.11.2026  larthine  kadar
temsileisi: yaklasik [2 yil 7 ay]| gorev siiresi
Osman Elvan kalmistir.
Romyapt Trsis 24.11.2023 tarihinde 3 yil siire
L e ile gorev  vapmak lizere
Anonim Sirketi secilmistir
Yinetim Yonetim Kurulu '
Gergek kigi | Kurulu Uyesi Uyesi ) -
temistletsts Eatik 24.11.2026  tarihine  kadar

Daogan

yaklasik |2 y1l 7 ay| girev siiresi
kalmgtr. '

SelcUkluON YA
Tic. Sic. No. 35410
Merand VD A76 D06 7566



YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL B
Son S Yilda
Adi Gérevi ihracaida Gorev Siiresi / Kalan
Soyadi i Ustlendigi Girev Siiresi
) Gorevler
24.11.2023 tarihinde 3 wil
Yonetim Kurulu Yonetim  Kurulu siire ile gorev yapmak fizere
Fatih Uyesi Uyesi secilmistir.
Dogan —
01.01.2014 tarthinden
Genel Midlir Genel Miidiir itibaren aksi karar alinincaya
dek géreviendirilmistir.
. . . 7 2 arihii \
Hasan Mali  ve Idari Mali ve Idari Isler 9‘7'12_'"00?. ) ‘tanhmdcn
; . ez A itibaren aksi karar alinincaya
Oyan Isler Miidiiri Midiirii dek 58 ) !
ek goreviendirilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo doncmi itibariyla ihrager ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yokiur.

17.3. Ihracemnin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin girev tanimlari:

Esas Sozlesme™nin “Yonetim Kurulu Komiteleri™ baghikh 10. maddesine gire “Yanefim
kurulumm gorev ve sorumluluklarvmn saghkl bir bigimde yerine getivilmesi i¢in; yonetim
kurulu biinyesinde, *'Denetimden Sorumlu Komite”, "Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Aday Gasterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi” ve “Ucret Komitesi”
olugturulur.  Yonetim  kurulu  biinvesinde olusturulan komirelerin  gdrev  alanlart,
Jfaalivetleri, ¢calisma esaslart ve hangi iivelerden olusacag Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasast Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu 'nun kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzual hiikiimlerine gire belirlenir ve kamuya agiklamr. Yinetim Kurulu
vapilanmast - geregi  ayr1 “Aday Gosterme  Komitesi® ve “Ucret  Komitesi”
olugturulamamast durumunda, " Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gérevierini
de yerine getivir. “Denetimden Sorumlu Komite " tivelerinin tamamu, diger komitelerin
ise baskanlart, bagimsiz yinetim kuwrulu iiyeleri arasindan se¢iliv. fera baskani/genel
miidiir komitelerde gorev alamaz,”

Bu dogrultuda $irket tarafindan Denctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulacaktir, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmis olan gérevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi planlanmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili
komitelerin §irket paylarinin halka arzam takiben SPK'min 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum g¢ergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen siirelere uyularak ve
her haliikdrda en geg halka arzdan sonra gergekleseceek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun  kamur
aydinlatilmasina iligkin diizenlemelen gercevesinde gerekli 6zel durum agikla
yapilacak




17.4. Ihraceimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismmdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin *Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum™ bashikli 11. maddesine
gore “Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan wygulamast zorunlu tululan Kurumsal
Yinetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yaplan iglemler ve alinan
vonetim kurulu kararlar: gecersiz olup esas sozlesmeye avkirr sayilr.

Sirket'in her tirhi iligkili taraf islemlerinde ve iigincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarmda bagimsiz yonetim  kurulu
tivelerinin ¢ogunlugunun onayt aramr. Bagumsiz tiyelerin ¢ogunlugunun séz konusu
islemi onaylamamast halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde
kamuyu avdmlaima diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayma sunulur. Soz konusu genel kurul toplanttlarinda, islemin taraflart ve bunlarla
iliskili kigilerin oy kullanamayacaklar:  bir oylamada  karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara katilmalar saglanwr. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yamlacak genel kurul toplantilarinda toplantt nisabr aranmaz. Oy hakka
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alimir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlart gecerli sayidmaz. "

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
basvuran ortakliklarin, Kurul taratindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilamna
kadar {iglincti gruptaki ortakliklarin ylikimliliiklerine tabi olacafi Gngoriilmiistiir.
Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilamna kadar iiglincti grup iginde yer alacaktur.
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz konusu  ylkimliliklere Sirket’in
paylarimin Borsa'da iglem gdrmeye baglamas sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylanimn
Borsa’da iglem girmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibanyla
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamug olacaktir.

Sirket Isas Sozlesmesi’nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baslikli 15. maddesine
gore “Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasast mevzuali hitkiimlerine uyulur.
Kamunun aydinlatilmast ile ilgili olarak bir hilgilendirme politikast olusturulur ve
kamuya actklamr. Kamuya agiklanacak bilgiler zamamnda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabhilir, erigilebilir ve esit bir bi¢imde kamunun kullanimina sunulur.

Pay sahipligi haklarimn kullanilmasinda Sirket'in tabi oldugu mevzuata, isbu esas
sizlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulur. Yinetim Kurulu, pay sahipligi
haklarmm  kullamimasim saglayacak onlemleri alir, Pay scahiplevinin bilgi alma
haklarimin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarvmn kullammuou etkileyebilecek
bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina ézen gosterir.

Yillik faalivet raporu déihil, mali tablo ve raporlar, kar dagtim énerisi, esas sizlesme
degisiklik énerileri, organizasyon degisiklikleri ve Sirket'in faaliveti hakkindaki énemli
degisikleri iceren bilgilerin, Sirket'in merkez ve subeleri ile elekironik ortam dahil pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasim saglayacak sekilde incelemeye agtk tutulmasina
dzen gosterilir,

Grenel Kurul giindem ve muddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimant ve
giindem maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine acik tutulur.

Periyodik finansal tablo ve finansal tablo dipnotlary, Sirkel 'in ger¢ek finansal dure
gasterecek sekilde hazirlanmasmma ve Sirket faalivet vaporunun, Sirket fgaliykileri
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diizenlenmesi ongariilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye
Piyasast Kurulu 'nea belirlenen usul ve esaslar ddahilinde kamuya duyurulur.”

Ayrica, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda tigiincii grupta yer alan ortakliklarn
uymasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
lkelerinden 4.3.2. numarali maddesine uygun olarak, Sirket'in yonetim kurulu iiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan lyelerden olusmas: gerektigi hususuna uyum
halihazirda saglannmig durumda olup, yonetim kurulu dyelerinin ¢ogunlugu icrac
olmayan niteliktedir.

Yonetim Kurulu’nun 21.12,2023 tarih ve 23 sayili karari ile Sirket tarafindan kér dagitim
politikas: belirlenmigtir. Kar dagitim politikasi yapilacak ilk Genel Kurul'da Sirket pay
sahiplerinin onaymna sunulacaktir. Yénetim kurulu karar ile belirlenen politikanin igerigi
asafdida belirtilmistir:

Kar Dagitim Politikas:

Kér dagitim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitm esaslanmin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecefi kérn dagitum usul ve esaslarinm
dngorebilmesidir. Sirket, kdr dagitinu konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami dzen gosterir. Sirket’in kar dagitim
politikasinmin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Tlke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar clverdigi stircee, piyasa beklentileri,
uzun vadeli strateji, Sirket’in sermaye gercksinimi, yatirim ve finansman politikalan,
ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, kérlihk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simirh olmamak {izere
birtakim unsurlar dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzual ¢ercevesinde hesaplanan
dagitilabilir démem kdrmn aspari %20°si nakden pay sahiplerine dagiulr. Kér payu,
dagitim tarihi itibanyla meveut paylarin titmiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda cgit olarak dagitihir, Sirket’in kér pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir.

Kar pay1 politikas, ulusal ve kiiresel ckonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmas
durumunda, giindemdeki projelerin ve Sirket'in [inansal kaynaklarimin da durumuna gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir. Kir pay1 politikasinda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, séz konusu degisiklige iliskin Yénetim Kurulu karar ve
gerekgesl, SPK'nin zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin  diizenlemeleri
¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Kar pay1 ile ilgili olarak Y6netim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alimir
ve sz konusu kar dagitinm Snerisi mevzuata uygun gekilde kamuya agiklamr ve Sirket’in
internet sitesinde ilan edilir. Genel Kurul, daha yiiksek oranda kir payr dagitilmasina
karar verebilecegi gibi net karin bir kisnumin veya tamaminin olaganiistii yedek akgelere
aynlmasina karar verebilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a kar dagitilmamasim
teklif ctmesi halinde, isbu durumun nedenleri ile dagiilmayan karin kullamim sekline
iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verir. Kir pay1. dagitun
tarthi itibanyla meveut paylarnn tiimiine, thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
egit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig yihn
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilme
sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer lliskileri Boliimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak tizere pay sahipligi
haklarinin korunmas: ve kullamilmasinin kolaylastirilmasinda ctkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimei lIligkileri Bolimiinin sorumluluunda yiiriitiilen baghca
faaliyetler agagida Gzetlenmistir.

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini karsilamak.

- Genel kurul toplantilanm yiiriirlitkteki mevzuata, Esas Stzlesme’ye ve diger Sirket
1¢1 diizenlemelere uygun olarak yapmak.

- Genel kurul toplantlannda, pay sahiplerinin  yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak.,

- Mevzuat ve §irket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirltlt hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

- Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
- Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

- Pay sahipligi haklarmin kullanumim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullammina
sunmak.

- SPKn ile ilgili mevzualta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

- SPK'min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikteki Ozel Durumlar
Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanm KAP aracihgiyla MKK ya
bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

lzahname tarihi itibaryla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
cdilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yénctim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik
olarak, yatinmer iliskileri bolimi olugturarak, bu kapsamdaki yiiktmliliklerini,
paylarmin borsada islem gdérmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine
getirmesi  gerckmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem girmeye
baglamasindan itibaren alti ay1 gegmeyecck sckilde en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlan saglayan personel atamasin gergeklestirecekltir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar: itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve Gnemli isc belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bdlge itibariyla
personelin dagihimi hakkinda agiklama:

isbu [zahnameye konu (inansal tablo dénemleri itibariyla calisanlarin sayisi, yaka bazing
dagihim ve cografi bolge dagilimi asagidaki tablolarda gésterilmektedir:
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Lokasyon Bazinda Ortalama Personel =
S 31.12.2021 31.12.2022 _ 51.12.2023

Karaman " __:."-5_4_0 “ 371 376—

Konya = 11 10
TI'upl:un 340 382 386

Yaka Bazinda Ortalama Personel

31.12.2021 31.12.2022 31;220_2;

Hey_ux Yol 93 | 104 102

Mavi Yaka 24_7;_ 278 284

Toplam 340 382 - 386

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyclerinin ihrageimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yiinetimde soz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracoiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thra¢einin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 24.11.2023 tarihli olaganistii genel kurul toplantist ve son durum itibariyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylan dogrudan veya dolayli olarak
%5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 1: fhracei’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma fliskin Bilgi |

Sermaye Pay Oy Hakla
24.11.2023 tarihli 24.11.2023 tarihli
Ortagin | Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Unvam Kurul toplantis: itibariyla Kurul toplantisi ibiriyla
3 itibartyla |

)

itibariyla

NG ALS,
5i Haybal Cad.
BolguklufKONYA



Haklarina fliskin Bilgi

[ Tablo 2: Konya Kagnté#nayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sah'ipliﬁinc ve Dy T

(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) Oy Adedi (%)
Bera
Holding ;
; 131.999.998 | 65,99 | 131.999.998 | 66,99 | 263.999.998 66 263.999.998 66
Anonim
Sirketi
Konya
Kagit
q%r:;:;e\(e 68.000.000 | 34 | 68.000.000 | 34 |136.000.000| 34 136.000.000 | 34
Anonim
Sirketi
Frol Kaya 2 0,00 2 0,00 2 - 0.00 2 0.00
TOPLAM | 200.000.000 | 100 | 200.000.000 | 100 | 400.000.000 | 100 | 400.000.000 | 100
Sirket sermayesinin %34 payma sahip olan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anomim
Sirketi’nin ortakhk yapis: agsagidaki tabloda yer almaktadir.
-

Sermaye Payi Oy Hakki

Ortagin 27.03.2023 tarihli bobu fzatinaiie 27.03.2023 tarihli hibu fzabnatie
Unvan/Ad Genel Kurul Seba it Genel Kurul P
1 Soyadi toplantis itibariyla v toplantisi itibartyla o

(TL) (%) (TL) (%) |OyAdedi| (%) | OyAdedi | (%)
Bera .
Holding | 100.499.999 | 77,3077 100‘4999‘99 77,3077 22'4339'2 88,5357 221'339'24 88'?35
AS. : ' ’
Golda Gida
;’:‘é‘;i‘t Vel 3500000 | 2.6923 | 3.500.000 | 2.6923 |3.500.000| 1.400 | 3.500.000 | 1,400
AS.
Mustafa
Ulvi 1 0,0001 | 0,0001 1 0,0001 I 0,0001
Bezirci )

: z -

Halka Agik| o 160754 | 19,3544 | 25.160.754 | 19,3544 | 219975 10,0643 | 25.160.754 | 19-064
Kisim 4 3
Bera
Holding
Sizﬁgﬁmp 839.246 | 0,6456 | 839246 | 06456 | 8319.246 | 03357 | 839.246 |0,3357
Halka Acik
Kisim _
TOPLAM | 130.000.000 | 100 | 00001 100 25“;](’0"0'" 100 25"'"(:’"'"“ 100

Sirket sermayesinin %65,99 payina sahip olan Bera [olding Anonim Sirketi nin ortaklik
yapist agagidaki tabloda yer almaktadir.




Tablo 3: Bera Holding Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi
I Sermaye Pay: Oy Haklka
Ortagin | 22.06.2023 tarihli isbu izahname 22.06.2023 tarihli isbu izahname
Unvam Genel Kurul itibariyla Genel Kurul itibariyla
toplantis itibartyla toplantisi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) | Oy Adedi | (%) Oy Adedi (%)

Deva o I
Yatinim
cfl‘é‘,f; Yol 51511922 | 7,54 | 51.511.922 | 7,54 | 51.511.922 | 7,54 | 51.511.922 | 7,54
Anonim
Sirketi S A I R R R
g;ﬁf;lm?ay 631.688.078 | 92,46 | 631.688.078 | 92,46 | 631.688.078 | 92.46 | 631.688.078 |92.46
TOPLAM | 683.200.000 | 100 | 683.200.000 | 100 | 683.200.000 i ll(N] 683.200.000 | 100

Bera Holding Anomim Sirketi'nin %7,54 payma sahip olan Deva Yatunm Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Deva Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahibliﬁihé ve Oy
Haklarma [liskin Bilgi
. e Sermaye Payi Oy Hakki
Ortagin | 04.07.2023 tarihli e
Adi-Soyadi Genel Kurul isbu izahname 04.07.2023 tarinki isbu Izahname
; Genel Kurul el
toplantis: itibanyla G itibariyla
i toplantisi itibariyla
_itibartyla ——
(TL) (%) (TL) (%) | Oy Adedi | (%) Oy Adedi (%)
Kadim
Yatinmeilar | 7.500.000 | 100 7.500.000 100 7.500.000 100 7.500.000 100
Dernegi ’
'l'DPLAM 7.500.000 | 100 7.500.000 100 7.500.000 100 7.500.000 100

Bu dogrultuda, Thrag¢inin son genel kurul toplantis: ve son durum itibaryla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayl: olarak %5 ve fazlasi olan
nihai tiizel kigiler Bera Holding Anonim Sirketi ve Konya Kagit Sanayi ve Ticarct
Anonim Sirketi'dir. Bu gercek kigi ve tiizel kigi ortaklarm Thragei’daki dogrudan veya
dolayh olarak sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Tablo 5: ihracer’nin Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sermaye Pay:

Oy Hakk

24.11.2023 tarihli , 24.11.2023 tarihli
Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Ortagin | Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
Unvani itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%e) | Oy Adedi | (%)

J iy
Shifiduy K

07 2279




Bera

Holding

Konya
Kagit
Sanayi ve
Ticaret 24 4 4
Anonim
Sirketi

2 2
185.008.242 | 7220 92,504 92.504

34,75 34,752 34,752

69.504.800 69.504.800 139.009.600

Avshimn 41 185.008.242 1 370.016.486 1 370.016.486

Sirketi

92,50
41

139.009.600

34,75
24

TOPLAM | 199.999.998 199999998 | 100 | 399.999.998 399.999.998

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas:
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarmna iliskin bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Esas Sozlesme'nin “"Sermaye ve Payiarmm Tiri” bashkli 6. maddesi uyarmea, Sirket
paylan gruplara aynlmis olup, toplam 200.000.000 adet payin 50.000.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 150.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin hi¢bir imtiyaz: yoktur.

Sirket Esas Sizlesmesi'nin “Sirket'in Genel Kurul Toplantilarma Iliskin Esaslar”
baghkh 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 oy hakki verir. Her bir B
Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5’ten fazla olan Bera
Holding Anonim Sirketi’nin 33.000.000 adet A Grubu ve 98.999 998 adet B Grubu payi,
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ise 17.000.000 adet A Grubu ve
51.000.000 adet B Grubu payr bulunmaktadir.

Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, TTK madde 479/3 tahtinda oy
imtiyazlart, esas sozlegme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin
giindem maddelerinde kullamlamamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK'mn
[18.09.2023 tarth ve 42239 sayihi izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
600.000.000 adet paya boéliinmiistiir,

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 200.000.000 Tiirk Liras degerindedir. Bu sermaye, her biri
1,00 Turk Lirasi degerinde 200.000.000 adet paya aynlmuigtir. Bu ¢ikanlmig sermayenin
tamam muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylarin 50.000.000 adedi
nama yazili A Grubu ve 150.000.000 adedi hamiline vazili B Grubu’dur. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. B
Girubu paylara taninmig highir imtiyaz bulunmamaktadir,

Sirket Lsas Sozlesmesi'nin " Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket 'in Idaresi ve Temsili”
baslikli 7. maddesi uyarninca, asgari 5 ve azami 8 iyeden olusan Yonetim Kurgh
tiyelerinin yans (5 liyeden olusa

onetim kurulunun 2 iyesi, 6 veya 7 ilyeden olugafi




yonetim kurulunun 3 iiyesi, 8 tiyeden olusan yénetim kurulunun 4 iiyesi) A Grubu pay
sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan scgilir.

Sirket [sas Sozlesmesi'nin “Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar”
baslikli 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibinc 5 (bes) oy hakki verir. Iler
bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

- Nama/ Bir P S
Hamiline | imtiyazlarmn tiri Al Toplam ke bt
OFEOR Chiuga  |(CHihsahip oo ot (TL) ik o
: P OlQuBW) b seri (TL) : (%)
Oy hakki imtiyazi ve
yometim kuruluna aday
A Nama gdsterme imtiyazi — 1.00 33.000.000 16,50
Bera Holding Anonim
Sirketn
Oy hakki imtiyazi ve
yonetim kuruluna aday
A Nama gisterme imtiyas — 1,00 17.000.000 8,50
Konya Kigit Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
imtiyaz yokiur -- Bera
B Hamiline Holding Anonim 1.00 08.999.998 49,50
i Sirketi
Imtiyaz yoktur
B tHamiline [Konya KAgit Sanayi ve 1,00 51.000.000 25.50
) Ticaret Anonim Sirketi
B | Hamiline | Mmuyazyoktur—Erol) o, 2 0,000001
Kaya i
TOPLAM | 200.000.000 100

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢imin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢ciyr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret
unvani, ydnetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giictin kitiye kullaniimasin
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétilye kullanmasim engellemenin temel

dayanag Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasast mevzual ve

ilgili diger hitktimler olup. Esas Stzlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve

kontrol giictiniin kétiiye kullamlmasini engellemekte katki saglayacaf degerlendirilmektedir:

e Esas Sdzlesme'nin “Sermaye ve Paylarm Tiirdi" baghkh 6. maddesi uyarinca, Yoénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimlerine uygun olarak gerckli pérdiigli zamanlarda
kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek cikanlmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyvazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandirilmast ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularnda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde
kullamlamaz.

Esas Sézlesme'nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” basliklt 11. maddesi y
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ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Ydnetim Kurulu kararlan gegersiz olup,
Esas Sozlesme'ye aykirt sayilir.

o LEsas Sozlesme'nin “Ydnetim Kurulunun Oluyumu, Sirket 'in Idaresi ve Temsili” baghkl 7.
maddesi uyannca, Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyclerin sayist, nitelikleri ve
gorev stireleri SPK min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak tizere sermaye
piyasasi mevzuatina gire tespit edilir,

e lisas Sozlesme'nin “Bagimsiz Denetim” bashkl 12. maddesi uyarinca, Sirket'in ve
mevzuatta ongoriilen diger hususlann denetimi hakkinda TTK'min ve sermaye piyasasi
mevzuatinn ilgili maddeleri uygulanir,

19.5. ihrageinin  yinetim  hakimiyetinde  degigiklisfe yol  acabilecck
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlas:
olan gere¢ck kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler haklkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, énemli yonetim personeli ve yénetim kurulu tiyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli girketler ile birlikte, istirak
ve migterck yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. [sletmenin normal
isleyisi esnasinda iligkili taraflar ile ¢esitli islemler yapilmistir. Bu islemler genel olarak piyasa
kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda gerceklestirilmistir,

Tligkili Taraf Bakiyeleri

Sirket’in [zahname’de yer alan [inansal tablo dénemleri tarihi itibanyla iliskili taraflardan ticari
ve ticari olmayan alacaklar agafidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Alacaklar

iliskili Taraf Unvam [auizzes T sz [suazzem

Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari

_ Olmayun Olmayan Olmayan

Adug:ﬂ_l FEndtstrivel Mineraller San. Tie. A5 o - 928423 s - |-
Bera Turizm ingaat Tie. A.S. 15512 | -- 37,639 - 9,276 -- |
Divapan Entegre Agag Panel San Tie, A S, i o i 5226047 | -- 14.367.806
Konya Kagil Sanayi ve Ticaret A 8. ATe | - 152,697 s o =
Eé{l::x.sfllliLTNX:.:T_HIIFLH Urctim Pazarlama 307120 | 52443727 . - -
I«;zll:lp:::lcl’l;‘w'_f‘;‘{npl Ve Insaatl Malzenieleri B B 13531 __ IDG.:_!?! ___93.276
Komyapt A.S. I - 720,649 - 51.152 - =
Kongaz Petrol Urlnleri Paz. San. Tie AS. | = - 114,199 - 1.394 -
TE&?‘;‘;‘I:”'}E ‘ﬁ"_“y on Girubu Makine i & 65 360 s g10503 | 96053 15796364
Bera Holding ALS. -= 299 ] 62.:’; 12 | = 31,805,172 | 33.006.3706 735316407
URBAS. B = = N ~ |1794s5410 [ -
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A5, = - - 59573 - L=
Toplam 327,370 | 299.162.212 | 54,396,225 52.940.385 | 212,686,032 | 103.778.853
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31 Arahk 2023 tarihinde iligkili taraflardan olusan ticari alacaklar igerisinde Komal Tiiketim
Mallart Uretim Pazarlama San. Tic. A.S.’den olan alacak, iliskili taraf ile gergeklestirilen yem
satigindan dogmaktadir. Ticari olmayan alacak isc sadece Bera Holding’den kaynaklanmakta
olup 1ligkili taraf olan Anadolu Rulman Sanayi Ticaret A.$.'nin paylarinin Bera Holding’e
satisindan  dolayr ve Bera Grubu biinyesinde kullandinilan  koprii  kredilerden
kaynaklanmaktadir,

31.12.2022 tarihinde iligkili taraflardan olusan ticari alacaklarm bakiyeleri esas faaliyetleri
kapsaminda gida ve akaryakit satiglarindan olugmaktadir. Ayrica 2022 hesap dénemi icerisinde
Sirket hayvancilik faaliyetlerine iligkin subesini iligkili tarafi olan Komal Tiiketim Mallari
Uretim Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.'ye satigi  gerceklestirmistir. 2022 hesap dénemi
sonrasinda iligkili taraflarindan dolay: gergeklesen ticari olmayan alacaklart Divapan Fntegre
Agag Panel San. Tic. A.§., MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. A.S. ve
Bera Holding képrii kredi kullandinmu sebebi ile olugmaktadir,

31.12.2021 tarihinde iliskili taraflarmdan olugan ticari alacaklar Sirket’in esas faaliyeti olan
gida tiretim satiglarindan ve biinyesinde bulunan akaryakit satis noktalarnda gerceklestirilen
akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir. URB A.$.den olan ticari alacagi 2021 hesap
dénemi igerisinde URB A.§.'ye satisint gergeklestirdigi yatinm amach gayrimenkulden
kaynaklanmaktadir. 2021 hesap dénemi sonunda ticari olmayan alacaklar hesabn grup
biinyesinde kdpril kredi kullanimlarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Izahname’de yer alan [inansal tablo dénemleri tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari
ve ticari olmayan borglart 1se asafndaki gibidir:

Tliskili Taraflara Bor¢lar

migukili Taraf Unvam 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Tienri Ticari
Ticari | Olmayin Tieari Olmayan Ticari Olmityin
Adagal Endiistrivel Mineraller San. Tic.
As. - - |  298.794 - | 351.178 ==
| Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. 1.033.035 | 568.145! - - --
Konya Kagit Sanayi ve Ticaret AS, 104.705 - 1.702.6101 233,318 | 20.787| 1.568.267
Karsu Camlica Kayi Su [sletmeleri
AS. - -- 06,959 - - 100.825
Komyap1 A.5. - - s == - 52177
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic.
A.S. _ - -==| 591944 = -- 301.057
MPG Mukine Prodiiksiyon Grubu
Makine imalat San. Tic. A.8. ) B N o --| 28.350.462
Konya Petrol Sanayi ve Ticaret A.5. _36.199 - - - g -
Toplam 1.173.939 --| 3.258.452 | 233.318 | 371.965 | 30.372.788

Sirket’in 2023 dénemi sonundaki Bera Turizm Ingaal Tic, A.S. ye olan boreu, Sirket’in Alanya
subesinden alinan avanstan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihindeki iligkili taraflara olan ticari
borglarindan Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ye olan boreu, kagit ve karton tedarikinden
ve Sirket biinyesinde sube olarak Konya’da bulunan akaryakil istasyonunun kira borc:undan_,__
kaynaklanmaktadir.

Bera Turizm Ingaat Tic. A.$.’den olan borg ise alinan avanstan kaynaklanmakia
‘Petrol UriinlerisPaz, San. Tic. A.S.’ve olan borg isc 2022 yilinda Sirket buuye' D
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akaryakit istasyonlari igin LPG tedarikinden olugmaktadir.2021 hesap dénemi sonunda MPG
Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. A.S. ye olan ticari olmayan borcu Bera
Grubu biinyesinde kullamlan képrii krediden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri tarihi itibariyla iliskili taraflara
gergeklestirmis oldugu satiglar ise agafdaki gibidir:

Itiskili Taraflara Yapulan Satslar

31.12.2023 ] 31.12.2022 31.12.2021
Unvam Mal ve . Mal ve . Mal ve :
Hizmet Wier Hizmet Difer Hizmet Diger
Adagul Endistriyel . A : )
Mincraller San. Tic. A.S. 978.712 - 14.287.359 743.752 11.468.830 -
Rcf:a Farizar gt 3. 1.321,000 ~| 1498102 - 9007 =
Divapan Enlegre Afug ¥ i
Panel San. Tic. AS. 509215 - 6.202.307 - 3.432.080 - . --
Konya Kagit San. Tic, AS. 369.138 76.108 2924474 183.653 1.701.460 38,794
Karsu Camhca Kiy( Su N _ ‘ _
Isletmeleri ALS. b2 o . _4'010
Komal Tiiketim Mallar
Uretim Pazaclama Sao. Tic. 86,943 3.204.652 | 38558.085 836,907 -- -
AS. )
Kompen PVC Yapi Ve
insaat Malzemeleri San. 374.537 20,490 A1.1425.464 258.023 3.377.656 17.711
Tie. AS.
Komyapt A.§. 6491 -- 541.557 211.326 149,574 --
KongusPers! DamistPes | 35547 w| s79a88|  20433| 3615725 -
San. Tie. AS. ’ S s o
MPG Mukine Proditksivon
Cirubu Makine imalat San. 101,890 - 1.207.4a7 - 738013 -=
Tie, A5,
2
Bera Holding A5, 3811 | O8O ya0016 % 281.023 | 33.000.903
Beralck A S, | 7710 = - =
URB Rulman Sanayi ve e
Ticaret A.S. == -- s £80.620 | 179.435.410
Taghan Tucizm [Hizmetleri o s A o - s 4
Ticarel A5, N.129324 _ B
Konya Petrol Sanayi ve
Ticaret A.S. - 310.164 - - - -
Toplam 4260016 | V88| a5gs3010] 3aaa7i6| 20.607.528| 212558020

Sirket’in 2023 hesap déneminde gergeklestirdigi iligkili taraf mal ve hizmet satislarinda Bera

Turizm’e gida sausi gergeklegtirilirken diger iligkili taraflara yaplan mal ve hizmet satiglan
genellikle akaryakit subelerinin gergeklestirdigi akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir,

lliskili taraflara yapilan diger satislarda ise ana ortak Bera Holding’c yapilan satisi finansal
yaurimlardan Anadolu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin 09.11.2023 tarihinde Bera
Holding’e satisi isleminden olusmaktadir. Tachan Turizm Iizmetleri Ticaret A.S.ve
gergeklestirilen satis ise béliinme suretiyle bu iligkili tarafa devredilen maddi duran varliklarin
satisindan kaynaklanmaktadir.

01.01.2022 -31.12.2022 hesap dénemi i¢erisinde Sirket’in iliskili taraflarima olan mal
satislarinda Komal Tiiketim Mallart Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. ye gerceklestirife
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donemde iligkili taraflardan Bera Turizm’e gergeklestirilen satislar, gida satislarim kapsarken
diger iligkili taraflara yapilan satiglar, $irket biinyesinde bulunan akaryakit istasyonlarindan
yapilan akaryakit satiglarini kapsamaktadir.

2021 hesap doneminde iligkili taraflara gerceklestirilen mal ve hizmet satiglan akaryakit
subelerinden yapilan akaryakit satislanndan kaynaklanmaktadir. 2021 hesap dénemindeki
33.000.903 TL tutarindaki diger satig islemi ise finansal yatinmlardan Karsu Camlica Kéyii Su
Isletmeleri  A.S. hissclerinin 22.11.2021 tarihinde Bera Holding’e satigi igleminden
olugmaktadr. URB Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.'ye yapilan satiyim 175.936.677 TL
tutarindaki kismi 22,11.2021 tarihinde Karatay'daki yatinm amagh arsa ve fabrika bina satig
isleminden olusmalktadir.

Sirket’in izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri tarihi itibariyla iliskili taraflardan

gerceklestirmis oldugu ahiglar ise asagidaki gibidir:

Hiskili T araflardan Yapilan Alislar

31.12.2023

31.12.2022

Unvanmi

Mal ve
Hizimet

Diger

Adacal Endiistriyel
Mineraller San. Tic.
AS

Mal ve
Hizmet

Diger

31.12.2021

Mal ve

Hizmet |

43.395

Diger

Bera Turizm Insaat
Tie. A5,

[89.824

42811

Divapan Lntegre AZac
Panel San. Tic. A.S.

686

4.493.580

Konya Kasit San, Tic.
AS.

2.535.554

172.433

8.913.763

469.922

Karsu Camlica Kéyii
| Su Isletmeleri A.S.

475.699

386.939

Komal Tiiketim
Mallari Uretim
Pazarlama San. Tic.
AS.

2.966.225

107.905

496.060

383.551

4.067.082

565.262

822.745

133,995

23.639

Kompen PVC Yapi
Ve Insaat Malzemeleri
| San. Tie. A.§.

Kongaz Petrol

A.S.

Uriinleri Paz. San. Tic.

1.026.417

3.242

585.682

Koveka Konya Ve
Karaman Tekstil San.
Dis Tic. A.S.

19.696.505

13.686.039

11.497.478

Bera Holding A S.

2,668,121

Konya Petrol Sanayi
| ve Ticaret A.S.

14.182

812

30.805

4.007

369.283.347

Toplam

5.991.640

4.552.451

9,591,063

389.992.334

23.143.646

2.100.977 |

14.855.704 |

2023 yili hesap doéneminde iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlarinda Konya Kagit
San. Tic. A.j. den kagit ve ambalaj malzemeleri, Karsu Camlica Kéyii Su [sletmeleri A.S. den
paket su {irlinleri ve Komal Tiiketim Mallar Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. den maddi duran
varlik alimlar gergeklestirmistir. iligkili taraflardan diger aliglarda ise katlanilan genel ybnuhm_f_...
ve diger hizmet giderlerinden olugmaktadur.
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2022 hesap doneminde iligkili taraflardan alinan mal ve hizmet ahmlan Konya Kagit San. Tic.
A.§. den kagit, karton ve ambalaj malzemeleri ahmlan ile akaryakit subesi kira giderlerinden
olugmaktadir. Bu dénemde diger iligkili taraf alimlarinda ana ortak Bera Holding A.S.’den
yapilan ahimlarda 367.072.869 TI. utarindaki kismi 19.12.2022 tarihlerinde gergeklesen Konya
Kagit San. Tic. A.§. hisselerinin alumt igleminden olusmaktadir. Kongaz Petrol Uriinleri Paz.
San. Tic. A.$. den gergeklestirilen ahmlar ise akaryakit subesi i¢in alinan LPG alimlarindan
olugmaktadir,

Sirket’in 2021 hesap déneminde iliskili taraflarindan gerceklestirdigi almlar Kongaz Petrol
Uriinleri Paz. San, Tic. A.$.’den akaryakit istasyonlarindan LPG ve diger varlik alimlarindan,
Konya Kagit San. Tic. A.§."den kagit, karton ve ambalaj malzemeleri alimlan ile akaryakit
subesi  kira giderlerinden olusmaktadir. Bera Turizm’'den ise o6nceki dénemlerde
gergeklestirilen satiga iliskin iade isleminden kaynaklanmaktadir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihracgimin net satis hasilati icindcki payr
haklanda bilgi:

Migkili taraflarla yapilan iglerin ihraggimin net satis hasilati i¢indeki payma iliskin bilgiler
asafidaki tabloda verilmistir:

Net Net Net

01.01.-| Satiglara 01.01.-| Satislara 01.01.-| Satislara

31.12.2023 Oram | 31.12.2022 Oram | 31.12.2021 Oram

()| (%) (%)

Satiglar Toplam 4.260.016 %0,3|75.853.919 %3.8129.607.528 %19
Aliglar Toplam 5.991.640 %0.4| 9.591.063 %0,5]23.143.646 %15

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona cren dénemler itibariyla
iligkili taraflara yapmus oldugu satiglarin net satislara gére orani sirastyla %1,9, %3.8 ve %1,9
olarak gerceklesmistir.

Sirket 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibanyla iligkili
taraflardan gergeklestirmis oldugu alimlarin net satiglara oram sirasiyla %1,5 ve %0.5 ve %0.4
olarak ger¢cklesmistir,

21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibariyla, Sirketin cikanlmus sermayesi 200.000.000 TL dir. Sirket’in
¢ikarilmig sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 50.000.000 adet A Grubu ve 150.000.000
adet B Grubu olmak tizere toplam 200.000.000 adet paya bélinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanm:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 18.09.2023
tarih ve 42239 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir, Sirket’in kayith sermaye
tavam 600.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahname’de yer almasi gereken finansal tablo déncmleri itibartyla sermayenin
“10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracer’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar Ihrager paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yokiur.

21.6. Varanth sermayc piyasasi araglari, paya déniistiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktar1 ve diniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar ve siz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla yaptlan
scrmaye artirimlart ve kaynaklari ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemiere iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal yillar i¢inde herhangi bir sermaye artinmi veya
sermaye azaltimi yapmamuigtir.

Yalmizea, $irket 16.12.2022 tarihli Genel Kurul karan ile sermaye artinm gergeklestirmis olup,
yapilan sermaye artirumi ve bu artinnmin kaynagina asafidaki tabloda yer verilmektedir:

2;;::;1 Ticaret
%r;:l::? Artirim Sonrasi E::::H:I Bedelsiz (Nakit, ?:;::iill]?
Sermaye (TL) | Sema¥e(TL) | npipear(rry | Avorm | alacak | g0y
mahsubu, Tarihi
ayni vb.)

151.811.828,00 | 200.000.000.00** | 48,188.172,00 - Nakit 16.12.2022

8.620.187.97

Sirket es
200.000.000,00 | 200.000.000,00 zamanit Nakit 12.04.2023

Sermoye

arfirimi ve

azaltimi

yapnugiir,




** Sirket'in giincel sermaye tutaridr,

Sirket, 2023 hesap dénemi igerisinde (05.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina iliskin olagan
genel kurul toplantisinda sermayenin es zamanl olarak azaltimi ve artiimi karar almugtir.
Sermayenin 8.620.187,97 TL'lik kisnm TTK'nin 159 ila 179, Maddeleri ile KVK nm 18 ila 20.
maddelerine gire kismi béliinme neticesinde Tachan Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi'ne akiarlmasindan dolayr 191.379.812,03 TL'ye dilsen sermayenin es zamanli olarak
8.620.187,97 TL nakden taahhiit edilmek suretiyle artirarak sermaye miktari degismemistir.

21.9. ihrager’min son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmn tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar;

Yoktur.

21.10. ihracer’nin meveut durum itibartyla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadiZina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahname'nin hanrlandif) yil ve bir onceki yilda eger Thrager hilihazirda halka
aclk  bir ortakhk ise Ihragermin paylar iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sizlesme ve i¢ yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sozleymesi'nin “Sermaye ve Paylarin Ttirii” baglikli 6. maddesi uyannca, Yénetim
Kurulu, SPKn httkimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederck ¢ikarilmig scrmayeyi arttirmaya, imtiyazh veya imtiyazsiz tiim pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarnm kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Yapilacak sermaye arinmlarinda A Grubu paylarin karsihginda A Grubu, B Grubu paylarin
kargiiginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacakiir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklan
simirlandinldi takdirde, ¢ikanlacak yeni paylarn tiimii B Grubu olarak ¢ikarilacaktir,

A Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarm kullanmamalar durumunda, kullamlmayan
yeni pay alma haklar, Yénetim Kurulu tarafindan meveut A Grubu pay sahiplerine paylan
oramnda teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan A Grubu pay olmast durumunda kalan A
Grubu paylar iptal edilir.

Sirket Lsas Sdzlegmesi’nin “Paylarn Devri ve Baglam™ baglikli 13. maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.
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B Grubu hamiline yazili paylar TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
hiiktimlerine gére serbestge devredilir.
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A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylart oraninda dnalim hakka
mevcuttur. Paylarim satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve
satig bedelini noter araciliy ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen hissedar liglincii sahislara
difer pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisitk olmayan bir fiyatla paylanm satabilir,

A Grubu paylarnn dgiineti sahislara bu sckilde satilmasi durumunda dahi Yonetim Kurulu,
Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket'in ekonomik bagimsizliginin
stirdiiriilmesi gerckgesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay delterine
kaydetmeyebilir. Bundan bagka devralanin A Grubu paylan kendi adina devraldifini agikca
beyan etmemesi halinde de yonetim kurulu, sz konusu devre onay vermeyebilir, devri pay
defterine kaydetmeyebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in [daresi ve Temsili”
baghkli 7. maddesi uyarnnca $irket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hitktimleri g¢ergevesinde segilen asgari 5 azami 8 kisiden olusan Yonetim
Kurulu taralindan yiritilar.

Ydanetim Kurulu iiyelerinin yarist (5 iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 {iyesi, 6 veya 7
fiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 diyesi, 8 {iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 iiyesi), A
Grrubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili genel kurul toplantisinda alinan karara gére en az 1 en ¢ok 3 yil
igin secilirler. Genel Kurul kararinda 6zel olarak siire belirtilmemis isc 3 yil icin sccildikleri
kabul edilir. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan {iyeler bulunur. Icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu {iyesi, Yonetim Kurulu {yeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
girevi bulunmayan ve §irket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyctlerine miidahil olmayan
kigidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.

[erada gorevli olmayan Yonetim Kurulu diyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir ctki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yénetim Kurulu'nda gorev
alacak bafimsiz dyclerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin  kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bogalmas: veya bagumsiz yonetim kurulu dyesinin bagimsizhgini
kaybetmesi, istifa veya gérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde,
TTK hiiklimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan atama
yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayma sunulur. Genel Kurul, liizum gériirse Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na tiye scgilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu {iyesi tiizel
kisi ile birlikie, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Mezkir gergek kiginin

Yonetim Kurulu'nda dnerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk

sadece tiye tiizel kigiye aittir. Bu gergek kisi tiizel kigi istedigi an, tiizel kiginin tek tar:
ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur.

2279

WeA Houbinks
" Dr M. Hul

1 AS

e i Boal Cad

; / H th 100 2 leuklufON YA

L fybal Cod. I.+80 332 221 20000 il Sie. No: 4
lelu/KOMYA Mararm v.0 §574 $06 7656



Sirket Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu, Sirket’in amac ve
konusuna giren her gesit igleri ve hukuki iglemleri girket adina yapmak ve sirket adina
kullanmak hakkim haizdir. Sirket adina diizenlenecek resmi ve gayn resmi belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerinin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirket ticaret unvam altinda yonetim
kurulunca sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak Yonetim Kurulu tiyeleri ve/veya murahhas
aza ve/veya murahhas miidiirler tarafindan miinferiden veya migtereken imzalanmas gerekir.
Yonetim Kurulu alacaf karar Gizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak tigiincti kigilere
devredebilir. Yonetim Kurulu'nca almacak karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde
belirtilecck esaslara uygun olmak tizere sirketi temsil edecek kisiler, usulen ticarel siciline leseil
ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunur.

En az bir Yénetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttie. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simirlandinlmasi, iyi niyel sahibi {iglinei
kigilere karsi hitkim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine dzgiilendifine veya birlikte kullamlmasina iliskin teseil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. T'TK'min 371., 374. ve 375. maddesi hitkiimlen saklidir.

TTK'nin 367. maddesi geregince Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore,
ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu tiyesine veya (giincil kisiye
devredebilir. Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine, lizum gorildigi takdirde
bunun tarzina, idare ve imzaya yetkili kilimacak {iyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas
midiir, genel midiir, fabrika midtr, diger midir ve midiir yardimeilarini tayin etmeye,
bunlara verilecek yetkileri ve ticretleri belirlemeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis gilincel Esas Sozlesmesi (EK-1) ile TTK hikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu'nun 1¢ Yonergesi (EK-2) Izahname ekinde yer
almakiadir.

21.13, Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrace’nin amag
ve faalivetleri:

Esas Sozlesme'nin “Amac ve Konu™ baslikli 3. maddesine goére Sirket, bashca asagidaki
faaliyetlerde bulunur:

1-  Her tiirlt gida, bakliyat, mandira, siit ve siit mamulleri, kati ve sivi margarin, yag, et ve
ct mamulleri, ¢ay, seker, un, irmik, makarna, biskiivi, konserve, meyve suyu, marmelat, recel
cesitleri temizlik maddeleri, sekerleme ve gesitleri her tiirlii bakkaliye emtia gesitlerinin toptan
ve perakende olarak alim satumini, imalat, ithalat ve ihracatini yapmak.

2-  ller tiirlii biytik ve kiigiikkbag hayvan yetistirmek, canli hayvan alim satuni, ithalat ve
ihracatini yapmak, besicilik yapmak, besicilik tesisleri kurmak, besicilik tesislerini kiraya
vermek, kurulmusg besicilik tesislerine ortak olmak, entegre siit, yogurl, yag, peynir isleme
tesisleri kurmak, ambalaj sanayileri kurmak, et, stit ve mamullerinin ithalat ve ihracatim
yapmak yurt i¢inde ve yurt diginda pazarlamak.

3- Iler ttirli tahul Griinleri ¢ifigiligi, ekim, bigim ve alim satimint yapmak, sera isletmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, her tirlii ekmek finm yapmak, un ve
mamullerin imalatim pazarlamasim toptan ve perakende ticaretini yapmak,
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4-  Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan ve diger kurumlardan gerekli izinleri almak
kaydiyla;

a)  Petrol Griinlerinin ithalaty, ihracaty, ticarcti ve pazarlamasini yapmak.

b)  Likit petrol gazi, oksijen gazi, argon gazi, dogal gaz, hidrojen gaz, biitan gaz, propan gaz,
freon ve benzeri gazlar ile dogalgaz yakitls termik santral kurmak, enerji tiretmek, kimyasal ve
tabii gazlan elde etmek, islemek, dolum tesisleri kurmak, dogal gaz tesisleri kurarak sanayi
isyeri ve meskenlere dagitim yapmak.

¢)  LPG ve petrol iiriinlerine dayal her ttirlti kimyasal tesis kurmak, akaryakit istasyonlan
agmak, akaryakit istasyonu isletmeciligi yapmak, oto ve sanayi sektdriinde kullamlan lastik
kauguk ve benzeri petro-kimya Griinlerinin imalat, ticaret ithalat ve ihracatim yapmak.

d)  Giiney enerjisi (termal ve elektrik), hidrolik, riizgar. jeotermik. biyolojik madde ve diger
her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretim ve dagitim faaliyetinde bulunmak,
bunlarin igletmeciligini tistlenmek, bu ugurda her tirli alim, saum, ihracat, ithalat, arastirma,
planlama ve uygulama/taahhiit faaliyetinde bulunmak.

¢)  Her tlrlt katr ab@ ve ambalaj atifini toplamak, aynistirmak, bunlardan enerji ve biyogaz
clde etmek, elde edilen enerjiyi kullanmak, biyogaz satmak,

5-  Mevzuat uyannca gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, her tirlii kati atgi ve ambalaj
atigini toplamak, ayristirmak elde edilen tirtinleri ve her tirlii hurday alip satmak, geri déniistim
iglemlerini yapmak, geri déniisiim ve geri kazamm yollanyla degerlendirmek (recycling).
organik, tanmsal, hayvansal, evsel atiklardan ve amtma giktilarindan kompost, giibre clde
etmek, bunlan satmak tchlikeli atiklar proliz vb. metotlarla bertaraf etmek, kati atik toprak
depolamasimi  gergeklestirmek, her tirlii sivi ve kati atifi aritmak, kau atiklardan
depolimerizasyon yoluyla petrol kaynakl yakit ve yag tirtinleri elde etmek, bu kapsamda bu
tesislerin igletmek, kurmak bu sektér kapsaminda her tiirlii alim, satim, ihracat ve ithalat,
tiretim, arastirma, planlama, uygulama ve taahhiidiinde bulunmak,

6-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmas: kaydiyla, yeralti ve yeriistii maden ve tabii
kaynaklari, jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklari ve jeotermal kokenli gazlar aramak,
cikartmak, igletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, isletme hakki talep etmek,
isletme imtiyaz1 almak, maden ruhsatnameleri tizerinde ipotek ve rehin kurmak, devri kabil
madenlerin haklarim devralmak, her tiiriii maden ve kémiir ocaklar: agmak ve isletmek, maden
igletmeleri ve maden sanayi tesisleri kurmak,

7-  Mevzuat uyarinca gerekli izinlerin alinmas: kaydiyla:

a)  Termal tesis isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, her tiirlii turizm
yatirimeiligi pazarlamacilifi organizasyon ve acentelik hizmetleri yapmak ve yaptirmak, i¢ ve
dis turizme yonelik her tirlt turistik tesislerin ingas1 gibi yatimmlara katilmak veya meveut
yatnmlan genigletmek, bu yatinmlan bizzat veya kuracapi bagka sirketler eliyle veya yurt
icindeki sirket ya da sahislarla veya yabanci sermaye kanunlart gergevesinde yurt disindaki
sahis ya da sirketlerle gergeklestirmek,
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1-  Sermayc Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla, her tirlii tasarrufta
bulunabilir. Her tiirlii menkul ve gayrimenkulil alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
gayrimenkuller tizerinde kendi adina veya tiizel kisi adina bina yapabilir, satabilir kiralayabilir
ve kiraya verebilir, hisseli veya miistakil gayrimenkuller tizerinde tevhit, taksim, tahsis, fesih,
parsclasyon, ifraz, yol terki ve yesil alan terkini, bedelli veya bedelsiz terk, trampa yapabilir.

2-  Menkul ve gayrimenkuller tizerinde rehin ve ipotek dahil olmak her gesit simirh ayni
haklar ile kira, suf’a gibi haklari iktisap, tesis, terkin ve fek edebilir.

3-  Sermaye Piyasas: Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla,

a)  Sahibi oldugu menkul ve gayrimenkuller tzerinde sirket ve istirak cttigi veya bagh
ortakhiklan ile 3. sahislar lehine, rehin ve ipotek tesis edebilir, verdigi ipotekleri fek edebilir,
satig yoluyla temlik edebilir, bunlari teminat olarak verebilir.

b)  Sahibi oldugu menkul ve gayrimenkulleri istirak ve bagh ortaklhiklar ile 3. sahuslar lehine
bunlarin banka ve finansal kuruluslardan alacaklan nakdi ve gayri nakdi krediler igin ipotek ve
rehin dahil olmak {izere teminat olarak verebilir, verdidi ipotekleri fek edebilir, satis yoluyla
temlik edebilir.

¢)  Yukandaki bentlerde yer verilen, mali taahhiitlerine karsilik da dahil olmak iizere ipotek
ve rehin dahil her tiirlii teminat kabul edebilir.

4-  Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak ve 6rtiilii kazang aktarimn teskil
etmemek kaydiyla sahibi oldugu menkul ve gayrimenkulleri sirketlere ayni sermaye olarak
koyabilir.

5-  Gerekli gortilen mal, triin veya hizmetin satin alinmasi veya satilmasi igin her tiirlii
stizlesme veya anlagma yapabilir. Yine bu kabil mallar tizerinde sinai ve ticari haklari devralip,
devredebilir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun surctte bunlar iizerinde alim, satim, rehin
veya ipotek tesisi dahil fakat bunlarla sinirli olmamak Gzere her tirlii tasarrufi muameleler
yapabilir.

6-  Sermaye Piyasast Mevzuatindaki értiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelere uymak
kaydiyla faaliyet konusuna giren islerle ilgili kurulug ve sirketlere ortak olabilir, yabanci gercek
ve tiizel kisilerle is ortakligt anlagmalari yapabilir.

7= Yurt igi ve yurt dist firmalarla lisans, patent, marka, know-how anlasmalan yapabilir.
Ihtira berati, model, resim gibi sinai ve ticari haklar ile lisans, teknik bilgi, imtiyaz pestemaliye
gib1 gayri maddi haklarn iktisap edebilir, gereginde bunlari Sirket adina tescil edebilir, kiraya
verebilir, rehnedebilir, hukuki bir hakla takyit edebilir, iktisap edebilir, bunlar {izerinde intifa
ve rehin haklan tammak gibi hukuki tasarruflarda bulunabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
ticreti mukabil diglincii sahuslarin istifadesine tahsis edebilir.

8- Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymak kaydiyla, isleri igin i¢ ve
dis plyﬂsadan uzun, orta ve kwd vadeh 15t1krazla1 akdudu bllu unval ve ka 1](:1 krc.,clllm emtm,..s
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9-  Ama¢ ve konusu ile ilgili her tirlii nakil vasitalan, tir, kamyon, kamyonet, binek
otomobilleri yiikleyici, tasiyicilart alabilir, satabilir, kiralayip, kiraya verebilir ve bayilikler
kurabilir, bu araglarla ticari emtianin yurt igi ve uluslararasi tagimacilifini yapabilir.

10-  Amac ve konusu ile ilgili olmak Gizere;

a)  Iler thrli ticari faaliyette bulunabilir, hakiki ve hitkmi sahislarla birlikte yeni sirketler
kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir, her (i1l tegvik belgesi alabilir, tegvikli yatinmlar
yapabilir ve bunlarla ilgili olarak Sermaye Piyvasasi Mevzuatinda yer alan dlizenlemelere uymak
kaydiyla ipotek ve rehin dahil olmak {izere her tiirlli garantileri verebilir.

b)  Ltiit, proje ve danigmanlik faaliyetlerinde bulunabilir.
c)  Marketler agabilir, agilan marketlere istirak edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,

d)  Ambalaj sanayileri kurabilir, gerekli makine, teghizat, ekipman, ara¢ ve geregleri temin
ve tesis edebilir.

¢)  Yurt digt ve yurt i¢i kuruluglarla miistereken her (iirlii ihalelere katilabilir, uzun vadeli
kiralamalarla yaturimlar yapabilir, yap-islet-devret modeli ile yatinmlan yapabilir, leasing
sirketi kurabilir, ortak olabilir veya bu yolla yatinnm vapabilir.

)  Tirkiye'de ve yurt disinda bulunan firmalarin miimessillik, temsilcilik, distribiitérliik,
bayiliklerini alabilir, subelerini acabilir.

Sirket, yukarida gdsterilen konulardan bagka ileride girket igin faydah ve lizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istendigi takdirde, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata
aykirt olmamak ve mevzuattan kaynaklanan diger gerekliliklerin yerine getirilmesi kaydiyla.
Yonetim Kurulu'nun karan ile Sirket bu isleri yapabilecektir, Bunun igin esas sdzlesme
degisikliginin gerekmesi halinde. SPK ve 'I.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izin alinmak
suretiyle esas sdzlesme degistirilecektir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zctleri:

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi ve Temsili” bashikh 7.
maddesinde ve “Yonetim Kurulu Toplantilart ve Kararlart” baslikli 8. maddesinde yénetim
kuruluna iligkin esaslar belirlenmistir. Buna goére;

sirket’in islent ve idaresi genel kurul tarafindan 1T'TK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri
cergevesinde segilen asgari 5 azami 8 kigiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan ytirttiliir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 tiyesi, 6 veya 7
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 {iyesi, 8 {iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 iiyesi), A
Grubu pay sahiplerinin aday gdsterecefi kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili Genel Kurul toplantisinda alinan karara gére en az 1 en ¢ok 3 yil
icin secilirler. Genel Kurul kararinda 6zel olarak stire belirtilmemis ise 3 yil i¢in secildikleri
kabul edilir. Segim stiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.
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gorevi bulunmayan ve $irket’in giinlitk is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir. Ydnetim Kurulu Giyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan liyelerden olusur,

Terada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme nitelifine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz tyclerin sayis1 ve nitelikleri SPK'mn  kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gire tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesinin bagimsizhgim
kaybetmesi, istifa veya gérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde,
TTK hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yénetim kurulu tarafindan atama
yapilir ve 1lk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul, liizum goriirse Yoénetim Kurulu
iyelerini her zaman degistircbilir.

Tiizel kisiler Ydnetim Kurulu'na iiye segilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu Giyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gercek kist de tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi
adina sadece, bu tescil edilmig kisi toplantilara katihp oy kullanabilir. Mezkir ger¢ek kisinin
yonetim kurulunda énerileri ve verdifi oy tiizel kisi tarafindan verilmiyg sayihr. Sorumluluk
sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu gergek kisi tiizel kisi istedigi an. tlizel kisinin tek tarafli iradesi
ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerck yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Ydénetim Kurulu, Sirket’in amag ve
konusuna giren her ¢esit isleri ve hukuki islemleri sgirket adina yapmak ve sirket adina
kullanmak hakkini haizdir. Sirket adina diizenlenecek resmi ve gayr resmi belgelerin ve
vapilacak stzlesmelerinin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girket ticaret unvani altinda Yoénetim
Kurulu'nea girketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak Yonetim Kurulu Gyeleri ve/veya murahhas
aza ve/veya murahhas mildiirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmasi gerekir.
Yidnetim Kurulu alacag karar {izerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
ityelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ig¢iinci kigilere
devredebilir., Yonetim Kurulu'nca alinacak karara pére tespit olunacak imza sirkiilerinde
belirtilecek esaslara uyoun olmak tizere sirketi temsil edecek kisiler, usulen ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunur.

En az bir Ydénetim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sckillerini gésterir karar ticarct sicilinde tescil ve ilan edilmedikge. temsil
vetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandinlmasi, iyl niyet sahibi ligiinci
kigilere karg hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasma iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar
gecerlidir. TTK mun 371., 374. ve 375. maddesi hiikiimleri sakhidir.

TTK'min 367. maddesi geregince Yoénetim Kurulu diizenleyecegi bir ic ydnergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Gyesine veya tglineti kisiye
devredebilir. Yénetim Kurulu liyeleri arasinda vazife taksimine, lizum gorildiigii takdirde
bunun tarzina. idare ve imzaya yetkili kilinacak {iyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas
miidiir, genel mudiir, fabrika midird, diger midiir ve miidlir yardimetlarim tayin etmeye,
bunlara verilecek yetkileri ve ticretleri belirlemeye Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in igleri igin gerekli olan siklikla toplanti yapar. Yénctim Kuu%[, S TTK

ve Esas Stzleyme 1le miinhasiran Genel Kurul’a verilmig olan yetkiler diginda kaglagibilumum
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Yonetim Kurulu tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
iyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu kararlarinin alinmasinda TTK ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim Teblii'nde yer alan diizenlemelere uyulur.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, 'TTK nin
1527. maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar Disinda Llcktronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket stézlesmesinin
bu hikmii uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarnm adi gegen Teblig hiikktimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir,

Yoénetim Kurulu {yelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadifn takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmi§ Onerisine, en az iye tam sayisimn ¢ogunlugunun yazili onayt alinmak suretiyle de
verilebilir. Aym Onerinin tiim Yonetim Kurulu dyelerine yapilmig olmasi gerekir. Onaylarin
aym kégitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarn timiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarni iceren bir karara
déntistiirtilip karar defterine gegirilmesi gerekir,

Yonetim Kurulu komitelerine iliskin esaslar, Esas Sozlesme nin *Yonetim Kurulu Komiteleri”
basliklr 10. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde yerine getirilmesi igin;
Yonetim Kurulu biinyesinde, “Denctimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yénetim Komitesi™,
“Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Lrken Saptanmasi” ve “Ucret Komitesi” olusturulur.
Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlan, faaliyetleri, calisma
csaslari ve hangi tyclerden olugacagi TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yonetim Kurulu yapillanmas: geregi ayn “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olugturulamamast durumunda, “Kurumsal Yoénetim Komitesi™ bu komitelerin gdrevlerini de
yerine getirir. “Denetimden Sorumlu Komite” dyelerinin tamanu, diger komitelerin ise
baskanlarl, bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde pérev alamaz.

Sirket [sas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulunun Tahvil ve Diger Borglanma Araglarim Ihrag
Yetkisi™ baglikli 9. maddesi uyarinca, Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hitklimlerine uyarak yurt
icinde ve yurl disinda sahlmak fizere tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger bor¢lanma araglarini ihrag edebilir. Yonetim Kurulu, SPKn 31. maddesi
¢ergevesinde tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasi aract niteligindeki difer borglanma
ara¢larini ihrag yetkisine stiresiz olarak sahiptir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozleyme’nin “Paylann Devri ve Baglam™ baghkh 13. maddesinde Sirket arfiin
devrine iliskin siirlamalar belirtilmistir. Buna gére; 4
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A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylan oraninda nalim hakki
meveuttur. Paylarim satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarin ve
satig bedelini noter aracihg ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir, Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarim satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyvatia paylarin satabilir.

A Grubu paylann 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Yonetim Kurulu, Sirket’in
isletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket’in ekonomik bagimsizhigmn siirdiiriilmesi
gerekgesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay deflerine kaydetmeyehbilir.
Bundan bagka devralanin A Grubu paylan kendi adina devraldigim agik¢a beyan etmemesi
halinde de yénetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeycbilir, devri pay defterine
kaydetmeyebilir,

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Olusumu, Sirket’in Idaresi ve Temsili” bashkl 7.
maddesinde ve A Grubu paylarn sahip oldugu Yénetim Kurulu'na aday gostermede imtiyaz
hakk: belirtilmigtir. Buna gore;

Yonetim Kurulu {iyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 tiyesi, 6 veya 7
iiyeden olugan Yoénetim Kurulu'nun 3 tiyesi, 8 tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 tiyesi), A
Grubu pay sahiplerinin aday gésterecegi kisiler arasindan segilir.

Lsas Sozlesme'nin “Genel Kurul Toplantilarina {liskin Esaslar” baghikl: 14. maddesinde
uyarnca olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu paym 5 (bes) oy
hakki, her bir B Grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazin ctkileyecek konularda meydana gelen
degigiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmast gercken hallerde
TTK nin 454, maddesi hikiimleri uygulamr.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiun yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas 58zlesme™nin “Genel Kurul Toplantilarna fligkin Esaslar” baghkl 14. maddesinde genel
kurul toplantilarina iliskin esaslar belirlenmistir. Buna gore Genel Kurul toplantilarinda
asadidaki esaslar uygulanir:

a) Davete iliskin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamir, Bu toplantilara davette, TTIK ile
scrmaye piyasast mevzuatinn ilgili hitkiimleri uygulamr. Azinlik haklan Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullantir, Olagan ve
olafantistii Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul toplantt ilani, mevzuat ile ongdriilen
usullerin yan sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibinc ulasmay saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihi ile ilan tarihi hatic
asgari 3 hafta 6nceden yapihir. Genel kurul toplant: ilan: ile birlikte, Sirket’in meyzuatperegi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve Sermaye Piyasas
Mevzuat ¢ergevesinde kamuya duyurulur.




b) Toplant: Vakti:

Olagan genel kurul toplantlan Sirket’'in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve
yilda bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilan ise girket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda yamhr.

¢) Oy Verme:

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu payimn 5 (bes) oy hakki, her
bir B Grubu payin ise 1 (hir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

¢) Vekil Tayini:

Genel Kurul toplanularimda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmava yetkilidir.
TTK 'nin 432/(1) maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda séz
konusu hisse sahipleri ancak bir temsilei marifetiyle oy haklarim kullanabilirler. Vekéleten oy
verme-iglemlerinde SPK diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilan “Genel Kurul I¢ Yénergesi™ hiikiimlerine gore yonetilir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK min 409. maddesi ve genel kurul giindeminde yazih hususlar miizakere
edilerck, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin
taralsiz ve aynmuli bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktanlmas: konusuna toplanti
bagkam Gzen gisterir. Pay sahiplerine esit sartlar alinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkam verilir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisab1 TTK, SPKn
ve ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine tabidir.

¢) Ortaklarin Bilgi Alma Hakk:

Toplantt bagkam genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun do@rudan genel kurul toplantusinda cevaplandimlmig olmasim saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi™”
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Iler pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkimin daha once kullamlmis olmasi
koguluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

f) Toplantida Hazir Bulunmas: Gerekenler:

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilhm:
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elektromk ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hitktimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul Toplantlarina elekironik ortamda katilmalarina goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamyacak elektronik Genel Kurul Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda esas szlesmenin bu hitkmi uyarinca kurulmug olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan y@netmelik hiikimlerinde belirtilen
haklarint kullanabilmesi saglamr.

g) Toplanti Yeri:

Genel Kurul toplantilant Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin bulundugu schrin
elverishi bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katillimim artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katillimim saglayacak sekilde gergeklestirilir.

h) Tescil ve ilan:

Yanetim kurulu genel kurul toplantilarima ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yliktmliidir. Tutanak
ayrica sermaye piyasas: mevzuat: ¢ergevesinde kamuya ilan edilir.

1) imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazini etkileyecek konularda meydana gelen
degigiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmas: gercken hallerde
TTK nin 454. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Komiser Bulundurulmasi” baslikli 16.
maddesi uyannca TTK ve Anonim $irketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Lsaslar [le
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik geregince genel kurul
toplantilarma T.C. Ticaret Bakanlig: temsilcisi ¢agnihir ve bu toplantilarda tutulan tutanaklarn
T.C. Ticaret Bakanlifi temsilcisinin imzasim tasimas gerekir.

21.18. ihrac;c;l‘mn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Fsas Stzlesme’nin “Paylarin Devri ve Baglam™ baglikli 13. maddesi uyarinca A Grubu paylann
devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylan oraminda énahm hakk: mevcuttur.
Paylarini satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktanim ve satis
bedelini noter aracihi@ ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmck zorundadir. Diger pay
sahiplen teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylanm satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarim satabilir.

A Grubu paylann 3. salmuslara bu gekilde satilmasi durumunda dahi Yonetim Kurulu, Sirket’in
igletme konusunun gerceklestirilmesi veya Sirket’in ckonomik bagimsizliginin siirdiiriilmesi
gerekgesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defierine kaydetmeyebilir.
Bundan bagka devralanin A Grubu paylan kendi adina devraldigim agikga beyan etmemesi
halinde de yonetim kurulu, séz konusu devre onay vermeyebilir, devri pay.deffrinc
kaydetmeyebilir, 7

n devrine iligkin gsaslar:
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Lsas Sdzlesme’nin “Paylann Devri ve Baglam™ baglikli 13. maddesi uyarinca Sirket paylarinm
devri, T'TK, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuata gére gerceklestirilir. Buna gore;

B Grubu hamiline yazili paylar TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine gére serbestge devredilir.

A Grubu paylarin devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda énalim hakki
mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktanm ve
satig bedelini noter aracihi ile diger A Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarim satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylanm satabilir.

A Grubu paylarin 3. galuslara bu sekilde satilmasi durumunda dahi Yonetim Kurulu, Sirket'in
igletme konusunun gergeklestirilmesi veya Sirket’in ekonomik bagimsizliimin siirdiiriilmesi
gerekeesiyle A Grubu paylarin devrine onay vermeyebilir, devri pay defterine kaydetmeyebilir.
Bundan bagka devralanmin A Grubu paylari kendi adina devraldigim agikga beyan etmemesi
halinde de yonetim kurulu, s6z konusu devre onay vermeyebilir, devri pay defterine
kaydetmeyebilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azalulmasina iliskin csas sézlesmede ongoriilen

kosullarin yasanmn gerektirdiginden daha afir olmasi halinde sbéz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Fason Uretim Paketleme ve Mamul Alim Sizlesmesi

Yiiklenici sifatiyla Sirket ve Tanm Kredi Tedarik ve Urctim A.S. (“Tarim Kredi™)
arasinda 31.01.2024 tarihinde bir fason iirctim paketleme ve mamul alim sézlesmesi
imzalanmistir.

Sozlesmenin konusu, Tarim Kredi tarafindan mail yoluyla siparis detaylar bildirilen
trtinlerin, Sirket tarafindan, Tarim Kredi'nin saglamis oldugu sartname ve 6zel sartlarda
yer alan kalite standartlan uyarnca satiga hazir bir bicimde (ambalajli ve kolileri
tamamlanmis olarak) iiretilerek teslim cdilmesidir. {laveten, isbu kalite standartlarmin
saglanmasi bakimindan, Tarim Kredi, Sirket’in dirtinleri tiretecegi ham maddeleri Sirket’e
saglayacaktir. Taraflar, ambalaj ve kolilere iliskin ise ayr olarak bir 6zel sartlar
sOzlesmesi akdetmis olup o sozlesme igerisindeki yiiktimliiliikkler uyarinca gerekli
kolileme ve ambalajlama islemleri gerceklestirilecektir.

Uriinler bazinda 6deme asagidaki sekilde yapilacaktir:

* Makarna i¢in ddeme her ay sonunda belirlenen birim fiyat miktarinda ddeme
yaptlacaktir,

e Kirmizi mercimek paket driinleri igin sartnamede belirtilen fiyat {izerinden,
teslimatin ardindan 15 giin igerisinde 6deme yapilacaktir. Bu hususta ambalajla
paketlenmis {riinler belirlenerck ambalajdan kaynakh fiyal farky igin Tapm
Kredi’ye bir fatura kesileccktir. '
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e [laveten, Tanim Kredi, Sirket’e saglamus oldugu ham maddeler igin. her ay basinda
taraflarca mutabik kalinan ham madde miktar uyarimca 30 giin vade ile fatura
kesilecektir.

Sirket’in ylikiimliltkleri, bugday ve kirnuzi mercimek isleme islemleriyle; un, irmik,
makarna ve kirmmz mercimek tiretim islemlerini Karaman Fabrikasi’'nda yer alan sair
iiretim tesislerinde gergeklestirmektir. Sirket, kendisine tahsis edilen ham maddeyi sadece
Tarim Kredi'ye teslim edilen mamullerde kullanabilecektir.

Tarm Kredi'nin siparisi ve detaylarini mail izerinden iletmesini takiben Sirket, 24 saat
icerisinde siparigi teyit ettigini bildirmekle yiikimliidiir, teyit edilmeyen durumlarda da
teyidin gergeklestigi sayilacaktir. Siparislerde bahsedilen vade kesin vade olup vadenin
kagirilmast halinde cezai sart ortaya gikacaktir.

Cezal sart, siparigin teyil edildigi ya da teyit edildigi sayilan mamullerin eksik ya da hig
tiretilmemesinden kaynakli olarak cksik mamuliin %20’si kadar bir bedeli cezai sart
olarak Tanm Kredi'ye 6deyecektir. Aynica, Sirket’e tahsis edilen ham maddenin de
Sirket'in kendi tiretiminde kullamilmasi durumunda ise toplam ham madde bedelinin
%25%ini ve dogrudan kullandifi ham madde bedelinin %25’ini cezai gart olarak
ddeyceektir.

Sirket’in, s6zlesme standartlarinda ve gartnamelerde yer alan kalite standardimda mamul
tiretmemesi sonucunda Tarim Kredi, siparisten dénme hakkina sahip olacaktir, ilaveten
de cezai sart uygulama hakkma sahiptir. Buna paralel olarak, siparisin geg¢ teslim
edilmesinden kaynakl olarak da ortaya gikan zarar Sirket karsilamakla yiikiimliidir,

Sirket, bu stzlesmeden kaynaklanan yikiimliiliikklerini ve taahhiitlerini 3. kisilere
aksettiremez ya da alt tedarik¢iye yaptiramaz. [laveten, bu sézlesmeden kaynaklanan
alacak ve haklarini da 3. kigilere yazih izin olmadan devredemeyecektir.

Sozlesme 31.01.2025 tarthine kadar gegerli olup siirc sonunda stzlesme kendiliginden
sona erecektir. Tanm Kredi, sézlesme siiresinin bitiminden 6nce (i) Sirket’in biinyesinde
gerceklestirlen denetimlerin sonucunda tesis, iiriin ve mamul denetiminde sorun tespit
edilmesi durumunda Tarim Kredi, sozlesmeyi dogrudan feshetme hakkina sahiptir.
Aynca mamullerin kalite standartlarina uymamalan ve taklit {iriin olmasi halinde de
Tarim Kredi dogrudan sizlesmeyi tek tarafh feshetme hakkina sahip olacakur. Taklit
mamuller, biitiin masrallar Sirket’e ait olmak {izere toplatilip bir depoya alinacakur. Bu
sekilde imha edilen iirlinler, Sirket tarafindan Tarim Kredi’nin satis fiyatina alinacaktir,

Bu sdzlesmeden dogacak herhangi bir ihtilaf bakimindan Tiirk Flukuku uygulanacak olup
yetkili mahkemeler Ankara Mahkemeleri olarak belirlenmistir.

Danismanhk Stzlesmeleri

Sirket’in faaliyeti konusunda aldifi damismanliklara iliskin sézlesmeler isc asagidaki
gibidir:

e Sirket ile ARCED Miihendislik Miisavirlik Madencilik insaat Gida Tic. San. Ltd.
Sti. arasinda Sirket'in ve Uretim Fabrikasi'min gevre mevzuat kapsaminda yer
alan yiikiimliliiklerine ilisgkin 01.09.2020 tarihli bir damsmanhk sozlesmesi
akdedilmistir.

e Sirket ile Demirler Giimriik Miisavirligi Ltd. Sti. arasinda Sirket’in ithalatun ve
ihracatim gergeklestirdigi triinlere dair giimritk danismanhii hizmetlerini
alan bir danigmanhik stzlesmesi imzalamustir,




o Sirkel ile Selguklu Teknik Is Sag. Gilv. Ozel Saghk lizmetleri Tic. Ltd. Sti.
arasinda Sirket’in Urctim Tesisi'ndeki is saghgi ve giivenligine iliskin hizmetleri
konu alan bir damgmanlik sézlesmesi imzalanmustir.

e Sirket ile A** U** Otobils ve Minibiis Isletmeciligi arasinda Sirket'in
personellerini dilzenli ulasim ve tagima ihtiyaglarim konu alan 01.02.2023 tarihli
bir hizmet sézlesmesi akdedilmistir.

e Sirketile Teknopest Cevre Saghk Hizmetleri Gida Tanm Turizm San. ve Tic. Lid.
Sti. arasinda 01.10.2023 tarihinde Uretim Fabrikasi’nin hijyenini saglamak adina
bir Hagere ve Kemirgen Kontrol Sézlesmesi akdedilmistir.

e Sirket ile TMMOB Elektrik Miihendisleri Odasi arasimda 07.02.2024 tarihinde
yilksck gerilimle calisan igletmelerin sorumlulugunun dstlenilmesi ve bu
sorumluluk kapsaminda gesitli hizmetlerin verilmesi konulu bir Yiiksek Gerilim
Tesisleri Isletme Sorumlulugu Hizmet Stzlesmesi akdedilmistir.

Finansman Sozlesmeleri ve Teminatlar

Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan veya miiteselsil kefil sifauyla Sirket ve kredi veren sifauyla Tiirkiye'de kurulu
¢esitli bankalar arasinda, isbu Izahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi
sozlegmelerinin detaylarina asagida yer ver verilmistir.

Amlan genel kredi sézlegmeleri, ilgili bankalarin standart sézlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan Sirket’in finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili
sirketlerce tiglineli kiyiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig
lizerinde dnemli Slgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin
bor¢lulugunun artinlmasi, izinsiz kir payi dagiumi yapilmas: gibi hallerde tiim kredileri
muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve
yetkiler tamimaktadir. 862 konusu genel kredi stzlesmelerinin gofunlugu, cesitli
miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmistir.

Sirketler, halka arz kapsaminda gergeklegecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili
olarak, bankalardan ilgili muvafakat yazilarmi temin etmistir. Sirket’in isbu Izahname
tarihi itibanyla tarafi oldugu genel kredi s6zlesmelerinin bir listesine asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

—_—

Kredi Veren Sozlesme | Muvafakat

Tarihi Tarihi Kefiller / Kefalet Tutan

MPG Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine fmalat San.
ve Tic. A.5. — 50.000.000
TL

Albaraka Tiirk Katilim Komyapr Ingaat A.S. -
730 2 ¥
Bankast A.S. 17.12.2022 | 16.04.2023 | <4 406,000 TL,

Kongaz Petrol Uriinleri
Pazarlama  Sanayi ve
Ticaret A.§. — 50.000.000
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Kredi Veren

Stzleyme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutar:

Albaraka 'Tirk Katihm
Bankas1 A.S.

Denizbank

14.02.2017

Divapan Lntegre Ag;ﬁ
Panel San. Tic. A.S.
50.000.000 TL

Bera  Turizm  Ingaat
Seyahat ‘licaret AS. —
50.000.000 TL

Bera Ilolding A.S.
50.000.000 TL.

Kompen PVC Yapt ve Ing.
Malz. San. ve Tic. A.S. —
50.000.000 TL

16.04.2023

Bera  Turizm Ingaat
Scyahat licarct A8, —
10.000.000 TL

Kompen PVC Yapi ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A.S.
10.000.000 TI.

Komyapi [lazirbeton |
Prefabrik Ing. Taah. San,
ve lie. A.S. — 10.000.000
TL

Kombassan Kagit Matbaa
Gida ve Tekstil San. lic.
A.S. - 10.000.000 TT.

Kombassan Holding A.S. |
—10.000.000 TL

Kongaz Petrol  Uriinleri
Pazarlama  Sanayi ve
Ticaret A.5. — 10.000.000
TL

Anadolu Rulman Imalat
San. ve Tic. A8 -
10.000.000 TL

11.02.2013

16.04.2023

Bera Holding Anonim
Sirketi -~ 200.000.000 TT.,
Bera Turizm T
Seyahat AS. /A
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Kredi Veren

Sizlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutan

Denizbank

22.10.2019

16.04.2023

Petrol Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. —
200.000.000 TL, Adagal
Endiistriyel Mineraller
San. Ve Tic. A.S.
200.000.000 TI1., Komyapi
Insaat Anonim Sirketi —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yapr ve ins. Malz.
San. Ve Tic. A.S.
200.000.000 TL. MPG
Makine Proditksiyon
Grubu Makine  Imalat
Sanayi ve Ticarct A.S. —
200.000.000 TL, Divapan
Lntegre Agag Panel San.
Tic. A8, — 200.000.000
TL., Bera Turizm Insaat
Scyahat AS. =
200.000.000 TL

Bera l—iolding Anonim
Sirketi — 200.000.000 TL,
Komyap Hazir Prefabrik
Ing. Taah. San. Ve Tic.
A.5. — 200.000.000 TL,
Bera  Turizm  Ingaat
Seyahat A8, =
200.000.000 TL. Divapan
Entegre Aga¢ Panel San.
Tic. A.S. 200.000.000
TL, Kombassan Kagit
Matbaa (ida ve Tekstil
San. Tie. AS. -
200.000.000 TI., MPG
Makine Prodiiksiyon
Grubu  Makine Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.

200.000.000 TI., Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yapt ve Ins.
San. Ve




Siizlesme

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutar

200.000.000 TL, Adagal
Lindiistriyel Mineraller
San. Ve Tie. AS. -
200.000.000 TL

Kredi Veren
Tarihi
Denizbank 10.02.2023
Denizbank 12.08.2022

16.04.2023

Bera Holding Anonim |
Sirketi — 200.000.000 TL,
Bera  Turizm  Ingaat
Seyahat AS. -
200.000.000 TL, Kongax
Petrol Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticarel A.S.
200.000.000 TIL, Adacal
Endiistriyel Mineraller
San. Ve Tic. AL, -
200.000.000 T1., Komyapi
Ingaat Anonim Sirketi —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yapr ve Ing. Malz.
San. Ve Tic. AS. -
200.000.000 TL, MPG
Makine Prodiiksiyon
Grubu Makine [malat
Sanayi ve Ticaret A.S. -
200.000.000 TL, Divapan
Entegre Agac Panel San.
Tie. AS. — 200.000.000
TL, Bera Turizm Insaat
Seyahat AS. -
200.000.000 TT.

16.04.2023

Bera Holding A.S. -
150.000.000 TL, Bera
Turizm Ingaat Seyahat
AS. — 150.000.000 TL,
Adagal Endistriyel
Mineraller San. Ve Tic.
A.S. — 150.000.000 TI.,
Komyap Ingaat Anonim
Sirketi - 150.000.000 TL,
Konya Kagit Sanayi ve

Ticaret A.S. — 150.000.000 |~

TL,  MPG  Mykine
Prodiiksiyon




Kredi Veren

Sozlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutar

Ziraat Katithim Bankasi
AS.

Ticaret A.S. — 150.000.000
TI., Kompen PVC Yam ve
Ing. Malz. San. Ve Tic,
A8, - 150.000.000 °TL,
Divapan Entegre Apgag
Panel San. Tic. A5, —
150.000.000 TL, Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. —
150.000.000 'TL

14.06.2023

16.04.2023

Bera Ilolding A5 -
50.000.000 TL, Komyap
Ingaat A.S. — 50.000.000
TL. Bera Turizm Insaat
Seyahat Ticaret A.S. —
50.000.000 TI.. Adacal
Endistriyel Mineraller
Sanayi ve Ticaret A.S. —
50.000.000 TL, Kompen
PVC Yapt ve Ins. Malz
San. Ve Tic. A5 -
50.000.000 TL, Divapan
Entegre Aga¢ Panel San.
Tic. A.S. — 50.000.000 TL,
Kongaz Petrol Uriinleri
Pazarlama  Sanayi  ve
Ticaret A.S. — 50.000.000
TE

Turkiye Emlak Katilim
Bankasi A S.

19.10.2020

15.04.2024

Bera Holding A.S. -
20.000.000 TI., Bera
Turizm Insaat Seyahat
Ticaret A.5. — 20.000.000
TI., Adagal Endistriyel
Mineraller  Sanayi  ve
Ticaret A.S. — 20.000.000
TL, Kompen PVC Yapi ve
Ins. Malz. San. Ve Tic.
A5, — 20.000.000 TL,
Divapan FEntegre Agag
Panel San. Tic. A8, -
20.000.000 TL, Kongaz
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Kredi Veren

Siizlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutan

Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi A.S.

15.12.2020

16.04.2024

20.000.000 TL. Golda
(nda Sanayi ve Ticaret
AS. - 20.000.000 TL,
Koveka Konya ve
Karaman Tekstil ve s
Ticaret A.5. — 20.000.000
TIL., Kar-su Camhca Koyt
Su Isletmeleri AS. -
20.000.000 TL, Komyam
Hazirbeton Prefabrik in.
Taah. San. Ve Tic. AS. -
20.000.000 TL, Anadolu
Rulman Imalat San. Ve
Tie. AS. - 20.000.000 TL.,
MPG Makine Prodiiksiyvon
Grubu Makine Tmalat San,
Ve Tie. A5, - 20.000.000
TL, Kombassan Kagit
Matbaa (hda Tekstil San.
Tie. A.S. —20.000.000 TL,,
Kombassan Giyim Gida
Turizm Sanayi I¢ ve Dis
Ticaret A.5. — 20.000.000
TIL.,

Bera Holding - A8 ~

200.000.000 TL, Komyapi
insaat A.S. — 50.000.000
TL, Bera lTurizm Insaat
Seyahat Ticaret A.S.

200.000.000 TI., Adagal
Lndistriyel Mineraller
Sanayi ve Ticarct A.8. —
200.000.000 TL, Kompen
PVC Yapr ve Ing. Malz.
San. Ve Tic. AS. -
200.000.000 'TI'L, Divapan
Entegre Aga¢ Pancl San.
Tic. A5, — 200.000.000
TL., Kongaz Petrol
Uriinleri Pazarlama Sanayi
ve  Tlicaret A.S.
200.000.000 TL,
(hda Sanayi
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;\{:; - 200.000.000 TL,

Kefiller / Kefalet Tutan

Koveka Konya ve
Karaman ‘l'ekstil ve Dy
Ticaret A.S. —200,000.000
TI., Kar-su Cambca Koyt
Su Igletmeleri A8, -
200.000.000 TL, Komyap
[Hazirbeton Prefabrik In.
Taah. San. Ve Tic. A.S. -
200.000.000 TL, Anadolu
Rulman Tmalat San. Ve
Tie. A.S. — 200.000.000
1L, MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu
Makine Imalat San. Ve
Tic. A5 200.000.000
TL, Kombassan Kagit
Mathaa (nda Tekstil San.
Tie, AS. 200.000.000
TIL., Komel Enerji Sanayi
ve  Ticaret A5 -
200.000.000 TL, Hisar
Madencilik  ve  Yam
Elemanlan  Sanayi ve
Ticaret A.5. —200.000.000
TL

Bankasi A.S.

200.000.000 TIL.

70.000.000 TL

) Sozlesme Muvafakat
Kredi V
TR Tarihi Tarihi
Ttrkiye Finans Katihm -
202 7
Bk A.S. 08.10.2021 19.04.2024
' 'l'iirkiye Finans Katilim
Bankesi A8, 06.12.2018 19.04.2024
Tiirkiye [hracat Kredi 20122017 | 15.04.2024

Bera Holding A.S.
50.000.000 USD

Divap-an Entegre  Agag
Panel San. Tic. A5, -
50.000.000 USD

Kompen PVC Yapt ve ins.
Malz. San. ve Tic. A.S. -

50.000.000 USD \__%




Kredi Veren

Stzlesme
Tarihi

Muvafakat
Tarihi

Kefiller / Kefalet Tutan

Tiirkiye Halk Bankasi
AS.

19.09.2022

Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.5. — 50.000.000
USD

15.04.2024

Kompen PVC Yapt ve Ins.
Malz. San. ve Tic. A.§. -
150.000.000 TL

| Komyapi Ingaat A.S. —
150.000.000 TL

Bera Holding A.S.
150.000.000 TT.

Tiirkiye ITalk Bankas
AS.

06.01.2021

15.04.2024

Kompen PVC Yapt ve Ins.
Malz, San. ve Tic. A.S. -
50.000.000 TT.

Bera Ilolding AS. -
50.000.000 TL

Komyap Hazrbeton
Prefabrik Ing. Taah. San.
ve Tic. A.S. — 50.000.000
TL

Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. — 50.000.000
TL

Tiirkiye Vakiflar Bankas:
T.A.O.

01.11.2019

Tirkiye Valkuflar Bankas:
T.A.O.

04.09.2023

16.04.2023

45.000.000 TT.

16.04.2023

Bera Holding AS. -
350.000.000 TL, Kongaz
Petrol Uriinleri Pazarlama
San. Ve Tic. A.S.

350.000.000 TI1., Kar-Su
Camlica Koyil Su
Isletmeleri A.S. =
350.000.000 TL, Adagal
Endiistriyel Minareller
Sanayi ve licarct A.S. —
350.000.000 TL, Kovcka
Konya ve Karaman Tekstil
San. Ve g Tic. A.S. —
350.000.000 TL, Komyap1

Ingaat A.S. — 350.000.000




AS.

Kredi Veren Sn‘zle_srr.w MP:V ai:alfat Kefiller / Kefalet Tutar
Tarihi T'arihi
| TI., Bera Turizm Ingaat
Scyahat Ticaret A.S. —
350.000.000 TL, Divapan
Entegre Aga¢ Panel San.
Tic. A.S. — 350.000.000
TL, URB Sanayi Rulman
A8, — 350.000.000 TL,
Anadolu Rulman Tmalat
San, Ve Tic. AS. —
350.000.000 TL, Kompen
PVC Yapi ve Ins. Malz.
San. ve Tic. A.S.
350.000.000 TL
trkiye Valuflar Bankast | 7 0 0003 | 16.042023 | 175.000.000 1L
T.A.O.
+Hrkdye \%ai‘;'g;‘ma‘lka“ 10.12.2018 | 16.04.2023 | 13.000.000 ABD Dolari
Trsige \,if‘f%” Bankast | 53052022 | 16042023 | 15.000.000 TL
Turkiye Valuflar Bankast | o) 039003 | 16.042023 | 70.000.000 TL
T.A.O.
: 3 . ) %25
Valat Kathm Bankast | 1 ¢ 0003 | 17.04.2023

Zaraat Bankas

07.06.2023

17.04.2024

Divapan Entegre Agac
Panel San. lic. A.S. -
110.000.000 TL

Kongaz Petrol Urlinleri
Pazarlama ve  Sanayi
Ticaret A.S. — 110.000.000
TL

MPG Makine Pmd[ikssiyon

Grubu Makine Imalat San,

* Bu GKS’de herhangi bir kefil olmayip iclerinde (i) Bera Holding A.S., (ii) Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret
A.§. (itl) Konya Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. (iv) Kompen PVC Yap1 ve Ing. Malz. San, ve Tic. A5, (v) Komyapi
Ingaat A.S. (vi) Sirket, (vii) Divapan Entegre Agac Panel San, Tic. A.5., (viii) Komal Titketim Mallar Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$. (ix) Kongaz Petrol Urtinleri Pazarlama ve Sanayl Ticaret A8, (x) Adagal
Endiistriyel Minareller Sanayi ve Ticaret A.S., (xi) Anadolu Rulman imalat San. ve Ticaret AS., (xil) Karsu

Camlica Kdyii Su [sletmeleri A.S. (xiii) MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine fmalat San. ve Tic. A.S,,
Koveka Konya ve Karaman Tekstil San ve Dig Ticaret A

Jnin bulundugu 14 kredi alan sirket im:




Sﬁiiesmu Muvafakat

Tarihi Tarihi Kefiller / Kefalet Tutar:

Kredi Veren

ve Tic. A.S. — 110.000.000
TI

Komal Tiketim Mallari |
Urctim Pazarlama Sanayi
ve Ticaret AS. -
110.000.000 TL

Anadolu Rulman Imalat
San. ve Ticaret AS. —
110.000.000 TL

Adacal Endﬁstriy?
Minareller  Sanayi  ve
Ticarct A.S.,- 110.000.000
TL

Bera  Turizm  Insaat
Scyahat licaret A.§. -
110.000.000 TL

Bera Holding AS. -
110.000.000 TL

Koveka Konya ve
Karaman Tekstil San ve
D1 Ticaret AS. -
110.000.000 TI.

Komyapr Ingaat A.S.
110.000.000 TL

Karsu Camlica Koyl Su |
Isletmeleri A%, -
110.000.000 TL.

Kompen PVC Yapi ve Ing. |
Malz. San. ve Tic. AS.
110.000.000 TI.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. ihrageimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin -
bagimsiz denetim raporlar::

LFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin diizenlem.
cergevesindg denctime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 2021 f 6y

ust Bayhal Cad,
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2023 w1l sonu konsolide finansal tablolart ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim
raporlart BK 5’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bay denctginin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi;

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla SPK’nmn 13.06.2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazele'de yayimlanan [1-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” hitktimleri uyarinca Kamu Gozetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
I'inansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolan
ve dipnotlan Lren Bagimsiz Denetim A.§. taralindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap
dinemleri igin bafimsiz denetg¢i gorlisii olarak olumlu goériis  bildiren rapor
diizenlenmistir,

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillara ait
finansal tablolant ve 6zel bagimsiz denctim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulugunun:

Unvam : | Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denet¢i | : | Ilamza Uzun

Uyesi Oldugu Meslel|

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
Kuruluslan

Adresi [stanbul

Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi No:60A D:7 Uskiidar

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denctim kurulusunun/sorumlu ortak bas

denetgi deigmemistir,

3.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve sati fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir,
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal hilgiIErc iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

. Kar pay1 dajitimi csaslan, $irket [sas Sozlesmesi'nin “Kann Tespiti ve
hm.hkh 20. adc[mn uyarinca diizenlenmektedir. Buna g ;,me

c. Sic. No. 38410
006 7656



“Sirket'in fualiyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muthtelif amortisman gibi sirketce Gdenmesi veya ayridmast zorunly olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra gerive kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa geemis il zararlarimm diigiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen yekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)  Sermayenin %20 sine ulasmeava kadar %3 kanuni vedek akge ayrilir,
Birinci Kar Pan:

) Geri kalan kismindan, varsa yil icinde yapilan hagrs tutarvun ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket 'in kdr dagiim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payt ayrilr,

Yonetim Kurulu ve Caliyanlara Kar Payr:

¢) Yukaridaki indivimler yapidiktan sonra kalan karmm en Jazla %10'w Yonetim
Kurulunun teklifi ve genel kurulun karar ile Sirket'in yonetim kurulu iiveleri ile memur,
miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Pawi:

d) Net dinem kdrindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde beliriilen meblaglar diistitkten sonra
kalan kismr Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagumaya veya
Liirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile avirdigt yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir

Crenel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagiilmas kararlastirilnns olan
kisimdan sermayenin %3 oramnda kar payr diigildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 uncu maddesinin 2 ‘nei fikrast uyarinca genel kanuni vedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akeeler ile esas sozleymede veya
kir dagiim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kéir payr avrilmadikea; baska
yedek akge ayrilmasa, ertesi yila kdr aktariimasina, yonetim kurulu iyelerine, ortaklk
calisanlarina ve pay sahibi disindaki  kisilere kdrdan pay duginllmasma  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payt nakden odenmedikee hu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagiim tarihi itibariyla meveut paylarn timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagiilir. Senelik karin ortaklara dagitilma
larihi ve yekli, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak Yonetim Kurulu 'nun teklifi ile Genel Kurulca tespit ediliv. Bu esas sazlesme
hiikiimlerine gire genel kurul (arafindan verilen kar dugitim karart geri alinamac.

Yirket, Sermaye Pivasast Mevzuatmda ongoriilen kogullara uygun olarak kar payi avansi
dagiilmasina karar verebilir.”

sSirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren [inansal
doénemler igin kar dagitim karan almamistir,

Sirket’in halka a¢ik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitim yapilip_~
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacag hususu Esas Sozlesmeln
“Karin Tespiti,ve Dagitim™ baglikli 20, Maddesi dogrultusunda Genel Kurul tarag

Tl VD, A8 230 \adha vz ricfrpefft.  AERA Hdlpflic A s.
el LR TR i ! i friial Cog ‘ lugi Baybal Gad.
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karara baglanacaktr. Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, halka agiklik statiisti
kazandiktan sonra, bir Kar Dagitim Politikas: belirleyip takip eden ilk olagan genel kurul
toplantisinda Kar Dagitum Politikasim da onaylayacakur.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade:

son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglart veya mali durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte nemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilmig ve Izahname tarihi itibanyla devam ctmekte olan toplam 19 adet
dava bulunmaktadir. $irket riskinde bulunan ve risk tutar1 100.000 TI. ve {izerinde bulunan
davalar ve bu davalarin tiimiiniin kaybedilmesi halinde Sirket tarafindan Gdeme
yapilabilecegi hesaplanan tutarlar (dava sonunda hilkmedilecek faiz ve yargilama giderleri
ile 1slah edilebilecek tutarlar hari¢) asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in taral oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi EK 9°da yer alan
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda bulunmaktadir.
Sirket tarafindan ve Sirket’e kargi agilmus ve halen devam eden davalara iliskin bilgiler

asafinda yer almaktadir. ([s¢ilik alacaklarina iliskin davalar ile ishu Izahname tarihi
itibariyla risk tutart 100.000 TL 'nin altinda olan davalar ve takipler harictir.)

Sirket Tarafindan Agiloug ve Halen Devam Eden Her Tiirlii Davalar

Davali | Dosya No b Dava Son Durum Hakkinda Aciklama
Konusu| Tutan
F'aturaya dayal ilamsiz takibe yamlan itirazin iptali
davasinda yerel mahkeme Sirket lehine kabul karar:
Valosiian Km}ya itirazin | 145.268,24 vcrrrfig;, BAM daix"csi karari kuldl\np da*:/lamn
Turizm 1.A I"M_ iptali L 1'c:df:l1nc karar vermis, Yargitay taralmclian_&u‘kel
2014/546 lehine bozulmus olmakla BAM dairesi eski
kararinda direndiginden dosya Hukuk Genel
- Kuruluna gonderilmigtir.
‘_(_‘n'l"l' Istarplbm fptal- | 299.844.51 Yerell 1.1llahkcmc kmm'cn' kHb}.ll kllsmcn ret .ka:rarl‘
[stanbul 3.ATM itiraz USD vermigtir. Davalimn istinaf {izerine dosya istinaf
| Lojistik | 2017/888 o mahkemesine génderilmistir.
Deniznur Konya ; Yerel mahkeme kismen kabul kismen ret karari )
3 . Iptal- 139.000 R e : i
(hdaluad. | 4.ATM itiraz TL vermigtir. Davalinin istinaf {izerine dosya istinal
Sti. 2021/326 ’ mahkemesine génderilmistir,
i Istanbul ' =
GTT 6.ATM
Istanbul | 2017/895 | fptal- |621.790,10(273.992.40 USD’nin tahsiline karar verilmistir,
Lojistik Istanbul itiraz UsDh istinaf asamasindadir.
AS. 6.ATM
2022/845 b




Sirket Aleyhine Agilmis ve Halen Devam Eden Davalar

i o Dava | ]
Davac Dosya No oy Tutan Son Durum Haklkinda Ac¢iklama
Konusu
oy |
Tag Turizm A §.'min sahibi bulundugu tarla
Selerihisar ve civarinda ¢ikan yangin nedeniyle Tag
ACM Turizm yetkilileri ve birgok kisi hakkinda
2016/568 Yangina actlan davada yerel mahkemecnin beraat
Kamu g . A - B gttt e S
Seferihisar | Sebebiyet karar vermesi {izerine lzmir istinaf Daircsi
ACM eksik inceleme nedeniyle bozarak dosyayi
2021/64 yerel  mahkemeye geri  gevirmistir,
yargilama devam etmektedir. ]
BiGida | = Ankar stk 88 Qs i Al
San. Tic. |4.Fikri SHM. | Iptal- Marka - o o i 5
AS 2017/94 reddetmistir. Davacmiun temyizi fizerine
e kil dosya Yargitay incelemesindedir.
Ornck
Ry i il b
; 3.SHM | kaynakl |359.376,95 | “CP A il
Plastik ‘ : tespit  davasi olup yargilama devam
P 2017/1487 | menli tespit :
San. Tie. etmektedir.
A.S
De* et - Personcl- Davacilarin - murisi D**  8§** igyerinde
: Karaman Ty 2 e i i i .
Mirascilari ! Maddi geeirdifi is kazasi neticesi ilerleyen siirecte
- e Mah. SO (006000 [T e 7 AR HEe sobiiy
M** § 2021/75] manevi Glimii  dzerine agilan  dava  bilirkisi
IN®® Sen ) tazminat incelemesi asamasindadir. |
Elvan Gida Ankara [Itibas bulundugu iddiastyla marka iptali
San. Tic. |4.Fikri SHM. | Iptal- Marka - davasinda  dosya  bilitkisi  incecleme
AS. 2022/424 i i asamasindadir. N
Davacilar, Sirket’'in  borglusu olan ve
2o aleyhine Konya.4.Icra 2018/10484
(Konya P T
| ATIM dosyasiyla takip baslattin M S** jsimli
70’,)2 754 Tapu iptal kisi ile aralarindaki kat karsiligr ingaat
SHX N*#* MB;I en tescil ve sOzlesmesinin feshi ile tapuyu M**#* G**
HE®: N%* cIo:’?“t) tapudaki - devrettikten sonra lzerine konan Sirket’in
il - Sk % 5y hacizlerin haczi de dahil tiim hacizlerin fekkini talep
Konya ) o : S i ;
3 AHM kaldirilmasi etmigtir. Davamin  ag¢ilmasina  sebebiyet
] verilmediginden Sirket aleyhine yargilama
2019/320 R i ; . i
giderine  hilkmedilmemesi talep edilmis
olup yargilama devam etmektedir:

Sirket Tarafindan Ac¢ilous ve Halen Devam Eden icra Takipleri




Dava

Borglu Dosya No Dava Tutar1 | Son Durum Hakkinda Aciklama
Konusu
[TL]
Takip devam cdiyor. 28.435,05 TIL.
Konya 13.lcra| Alacak- . maag haczinden ddeme yapildi.
ko Pk i
B 20083625 | Qek | 0086100 erinden 28.022023't¢ aynld:
- Arag haczi var, ]
Denge Gida Ltd. | Aydn 1.icra A‘Iacak- Bur.glu Sirket’in tizerine kayltl'J arag
; j Cekve |271.192,00 | ve taginmaz yok. Tahsil kabiliyeti
Sti. 2010/5655
Bono yoktur.
_ Aydm l.lcra | Alacak- Al :
R Ok 2 a ; .
M** ¢ 2010/5856 Cek 200.000,00 | Takip devam ediyor
Giiris 'l':mfuﬂsal Gida Aydin 2.icra | Alacak- _ Borglu Sirket’in ﬂfﬁl"il‘lﬁ:_ kayulll arag
Ltd, Sti.- Denge 2010/7001 Cek 156.000,00| ve taginmaz yok. Tahsil kabiliyeti
Gida [.d. Sti. B ’ yoktur.
Konya 8.fcra | Alacak- Takip devam ediyor. Taginmaz
YoHRE Ak 200. '
e 2010/13544 Bono Uil haczi yapildi
G an (ids ; A . .
/;Lgmyl?;l:;i{]i: Konya S.Icra | Alacak- 161.273.06 Takip devam ediyor. Arac hacA
o 2 i I 3.511a.5GK haczi ys
femi feoat, 2012/4677 Bono yapildi.3.s1ra.SGK haczi yapildi )
; .| Konya 7 lcra | Alacak- Iflas erteleme talebi reddedildi.
‘elikler Ltd. Sti. 210, ,
Gelikler Ltd. 561 50132000 | gk | 210000001t ere basland,
Foodser Gida Ltd. | Konya 7. lera | Alacak- b e
B Sti 2013/10345 Cek 108.500,00 SEI'IWIES-IZUR alindi.
Konya 12. Alacak Borglu Sirket’in tizerine kayith arag
Oneill Paz. Ltd. St. lcra l~';u:ru 123.834,00 | ve taginmaz yok. Tahsil kabiliyeti
2014/2886 yoktur, )
Borglu iizerine kayith arag ve
Konya 12.0cra| Alacak- - : vy 8
T e : Pe b /X ..:2.\ € a7 %, < LAdnIye
A 2014/8125 Cek 139.052.10 | tasinmaz  yok. Tahsil kabiliyeti
yoktur.
Benibil Oto Nak. |Konya 12.lcra| Alacak- ; :
FriE . ! 3 ar C d [
Pet Tic. Ltd, Sti. 2014/8126 [atura 196:268,93 | Takip devam e 1:701 B
Ang Ankera Grde | Konyadlorm | Alacak- | ch0cs o5 Bé“f;“fﬁft llzxizfllgzlkf:l:ll?[atc
Lid. 2016/1311 Cek (IR Ve tasihmaz yok L abtiiyett
yoktur. ]

Erk T d nds lu Sirket’in fizeri a arac
lﬁﬁ L:?ipt(;:i]}dj Konya d.lera |- Alacak- || 00 000 0 ? ?T({iﬁ::{:t ”Lﬁmélﬂlﬁkl”-’fﬁ-“;?
0P e 2016/2987 Bahy |- rorees Y6 WIRMITRE You TRISH. Xaoug

Erkog _ yoktur.
Konya 4.Iera | Alacak- Takip devam cdiyor. Tasinmaz ve
M** F y < q z . .
2 2016/5994 Cek Ladiide s arag {izerine haciz konuldu,
Takip devam ediyor. Taginmaz ve
- ... | Konyad.lera | Alacak- arag tespit edilemedi. SGK-i§vereni
s15 (nids .ol U, = .
VesisGrdaLtd. 88| oorgisass | cek | ¥012000|p0 ve alacak kagdma  haci

konuldu. 2




Dava

Borglu Dosya No Dava Tutann | Son Durum Hakkinda Aciklama
Konusu G -
b L |
Takip devam cdiyor. Arag iizerine
Nurigcan (hda Mad. Koniva 19468 | Alasak haciz konuldu. SGK isvereni hak ve
Tar. Hay. San. Ve 20311:)/14-631‘ ' (:_;1 115.340.00 |alacak kaydina haciz konuldu.
Tic. Ltd. Sti ' ” Bankalarda alacak kaydi tespit
edilemedi. 1
: Takip devam ediyor. Karsiliksiz
" s 2_]’ TE acak- ; _ ;
R e BemyR S iomy Alfb X 105.535,00 | ¢ek keside etme cezast verildi.
2019/1461 Cek .
| 49.820,00TI. deme yapildh.
' ‘l. 4 dl adi i TE 7
HaskBy Tarim Gida . l'akip dev_lm ediyor ] 11;3111_11’131 ve
. Konya 12.Icra| Alacak- arag haczi yapildi. SGK isvereni
Ambalaj ve Ilay. ,} ; : 240.862,32 .
. B 2019/2906 Cek hak ve alacak kaydina haciz
San. Tic. Ltd. Sti.
L konuldu.
Taginmaz haczi var. Satis istendi.
Borglu adina kayith ve saus talep
edilen tagmmazlarin deprem afet
: bélgesinde olmasindan dolayr bu
K [ 2 STl [4 Cak- ¥
Gk Qo g:ﬁ;/i?‘i;” Al(;";k 116.828.50 | asamada kiymet taktiri
s € yapilamayacagindan kiymet taktiri
talebinin daha sonra talep edilmesi
halinde degerlendirilmesine karar
verildi. B
Takip devam ediyor. Dosya
; borglusunun  alacakli  oldugu
Selas arik i ; : : sl ;
Ay Teoan . Konya 6.lcra | Alacak- Istanbul Anadolu Icra dairesindeki
Pazarlama (hda Ins : 188.875.28 o A :
San Tic Ltd Sti 2019/8849 Fatura dosyalar lzerine haciz talebi var.
) SGK igvereni hak ve alacak kaydina
haciz konuldu. n
Takip devam ediyor. Dosya
B @ borglusunun  alacakli  oldugu
Setas Tedarik s : : ; - F
iz L_, IR | Konya 6.[cra | Alacak- [stanbul Anadolu Icra dairesindeki
Pazarlama Gida [ns. i : 125.125,28 e ; :
San Tic. 1td. St 2019/8932 Cek dosyalar iizerine haciz talebi var.
=5 B SGK igvereni hak ve alacak kaydina
. | haciz konuldu.
Ko 2lora | Alucak Takip devam ediyor. Motosiklet
ek (ydeok _ sk pyskok ) J £ = i TR T e Tae _
T#® O** . O%* 0 2020/671 Bomo 129.866,60 | lizerinde haciz var. Taginmaz kayds
yok. B
Deniznur Gida
\i”"iﬂﬂ-t 'I'Cmi“f-]ik | konvE s | Aok Takip d.evam ediyor. SGK igvereni
Tasimacilik Sanayi 139.002,51 |hak ve alacak kaydima haciz
; o 2021/2600 Fatura
Ve Ticaret Limited konuldu.
Sirketi
- Ipolegin =
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23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihrm; cdilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarmna iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artmimu yoluyla ihrag edilerek Ilalka Arz Edilen Paylara iliskin
bilgi ayagidaki tabloda sunulmaktadir.

A

Grubu| Nama/ imtiyazlanay Sayisi Pay Bir Paymn | Toplam | Sermayeye

Hamiline S1aymmn Nominal | (TL) Uram
Grup Pay (%)
Oldugu Saymlna Dﬂﬁiﬂ'i

Oram (%) | (TL)

B Hamiline - 50.000.000 333 1,00 150.000.000 25

Ilalka Arz Eden Pay Sahibi Bera Holding’e ait meveut paylardan halka arz edilecck
paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmakiadir.,

Halka Arz|Halka Arz
Oncesi | Sonras

Meveut [Sermayeye
Cikarilmis| Oram

Grubu| Nama/ ﬁmtiyazlarPay Sayisi Pay Bir | Toplam
Hamiline Sayisimin| Paymn (TL)
Oldugu Grup [Nominal
Pay | Degeri
Sayisma| (TL)

Oram Segl;:ﬁ:&yc
(%) (%) (%)
B Hamiline - 37.499.998 249 1,00 [37.499.998 18,74 15 J

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi vardir,
B Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur, imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Sirket
Esas Stzlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu $PK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirtmi yapilmayacakr.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevceut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermayc artimmi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitum esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadhr.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Iukuku’na tabidir. Sirket'in -
paylari sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olusturulmustur. ‘
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24.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilegtirmemis olup halka arz ¢alismalar  sirasinda
kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.,
24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakr.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecck paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagdaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payt Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecck kar dagitim
politikalan ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarimu genel kurullan tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka agik ortakliklann kar dagstim politikalarma iliskin olarak, benzer nitelikieki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.,

MMalka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmast igin csas stzlesmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin
stmrt halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bags tutarina iist siur
getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantusinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle denebilir.

TTK uyarinca aynlmas: gereken yedck akgeler ile csas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr aynlmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktanilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
liyelerine, ortakhk galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay) nakden édenmedikce bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

o [hraceinin karmdan pay alma hakki ve hakkin dosdugu kesin tarih(ler) ile ddeme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla meveut paylann
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar clde edilmesi ve kar dagitimina genel
kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal y11 karindan
kar payr alma hakki clde ederler.

ilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirit
P QLDA £
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e Kar pay! hakkinin zamanasimina ugradigs tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zamanagimina ugrayan kir payi ve kér pay avansi bedelleri hakkinda 2308 sayily
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazincye
intikali akkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagimina
iligkin hiiktimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136L. ve
2019/21 K. sayith Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zamanastmi bulunmamaktadir.

e Kar payi hakkimn kullamimina iliskin sinirlamalar ve diganda yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullamimina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir.
1ak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin
aynidir.

e Kar payr orani veya hesaplama vyéntemi. ddemelerin _dénemleri ve kiimilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuatl,
verei yasalar, ilgili difer mevzuat hitkiimleri ile Esas Stzlesmesi’ni dikkale alarak
kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitum politikast uyarinca kar dagitimn
yapmaktadir.

e Kar payi avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar payr avanst dafitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi
tutanmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar
pay1 avanst dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile sinith
olmak tizere, yénetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklari: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434, maddesi uyaninca her pay sahibi sadece bir
paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir. $irket Fsas Sozlegmesi’nin 12/(¢) hikkmil
uyarinca yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay
sahibinin 5, her bir B Grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka arz edilen paylar B
Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarnini genel kurulda, paylarimin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok Kiginin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tgiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan
dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa
hakki bulunmasi hilinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullamlir. Ancak, intila hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir sckilde géz éniinde tutarak hareket ctmemis olmasi halinde pay sahibine karg
sorumludur.

Tiirk Ticarct Kanunu'nun 433, maddesi uyarinca oy hakkumun kullamlmasina iligkin
siirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin
veya pay senetlerinin devri ya da pay senctlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas
stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, csi, alt ve listsoyu
veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya da hdkimiyetleri alundaki scrmaye ,,r/,;?-
sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir iye veya isleme veya herhangi biy yargi-
skin olan miizakerelerde oy 'ullmu%{naz.
Gipf
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Sirket Yonetim Kurulu tyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ynetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarint kullanamaz.

SPKn'nun 30. maddesi uyannca, halka agik ortakhk genel kuruluna katlma ve oy
kullanma hakk1, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK'nin 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcul
paylarinin sermayeye oramina gire, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak
esas s6zlesmenin ilgili hitktimleri gergevesinde $irket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve
sermaye piyasast mevzuatr hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda,
kayitl sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayenin arttirilmas
ile imtiyazli pay c¢ikarilmasi, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandimlmasi ve nominal degerinin iizerinde veya
alinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin
haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirileccktir. SPKn’nun 18. maddesi
uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz. Yeni pay
alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda ecsitsizlie yol agacak gekilde
kullanilamaz.

Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katilim Hakke: 1T'VK'nim 507. maddesi uyannca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket'in mal
varliginin  kullanilmasma iliskin bagka bir hitkiim bulunmadifi takdirde, tasliye
sonucunda kalan tutara pay oraninda katilir. Esas Stzleyme’nin 21’inci maddesi uyarinca
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli islemlerin nasil yapilacag hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuat hiiktimleri uygulanir.

Bilei Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda I'inansal Raporlamaya {ligkin Lsaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun
437. maddesi uyarinca finansal lablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun kdr dagitim &nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az (¢ hafta 6nce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e
ail olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denctgilerden denetimin yapiima sekli ve
sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlistlik ilkeleri bakimindan ozenli ve
gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay 'lebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Kattlma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi ve TTK nin
414.,415.,419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma—

en izlefen halka agik ortakliklarin gegel kyrul toplas tl;
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yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alimarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adh
bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katlirlar. Lsas S6zlegme’nin 12.
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitast ile KAP ta
ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnce
yapulir.

iptal Davasi Acma Hakke: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18, maddesinin
alunct fikrast ve 20, maddesinin ikinei fikrasi uyannca, yoénetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldign kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarmin iptaline iligkin hitkiimler gercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar
ihlal edilen pay sahipleri. kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde $irket merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
sl¢lide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir yekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis olmas
nedeniyle dagitilan kir payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia,
pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay!
avansimin kararlastirildipy veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan
kisilere kargi sorumludurlar.

Tukuki sorumbuluk doguran héllerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu
{iveleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde $irket merkezinin bulundugu
yer mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms
olsun ya da olmasin; ¢agrimin usuliine gore yaptimadigim, giindemin geregi gibi ilan
cdilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula katiimasima ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarm genel kurul kararmm
ahnmasinda ctkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzleyme
hitkitmlerine ve dzellikle diirtistlitk kuralina aykin olan genel kurul kararlart aleyhine
karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakltktan Ayribma Hakke: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz,
oy veren ve bu muhalefeti (utanaga gegirten pay sahipleri, paylanm $irket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma hakkini,
ayrilma hakkma konu énemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandii tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecck esaslara gére adil bir bedel
tizerinden saun almakla yiikiimlidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarnn ortaklik
tarafindan satin alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatnimeilara énerilmesine
iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir, Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddede belirtilen
tnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina /katilmasina veya
kullanmasina haksiz bir bi¢imdejizin verilmemesi, ¢agrinin usyline gore yap Ifne
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veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin, halka agik ortaklik
bu paylar belirlenceek esaslara gére satin almakla yiiktimliidiir. Kurul ayrilma hakkinin
kullaniimasina iliskin bu hususlarda ortakhiklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadigt héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan
borsada islem gérmeyen ortakhklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte Islemlere Tligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nde diizenlenmektedir. lgili Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant
tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarm varligt halinde
paylanm Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakkr: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Ilaklan Tebligi’nin ilgili hilkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya
hirlikte harcket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara
iliskin oy haklatinin Sirket’in oy haklarinin %98 ine ulagmasi veya bu durumda iken ck
pay alinmas1 durumunda, Teblig de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak
acisindan sahip olduklar paylann imtiyazl olup olmadig dikkate alinmaksizin diger pay
sahiplerinin tamamum ortakliktan ¢ikarma hakk:, diger ortaklar agisindan da paylarini
hakim ortaga satma hakk: dogiar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmast durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket'ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
siire igerisinde, azinhkta kalan pay sahiplerinin paylaninin iptalini ve bunlar kargih
ctkarilacak yeni paylann kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarin Kurul'un diizenlemeleri gergevesinde
belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98 ine veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep
edebilirler.

Azinltk Haklarr: Tirk Ticaret Kanunu'nun 411., 412., 439., 531, ve 559. maddeleri
uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
vazili olarak gercktirici sebepleri ve glindemi belirterck, genel kurulu toplantiya
cafirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise. karara baglanmasimi istedikleri
konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde
konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu {izerine,
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denctim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari dederi toplam: en az bir milyon TI. olan
pay sahipleri ti¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden
tzel denetgi atamasini isteycebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu dyelerinin,
denetegilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artinnmundan dogan sorumluluklari,
Sirket'in tescili tarihinden itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilax
Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gege
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kazamr. Bununla beraber, ¢sas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibramin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakke: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi igin gerckli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha dnce kullamlmugsa, belirli olaylarin dzel bir denetimle agikliga
kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirkel veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu asliye ticarect mahkemelerinden bir dzel denetg¢i atanmasim isteyebilir.

Ttfa/Geri Satma Hakke: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki soz konusu degildir.

Déniistiirme Hakke: Pay sahiplerinin dontistirme hakk sz konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu, 26.04.2024 tarihli ve 2024/4 sayili karar ile:

I. Sirket'in 200.000,00 TL olan ¢ikarilmug sermayesinin, 600.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 50.000.000 TL artinlarak 250.000.000 TL ye ¢ikarilmasina
ve sermaye arlinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazih
payin ¢ikarilmasina,

(]

Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerls
olmak {izere beheri | TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu hamiline yazih
paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamimn yeni pay alma haklarinin halka
arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lchine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirkel’in meveut pay sahibi Bera Holding A.$.'nin sahip oldugu sahip oldugu,
Sirket'in ¢ikanlmiy sermayesinde toplamda 37.499.998 TI. nominal degerli, beheri 1
TL nominal degerli 37.499.998 adet B Grubu paym halka arz edilmesine iligkin
taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirld islemin gergeklestirilmesine

4. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ cdilen toplamda 50.000.000 TL nominal degerli
50.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paym, halka arza aracilik eden araci kurum
Misyon Yatinm Bankast A.S.'nin. hazirlayacag! fiyat tespit raporu ile belirlenecek
halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK™) 1I-3.2 sayih
Sermaye Piyasast Araglarimin Satisi Tebligi ve VII1-128.1 sayili Pay Tebligi hiiktimleri
basta olmak (zere ilgili mevzuat kapsaminda “Borsa’da Satig — Sabit I'iyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi®” yontemi ile izahnamede belirlenecek esaslar ¢ergevesinde
halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarn Borsa Istanbul A.§.’de islem
ghrmesi i¢in 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
gerekli ig ve islemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarlan paylannin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamast durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda ahinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz edilecck paylar igin Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Gedik
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ve Girketimiz arasinda “Halka Arza Aracihk  Yetkilendirme Sozlesmesi”
imzalanmasina ve aracihk yonteminin “En Iyi Gayret Aracih@™ olarak
belirlenmesine,

7. Sermaye artinim ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miteakip, Sirket esas
stzlegsmesinin nihai sermaye arimm tutanim yansitacak sekilde tadil edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmas: ve tadil tasansma dair uygun
goriis alimmasimi miiteakip esas sdézlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan
islemlerinin gergeklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier
veya pay sahibinin bhaklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup
bulunmadigmna iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK'min 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayih [lke Karari uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatinmailar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatimmen
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu

cdemezler.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortaklhiklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde 56z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya aciklandig:
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylanim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
csaslar Kurul’un pay ahm teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklili sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmast durumunda, stz konusu paylara sahip olan bu kigiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortaklhiktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
Kurulea belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarn paylarmin iptalini ve bunlar
kargih@n ¢ikanlacak yeni paylarn kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn'nun 24 iincii maddesi cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar ¢er¢evesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsih@inda satin alinmasini oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha lazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK 'nin 208 inci maddesi halka
agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn'nun 23 {incii maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanim halka agitk ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik

ortakllgm nitc:liginc gz‘ire aynlma hdkklm dynimd hdkkmd konu ('Snemli niu,lik g
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Kurulea belirlenecek esaslara gére adil bir bedel tizerinden satin almakla ytikiimliidir.
Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un
onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’{incii maddesinde belirtilen &nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya gilindemin geregi gibi ilan
cdilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir énceki paragraftaki hitktim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihracemm paylan iizerinde iigiincii Kisiler
tarafindan gerecklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve
sonu¢lart hakkinda bilgi:

Yoktur.
25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi dncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen $irket paylariin borsada
islem gorebilmesi i¢in BIAS n uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir. Sirket paylarinin,
halka arz sonrasinda BIAS’da islem goriip gormeyecegine iliskin BIAS i gériistine ishu
Izahname'nin 1 numarali béltiimiinde yer verilmisgtir.

[Talka arzda Kurul ve Borsa [stanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz cdilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B grubu nama yazil paylarin nominal
degeri 1 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilnig sermayesine oram %35°tir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonras: Hissedarhk
Yapisi Yapist
Pay Sahibi
Oram j branl
Grubu Tutan (TL) (%) Tutar (TL) (%)
A 33.000.000 | 16,50 33.000.000 13.2
Bera lolding i
B 98.999.998 49,50 61.500.000 246
, A 17.000.000 8,50 17.000.000 6.8
Konya Kagit ; : : :
B 51.000.000 25,50 51.000.000 20,4
Erol Kaya B 2 0 2 0
Halka Aqik B 0 0 87.499.998 35
TOPLAM 200.000.000 | 100,00 250.000.000 | 100,00 ]

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi

N AS5.
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25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Misyon Yatirm Bankast ve Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Iiyat ile Talep
Toplama™ yéntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamanin siiresi 2 (iki) iggiini olacaktir.

‘T'alep toplamann ikinei glinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona crdirilecektir. Halka arzin 2024 yilimn birinci yarisinda  gergeklestirilmesi
planlanmakta olup; halka arzin kesin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine sat1s duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarimin halka arzi Misyon Yatinm Bankasi ve Gedik Yatinm tarafindan “Borsa’da
Satig- Sabit Fiyat ile Talep Toplama” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklegtirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 (iki) isgtinii olacaktir. Bu stiremin baglangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Talep
toplamanin ikinei giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Borsa’da Satis asamasinda, yatiimeilann ahs emirleri, birincil piyasa iglem saatlen igenisinde,
paylar arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin ihracina iligkin s6z konusu
[iyat sisteme tammhdir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

[Talka arzda kredi karti ile §deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, satig siiresi iginde Borsa'da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerckmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatrim kuruluglarmin  listesi Borsa Istanbul'un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB internet
sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Tstanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasast seansimin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir. MKK sicil numarasi
kullamlarak yatinimer bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli arac1 kurumlardan
iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatinimer emirleri nden. sadece zaman
onceligi kuralina gére 6neelige sahip ilk emre dagitm yapilir. Aym MKK sicil numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyeccktir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarast bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat ysnteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat dnceligi s6z konusu olmayip,
zaman onceligi kural gegerhdir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansimin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapihr. Dagitim, gelen
emirlerin say1s1, emir bily{ikliigii, hesap sayist, halka arz edilen paylarin miktan gibi faktdrlerin
etkilerine giire sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum sz konusu olabilir:

3
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Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara
esit olmasi,

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gire
dagitima konu edilmeyecck emirler cikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
az olmas,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullantlarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecck emirler ¢ikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
fazla olmas.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. I'azla talep
durumunda ise, dagitima, dafitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Gneeligine
sahip 1lk emirden baslanacaktir. Dagitim zaman éncelifine gbre siralannms her emre sirasiyla
birer pay dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam cdecektir. Islemler, dagiim
tamamen bittikten sonra gergekleseceklir,

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satiy Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul {iyesi yetkili kuruluglar aracilifn ile halka
arza katilan yatiruncilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar gerekmektedir.

Dagitim zaman dnceligt kuralina gire yapilacaktir.

ITalka arza katilan yatirimcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilatt yapan yatinm
kuruluglarn tarafindan en ge¢ 1+2°de Gedik Yatirum’a ait Takasbank hesabina
aktaracaklardir

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis sliresi icerisinde Borsa'da islem
yvapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalarn gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), T5PB
(www.tspb.org.tr) ve SPK min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri Gedik Yatinm tarafindan yapilacaktir.

Gedik Yatirim Menkul Kiymetler A5,
Altaygesme Mah. Camli Sok. Pasco Plaza, No : 21,

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus

internet Adresi

0212377 1136

www.gedik.com

| Avres! f¢ Kapi No: 45, Kat: 10-11-12 Maltepe/ Istanbul
Telefon 0216 453 0000
Faks

d) Paylarin dafitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen vzamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bilyiikligi, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar gibi faktérlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

tGditr.

Yatirimeilarin gergeklegen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinei ig
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Halka arza, arz edilen miktarin tizerinde talep gelmesi durumunda yatirmeilann hesaplarna
talep cttiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarm altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin sz konusu paylan sermaye piyasast mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece@i veya

ertelenchileeegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Borsa’da Satig dncesi ve/veya talep toplama siiresi iginde asafidaki durumlardan birinin
olugmas1 halinde Taraflarin ortak karan ile bu sozlesme derhal sona crdirilip halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

e Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalart ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili
Kurulusun bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
imkénsiz kilacak veya tnemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arzi esasli olarak olumsuz etkileyecek Sl¢lide savas hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskimm, ayaklanma, yaypin terdr cylemleri, enetji kithigr, hiikiimet
darbesi ve/veya halka arza ctki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarn
meydana gelmesi,

o Yectkili Kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi. jcopolitik, pandemik vb. diger
gelismeler ile para ve sermayc piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen
paylarin pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olugmayacafimin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydamn gergeklesmeyeceginin dngdrillmesi,

o Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararast sermaye ve finans pivasalarini, Sirket,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi ctkileyerek
halka arzin basanisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas,

e Sirket, Sirket’in yOnetici ve/veya ortaklari aleyhine paylarin halka arzimi veya
fiyatini ve pazarlamasim etkileyebilecek élgiide dava, cezai veya idari sorusturma,
icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
boyle ger¢ege aykim hale gelmesi sonucunda halka arzint veya fiyatini ve paylann
pazarlanmasin etkileyebilecek dlgiide olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmasi,

[zahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK'min I1-5.1 No’lu Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hitkmii saklidir.

[alka arzda paylarin satig iglemi bagladiktan sonra Sirket veya Gedik Yatirim veya Misyon
Yatutm Bankast diginda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay: yetkili mercilerce
(SPK veya Borsa ydnetimi tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlan harig, halka arz ve
satiy 1slemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Iiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gergeklestinleceginden yatirimetlarin dnceden para yatirmasi sz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimeilara yonelik herhangi bir zarar
stz konusu olmayacakur. Sadece yatimmeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindanziptal
edilecck ve yatinmemmm kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatirimeila 4—1(31:;11&11'.

tasarcufunda olacakir,

LAY A --.?l
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25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis
fiyatinmn iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa'da “Borsa’da Saus — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sats Yontemi”
ile gergeklestirilecedinden yatirimetlar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel karsiligindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep
kargilamrsa kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diigiilecektir, Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilehilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktaninin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlari seklinde olmas sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar1, halka arz edilen pay miktar: ile simrhdir. Sirket’in islem sirasina pénderilecck
emirlerde kullamlabilecck en yiiksck pay adedi satis baglamadan énce Borsa tarafindan
yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtileccktir.

25.1.7. Yatrimailarm satin alma taleplerinden vazge¢eme haklarma iliskin bilgi:
SPKn’nun 8%inci maddesi ve Kurul'un I1-5.1 sayih [zahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin
247tncti maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan dnce
veya saliy stiresi iginde yatirimerlarm yatuim karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlegsme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmas: hilinde, satis stireci durdurulabilir.
Degistirilccek veya yeni eklenecck hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 1y glinii iginde
SPKn'da yer alan ¢saslar ¢ercevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin defisen veya yeni
cklenen hususlara iliskin kismu yayrmlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayrmlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatmmetlar, Izahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmaeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK taralindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenccck olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
hstesinin kesinlegtigi giinil takip eden [ M | is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sckilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is glinii
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iliskin Bilgiler

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklan Ihrager taralindan 26.04.2024 tarih ve 2024/4 saytl
yonetim kurulu karanyla sermaye artirumi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmustr,

25.1.11. Satin alma taahhiidﬁndu bulunan gcrqck vc/veyﬂ tiizel k|§llcril'l ﬂdl, i!:i
adresleri ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracor ile olan iligkisi
haklunda bilgi: ;

Yoktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoltur.

25.1.13. Halka arz

nedeniyle  toplanan

nemalandirilmayacags, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandimimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi

Erol Kaya

Hagim Sahin

Mustala Ulvi Bezircl

Osman Elvan

Ismet Gergerli

Faruk Giineg

bedellerin nemalandinlip

Kurum

Bera Holding A.S.

Bera Holding A.S.

Bera Holding A S,

Bera Holding A.S.

Bera Holding A.S.

Bera Holding A.S.

Mahmut Demircan

Fatih D_clgan

Bera Holding A.S.

Golda Gida Sanayi Ticaret A.S.

Hasan Oyan

Golda Gida Sanayi Ticarct A.S.

Cemalettin Tung Efe

Konya Kagit Sanayi licaret A.S.

Iacer Clvan
Mehmet Yiiksel Aydin
Mert Bahgecik

Konya Kagit Sanayi Ticaret A3,

Konya Kagit Sanayi Ticaret A.S.

Kagan Candan

Misyon Yatinm Bankas1 A.S.

Taylan Ozgiir Toprak

Misyon Yatinnim Bankas: A.S.

Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Osman Ocal

Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Duygu Celik
Omer Recep Vural

Misyon Yatinm Bankas1 A.S.

Hamdi Dorukhan Yavuz

Misyon Yatinm Bankasi AS.

Misyon Yatirum Bankas: A.S.

Cenk Lagin

Misyon Yatirim Bankast A.S.

Onur Karaca

Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Gokben Cevikcan
Deniz Erbzden

Misyon Yatirim Bankasi A.S.

Onur Topag

Misyon Yatimm Bankast A S.

Ersan Akpinar

Ahmet Aka

Ruya Eser

Gedik Yaunm Menkul Degerler A.S.

 Gedik Yatunm Menkul Degerler ALS.

Gedik Yatimm Menkul Degerler A S.

Gedik Yaturim Menkul Degerler A.S.

Gokhan Tosun

Gedik Yaurim Menkul Degerler A.S.

Lnes Bilgin

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

| Lirglin Kos,;ucﬂ

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

LEmir 1ayman

Gedik Yatinm Menkul Degerler ALS. B

Cosan Yegenoglu

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mchmet $engiin

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Lmre Akyol

Gedik Yatirum Menkul Degerler A.S.

Ali Kerim Akkoyunlu

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Giilten Csen
Mehmet Baris Urkiin
lNayda Yildiz

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatinm Menkul Degerler ALS.

Yigithan Sasman

| Gedik Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yunus Emre Yenikalayct

Gedik Yatinm Menkul Degerler A S.

> re
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K:i.ii_ - Kurum

Ridvan Enver Advan Inveo Yatinim Iolding A.S.
‘Rabia Lrgin N Inveo Yatinm Holding A.S. ) ]
Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yalem Avukathik Ortakligs J
Murat Ayyildiz Ozmen Yalgm Avukathk Ortakhig
Ceren Tezcan (zmen Yalgm Avukatlik Ortakligs L
Emir Berat Durna B Ozmen Yalgim Avukatlik Ortaklig: L
Orkun Apan ' (zmen Yalgm Avukatlik Ortakligs L
Dilay Mergen ) Ozmen Yalein Avukathk Ortakhigs
Telat Seher Yeminli Mali Miigavir
Hamza Us [rfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik

amza Uzun A.S
l‘uat Polat [rfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miigavirlik

AS _
- Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miigavirlik

Musa luna AS
Giil Sahin | Eren Bagimsiz Denetim AL,
Sinan Aydin Lren Bagimsiz Denetim A.S.
Serhat Gengoglu LEren Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragemm bildigi dlgiide, ihra¢einin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:

Borsada Satis yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis- Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ne gore paylar satiga sunulacag i¢in herhangi
bir yatirimet grubuna tahsisal ve dagitim yapilmayacaktir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki) iy giinii olacakur. Ikinci giiniin
sonunda satis yapilip, dagitim gergeklegtirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinnmeilann gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is
gintdiir. Islem gorme; halka arz edilen paylann satiyi tamamlandiktan sonra, Borsa
mevzuatimn ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Midiirlugli'niin verece@i olumlu
karara baghdir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degiyiklig
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler: '




¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢cinin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecck
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya da@itilmasi dngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayil1 duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarast kullanilarak yatirimer bazinda tcklestirilme csasina pore ayni ve/veya larkh
aract kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yaturimet
emirlerinden, sadece zaman dnceligi kurahna gére Sncelige sahip ilk emre dagitim yapilir,
Aym MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecek olup. miikerrer talepler iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadii hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile
yapilacaktir. Yatirimcilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS
sistemine kendileri gondereceklerdir. Yatmmeilara paylarnimin tahsisat ve dagituni, halka
arzin ikinei glinii olan satigin gerceklesecegi giinde, Birineil Piyasa iglem siiresinin bitisini
takiben, Borsa ydnelimi tarafindan otomatik olarak yapilacakur. Dolayisiyla halka arz
edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya vapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmecilara, halka arzdan aldiklam kesinlesmis pay
miktarimin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatimmeilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis yéntemi ile yapilacaktir, Alinan talepler sonrasinda halka
arz edilen paylarin dagitimi, halka arzin ikinci giiniindeki Birineil Piyasa islem siiresinin
bitigini takiben, Borsa Istanbul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul tarafindan
yapilacaktir. Yatimmellar ahm emirlerinin  gergeklesip gerceklesmedigini, dagium
sonu¢larinin  agiklanmasini takiben, pay alim emirlerini goénderdikleri kendi arac
kurumlar vasitasiyla 6grenebileccklerdir.

25.2.5. Fk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ck satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi: :

Lk satig yapilmayacaktir.




b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yintemi ve siiresi;

Yoktur.

¢) Ek satigin araci kurumea ortaklardan ddiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandif kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

25.3. Paylarmn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatinmemin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

1 TL. nominal degerli payin satis fiyat: | M| TI. olarak belirlenmistir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yiéntemler ile sats fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

| TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat: | @] TL olarak belirlenmig olup halka arz liyatinin
belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iligskin olarak Gedik Yatinm tarafindan hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu EK 3'te yer almaktadir.

Halka arz [iyatimn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’c ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne
aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkl degerlere ulasilmast miimkiin olup tasarruf sahipleri taralindan
gergeklegtirilecek yatinnm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
{(www.golda.com.tr), Misyon Yatinm Bankasi’nin internet sitesinde (www.misyon.com) ve
Gedik Yatimm™in internet sitesinde (www.gedik.com) yayimlanacakur,

25.3.3. Yeni pay alma haklka kasitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin veni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklarimin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacakur. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsilifinda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimin halka arzin
kisitly stivesi i¢inde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatmmeilann yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genig bir yatinmer tabanina
ulasma, bu genis yatirimel tabaniyla Sirket'in thtiyag duyaca@n fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yénetim kurulunca tamamen sinirlandirilmisgtir.

Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Cilinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda [aaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar }w,’ﬁ'én'm

de meveut paylarnn da deger kazanmas: yoluyla sermaye kazane: saglayabilicler

iusi Baybal Cag,
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25.3.4. lhracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kigilerin veya
iligkili kisilerin (bunlarm esleri ile birinei derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil
ile icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap cttigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar1 ihracgr paylarm icin ddedikleri veya ddeyecckleri fiyat ilc halka arz
fiyatinm kargilagtirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik cdecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler [zahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almakiadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin
isimleri:

[alka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylanin saklama, takas ve
odeme islemleri TIstanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. ve MKK tarafindan
gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

[Talka arz “En iyi gayret aracihidi” yéntemi ile gergeklestirilecek olup aract kurum yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Araailik stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Gedik Yatirnm ve Misyon Yatirun Bankasi (paylarin halka arzim gergeklegtirecek araci
kuruluslar) arasindaki Halka Arz’a Aracilik Sozlesmesi 29.04.2024 tarihinde imzalanmugtir,
$6z konusu sozlesme, taraflart tanitict bilgiler, Sirket paylanimin halka arzina aracilik edilmesi,
sbzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihidin tiirli, satisin yapilacagi
yatrimetlar, Sirket ve araci kuruluglarin hak, ylikiimlilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve
masraflar, vergi, resim. harg ve diger yiikiimliilitkler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hitkéimler
ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hitkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz geliri clde
edecektir. Sirket paylaninin halka arzinda sahip oldugu paylan satan Halka Arz Eden Pay Sahibi
ise satisa sunulan paylardan satis geliri elde edeccktir. [lalka arz sirasinda, halka arza aracihik
eden yatirim kuruluslarinin halka arza aracihk komisyonu, hukuki damgmanlik biirolarmin
danismanlik ficreti ve bagimsiz denctim Sirket’inin denetim ticreti elde etmesi stz konusu
olacaktir.

Sirket ile halka arzda aractlik gérevi yapan Misyon Yaurim Bankas: arasinda ¢ikar catigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Misyon Yatinm Bankasi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Misyon Yatirim Bankasi'nin halka arz nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Misyon Yatirim Bankasi Sirket’in dogrudan
%5 ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sdzlesmesi
disinda herhangi bir anlagmast bulunmamaktadir,

Sty uhlqu\D'\aYA
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bir sermaye iligkisi yoktur. Gedik Yatmm'in halka arz nedeniyle clde cdecegi aracihik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ckonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Gedik Yatinm™in, Sirket’in dogrudan %5%ine veya daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi disinda herhangi bir
anlagsmasi bulunmamaktadir.,

Sirket ile halka arzda aracihik gdrevi yapan Misyon Yatirim Bankas: ve Gedik Yatirim'a halka
arz stireci ile ilgili damsmanlik hizmeti sunan ve hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakligy arasinda ¢ikar catismast veya herhangi bir menfaal g¢atsmas
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhifn ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’min dofirudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ckonomik cikart bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortakligi’ nin Sirket’in dogrudan %5%ine veya daha lazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki damismanhk hizmetleri diginda bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhgi, halka arz ¢ahymalan kapsanunda,
Misyon Yatirim Bankasi ve Gedik Yatirim’in hukuki danismani olarak goérev almig olup; halka
arza ilisgkin SPK mevzuati tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Misyon Yatirim Bankasi ve
Gedik Yatmm tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayina sunulan bilgi ve belgeler ile
halka arz siireglerine iliskin olarak hukuki damsmanlhik hizmetleri vernmstir.

Sirket ile [inansal tablolanmn bagimsiz denetimini yapan Fren Bagimsiz Denctim A.S. ile
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Eren Bagimsiz Denetim
A.8.'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
galismalarinin ylritilmesine iligkin yapilrms anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ficret elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misgavirhik A.S. ile arasmda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Trfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Irfan Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktaduir. irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim ¢ahigmalanimin ytriitilmesine iligkin yapilnus anlasmalar haricinde herhangi
bir anlagma bulunmamaktadir. Irfan Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde etmekiedir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan danmigmanlar vb. bulunmamalktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapihip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul ilgili pazarinda islem gérmesi igin bagvuru
yaptlmustir.

Halka arz, bu paylarin Borsa istanbul’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup, e (i1 ary,
edilen paylann satiy tamamlandiktan gonra Borsa Istanbul’da iglenp gdrebilmesi Bprsgllstanbul
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mevzuatimn ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Tstanbul'un verecegi olumlu karara baglidir.
Paylanin Borsa'da islem gérme tarihi, BIAS 1n yapacag: duyuru ile belirlenecekiir.

Borsa’mn gériisiine isbu [zahname’nin 1.Borsa Gériisii bliimiinde yer verilmistir,

26.2. ihraggmin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 56z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Thrager'nmn bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi ara¢larimm tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi, nominal degeri ve tzellikleri
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapier ve piyasa yapicih@m esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadig:
Iiyat istikran iglemlerinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina
iliskin ag¢iklama:

Gedik Yatiim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatirim fiyat istikrar: iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemcktedir. Gedik Yatirum, fivat istikrart islemlerine hig¢

baslamayabilecegi gibi fiyat istikrart islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini aciklamak
sureliyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar iglemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylann Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebj
iliskin aciklama:

iNgG A.S.
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I'iyat istikrarini saglayict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirhidir.
Pay fiyal,, fiyat istikrarim saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diischbilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmni saglayici islemlerin amaci:

Fiyal istikranim saglayict islemlerde amag, pay fiyatimm halka arz fiyaumin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak [iyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliinde degildir ve fiyat istikrart islemlerinin gergeklestirildigi
doénemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. liyat istikranm saglayici islemlerde halka arz fiyatimn {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran islemlerine iligkin tiim sorumluluk, buislemleri gergeklestiren aract kurum Gedik
Yatirim’a aittir.

Gedik Yatinm, fiyat istikrart iglemlerinde tamanu Halka Arz Eden Pay Sahibi taralindan
saglanacak ve toplam briit halka arz geliri tutanimn %20sine (yiizdeyirmi) kadar olan tutar
fiyat istikrart fonu olarak kullanacaktir, Fiyat istikrar islemlerinde Sirket tarafindan sermayc
artirimi  ile ihrag edilerek halka arzi gergeklestirilen paylardan clde edilecck gelir
kullanilmayacakur. Fiyat istikrarina konu islemlerde Halka Arz Liden Pay Sahibi’nin meveut
paylarimin satisindan elde edilen gelir kullanilacakuir.

S6z konusu fonun, Halka Arz Edilen Paylar'in BIAS ta islem pérmeye baslamasindan itibaren
en fazla 30 (otuz) gin ile simrh olmak kaydi ile fiyat istikrarim saflayicn islemler icin
kullamlmak iizere, Gedik Yatirim nezdinde agtlacak olan hesaba aktarilacag: [hracei tarafindan
taahhiit edilmis ve hesap lzerinde fiyat istikrarinin teminini saglayicl iglemleri yapma
konusunda Gedik Yatirim tam olarak yetkilendirilmigtir.

26.5.7. Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden . Sirket Biinyesinde Pl.ly. bahl(pllg‘ .
Pay Sahibi Adresi Aldig Gorevler Haricinde Onemli
A Mahiyette Hligki
Bera Holding A.S. | Nisantag Mahallesi Yoénetim Kurulu Yonetimde S6z Sahibi
Dr. M.Iulusi Baybal Baskan Vekili
Cadde No:12

luki Baybal Cad,
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$irket ortaklarindan sadece Bera Holding A.S. paylarini halka arz edecek olup, bu suretle
halka arz cdilecek paylar Bera Ilolding’in sahip oldugu toplam 131.999.998 paymn
37.499.998 TI nominal tutarda 37.499.998 adet (B) Grubu payindan olusmaktadur.

[lalka arz sonrasinda Sirket’in 250.000.000 TL nominal tutarli 250.000.000 adet paydan
olugsacak Sermaye yapist igerisinde Bera Holding'in sermaye igindeki payr 94.500.000
TL nominal tutarda toplam 94.500.000 adet paydan olusacaktir.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 26.04.2024 tarihli ve 2024/5 sayili Yénetim Kurulu kararina binaen verdigi 26.04.2024
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, $irket paylarimn dolasimdaki pay
miktanmn artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil) yol agacak sckilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacafina ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagma ve bu siire boyunca
tleride yem bir satis veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Bera Holding A.S.,

(a) Sirket sermayesinde sahibi olduklart paylari, izahname onay tarihinden itibaren 180
(ylzscksen) giin boyunca Borsa disinda satilmayacag, baska yatimmer hesaplarina
virmanlanmayacafi veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edilmeyecedi ve

(b) Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
sahip olunan Sirket paylarim, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi ve/veya Borsa’da veya Sermayc Piyasasi
Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum.
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yaptlacagina dair bir agiklama yapilmayaca@ ve ayrica Golda
paylannmin Borsa'da iglem girmeye bagladipr tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
olunan Golda paylarimin, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa’da veya
Borsa diginda satilmayacafi, bagka yatirimei hesaplarina virmanlanmayacafim veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu edilmeyecegi, yukaridaki (a)
bendinde yer alan hususlara uymak kaydiyla Borsa disinda yapilacak satislarda satiga konu
paylarinda bu sinirlamalara tabi olacafinin alicilara bildirilecegi,

yontinde taahhiitte bulunmuslardir.
¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket'in sermayesinde %10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar Bera Holding ve Konya
Kagit’in® yukanda yer alan taahhiitleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay
Tebligi'nin 8inci maddesinin 1'inci fikrast ile SPK Kurul Karar Organi'nmin i-SPK-128.21
(30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayilt Ilke Karar kapsaminda verilmesi gereken Yaalilftitleri

de kapsam u% ,

HOLDING/A.S.
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d) Yetkili kurulusglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
Toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artinnm ile gergeklegecek halka arzdan toplam [...] TL net gelir clde
cdecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [...] TL gelir elde edecektir,

Halka arza iliskin toplam maliyetin [...] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [...]
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist hem de sermaye
arinmu suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik ve damgmanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ticretleri ile Halka Arz Edilen Paylar'in nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti, Halka Arz Ldilen Paylar'in birbirine
olan oram gézetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamammin nominal degeri tizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
taralindan kargilanacaktir.

[Talka arz maliyetlerinin kinlimu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf T“ﬁiﬁ%d
SP“K i'{‘tl.lrul.l'_'Jcrcli* (Sermayenin nominal Sirket -l
degeri {izerinden) ’
SPK Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve nominal Sirket *]
| deger farki lizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahibi |*]
Borsa istm?hul Islem Gérme Basvuru Ucreti Talks A ?:'lclltstf’ay Salibi {:{ B
MKK Uyelik Ucreti Sirket I°]
Bagimsiz Denetim Sirket I*]
Reklam, Pazarlama ve ITalkla Iligkiler Sirket [*]
) : Sirket |*
Atesiik Romlsyana Halka Arz Eden Pay Sahibi |-l|
| Hukuki Damsmanlik Sirket |*]
Rekabet Kurulu Uereti ) . Sirket [#]
I Toplam [+
Toplam Maliyet » Sirket [+]
Halka Arz Fden Pay Sahibi ]
Toplam |
Ialka Arz Biiyiikliigii Sirket _ |
[lalka Arz Eden Pay Sahibi
Toplam |
Net Halka Arz Geliri Sirket
ITalka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Edilen Pay Adedi 1.0piAT
. Moty )
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Taloniul Meliyst Karsilayan Taraf Tuﬂﬁr(?l“fb)
‘Halka Arz [iden Pay Sahibi [+]
Toplam |#|
Pay Basina Maliyet Sirket [*]
Halka Arz Eden Pay Sahibi |*]

* Sermaye Piyasast Kurulu (SPK, Kurul) 'nun 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayil Biilteni 'nde
vayimlanan 24.06.2016 rarih ve 20/710 sayili Karari ile belirli olmayan bir siire icin, Kurul
ticretlerinde %50 oramnda indirim yapilmistr. Toplam malivet ve pay hayma malivet
hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmistir.,

28.2. Halka arzin gerckeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket paylannin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin orlaya
¢tkmasi, Sirket’c deger yaratacak yatirim firsatlannin fonlanmasi, bilinirlik ve tamnirhigin
pekigtirilmesi, gefTaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giilii bir sekilde uygulanmast,
Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye arimmu ve ortak satist yolu ile gerceklestirilecektir, Ortak satist ile elde
cdilecek kaynagin kullamimi Halka Arz Lden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin toplamda 37.499.998 adet pay1 ve toplamda 50.000.000 adet
yeni ihrag edilecek pay ile birlikte toplamda 87.499.998 adet pay halka arz kapmasinda
satilacaktir. §irket, pay sahiplerinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’'in sermaye artirimu yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL nominal degerli pay karsilig:
clde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildikten sonra kalan kisminin; isbu
izahname’nin EK 4'{inde yer alan fonun kullamm yerlerine iligkin rapor gergevesinde, asagida
gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmast planlanmaktadir.

Kullanim
Kullanim Alam Yiizdesi
Kapasite Artigi - Modernizasyon %50 - %60
[sletme Sermayesinin Giiclendirilmesi %40 - %50 B

29. SULANMA ETKIisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL

Halka Arz Halka Arz

Oncesi Sonrasi

Ilalka Arz Fiyati I#] [*]
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait o] ol
Ozkaynaklar)
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi [*]
Ilalka Arz Oncesi Pay Basina Defler Degeri ||
Sermaye Artirimi (nominal TT)
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Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL
Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Briit Halka Arz Geliri I°] ¢]
Halka Arz Masraflan gl [*]
sirkete Gireeck Net Halka Arz Geliri [+] [+]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri ] ]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi || I*]
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri [+] ]
Meveut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) I*] [*]
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [*] [+]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [+] [+]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [+] []

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay

alma haklarini kullanmamalarn durumunda) sulanma ctkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak ycni ortaklar i¢in pay basina sulanma ctkisinin %|e] oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi twtarimm [¢] TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artinmm suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklann yeni pay
alma haklari kisitlanmig oldugu isbu [zahname’nin 29.1 numaral béliimiinde gosterildigi tizere
pay bagina sulanma etkisinin %[®] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay
1¢in sulanma etkisi tutarinin [#| TL. seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damiymanhk yapanlar hakkmda bilgiler:
Halka arz stirecinde Ihrage1’ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Gedik Yatimm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Misyon Yatinim Bankas1 A.S. ‘ Aracilik Hizmetleri |
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklip Hukuki Damgmanhk TTizmetleri

Eren Bagimsiz Denctim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

[rfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali

Miisavirlik A.S
24 Tasinmaz Gayrimenkul Degerleme ve

Danismanlik A.S.
24 Taginmaz Gayrimenkul Degerleme Damismanhk | Makine ve Ekipman Degerleme
AS. [Tizmetleri

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denctim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asafuda belirtilen uzman ve Gzel bagimsiz denctim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde [zahname’de
yer almaktadir. Bu raporlanin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin nizasi
bulunmaktadir.

Degerleme Raporlart -
Isbu Izahname’nin igerisinde yatirimetlarin incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkil ve
makine ve ckipman ile ilgili bilgiler, isbu [zahname’nin EK 7 ve EK 8'inde imzabsefumluluk
beyanlari bulunan degerleme kurpluglan tarafindan hazirlanmigtir, '




Ticaret Unvani: 24 Taginmaz Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik Anonim Sirketi
Adresi: Yukandvegler Mahallesi, Lizbon Caddesi No:38/11 Cankaya/ ANKARA
Telefon: 0312 210 00 54

Faks: Yoktur,

figili Raporu Hazirlayan Sorumlu Degerleme Uzman: Iarun Umit Yagar

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren dénemlere iligkin finansal tablolarimi denctleyen
bagimsiz denetim kurulusunun;

Ticaret Unvane: irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik A.$

Adresi: Kisikh Mahallesi Alemdag caddesi NO:60 A D:7 Uskiidar / istanbul
Telefon: 0216 521 41 84
Faks: 0216 521 41 92

flgili Déneme iliskin Sorumlu Denctgi: Hamza UZUN

Irfan Bagims1z Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.S nin, Sirket’in 01.01.2023 31.12.2023
tarihlerinde sona cren dénemlere iligkin [inansal tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu goris
asagida yer almaktadir:

“Garigumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 01.01.2023 / 31.12.2023
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sonu eren hesap
donemlerine ail konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akislarin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standuartlart'na (“TIRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktachr,

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin finansal tablolarin
denetleyen bagimsiz denctim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Adresi: Regit Paga Mahallesi Park Plaza Fski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak /
Sariyer / Istanbul

Telefon: 0 212 373 00 00
Faks: Yoktur.

ilgili Déneme iligkin Sorumlu Denetei: Giil SAITIN

Fren Bafimsiz Denetim A.S.’nin, Sirkel’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
dénemlere iligkin finansal tablolarina iliskin vermiy olduu olumlu gériis asagida yer
almaktadir:

“Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31.12.2023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akislarim Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlart'na (“TFRS") uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergede
uygun bir bigimde sunmakiadir.

Hukuk¢u Raporu
Isbu Izahnamenin LK 9°unda yer alan yatimmeilarin incelemesine sunulan bagims Z
raporu Ozmen Yalein Avarkathk @ftakhi tarafindan hazirlanmigtir.
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Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligr’ nin:
Adresi : Biiyiikdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli Istanbul

Telefon : +90 212 942 3525

Fkli hukukqu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin
hukuk¢u raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda nizas
bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetlen ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir tarafl, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yénctim, denetim ya da sermaye baglantis
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan tarallar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan clde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindids, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yaymladif bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamlucr hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig: beyan ederiz. Ugiincit kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
baliimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir,

Sirket, ti¢lincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
vanhg veya yamlticr hdle getirecek herhangt bir eksikligin bulunmadifim ve stz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimin finansal
yatirimlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla finansal yatirimlar asagida verilmistir.
Bera Holding A.S.

a) Ticaret unvani: Bera Holding A S.

b) Faaliyetleri: Holding Faaliyetleri

c) Istirak ve oy hakki oran ve tutarlan: 0,0072

d) Sermayesi: 683.200.000,00 TL

¢) Yedekleri: Bulunmamaktadir.

f) Olagan faaliyetlerden elde edilen kar/zarari: 1.176.580.065

g) Ihrageimin finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendigi: Tiirk Liras

h) [hrageinin bu finansal yatirimlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamakiadir.

i) Thrageimin finansal yattrimlardan, bu finansal yatirimlarim son yil hesap dénemlerine
iliskin olarak aldifi/alacag temettii tutari: 3.414.646 TL

Konya Ka@it Sanayi ve Ticaret A.S.

a) Ticaret unvam: Kony it Sanfiyi ve Ticaret A.S.
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b) Faaliyetleri: 1. Hamur Kagit Uretimi, Karton Ambalaj ve Basim [lizmetleri

c) Istirak ve oy hakki oran ve tutarlari: 0,0269

d) Sermayesi: 130.000.000,00 TL

e) Yedekleri: 50.087.307

f) Olagan faaliyetlerden clde edilen kar/zarari: 275.025.712

¢) Thrageuun finansal tablolarinda hangi deger iizerinden izlendigi: I'tirk Lirast
h) Thraggimin bu finansal yatrnimlara olan sermaye taahhiitleri: Bulunmamaktadur.,

i) [hragginin finansal yatirimlardan, bu finansal yatirimlarin son y1l hesap dénemlerine
ithigkin olarak aldigi/alacag: temettii tutarr: Bulunmamaktadir,

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dvzet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarm elde tutulmasi, clden gikarilmas
ile kar paylarinin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amactyla isbu Izahname'nin tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlanmm ileride
defigebilecegini ve ozellikli durumlann doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimetlarin vergi danusmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektiggini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyel statiisii meveuttur.

Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda
elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.

Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de clde
ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miicsseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese. tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslan, Tam Miikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahmn Tiirkiye'de bulunmas
veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir.

Buna ck olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk.
hiikimlilik veya hastahik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmig
olanlar Tirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam  Miikellel  olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar
miikellel" olup olmadiklarimin tespitinde Ttirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabane iilke
arasinda imzalannsg ¢ifle vergilendirmeyi 6nleme anlasmast hiikiimlerinin de dikkate alimmasi
ocreckmektedir.

ITalka Arz Edilen Paylar®a sahip olan kisilerin, 62 konusu ITalka Arz Ldilen Paylar’in BIST” le
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Ialka Arz Ldilen Paylar il
dagitilan kér paylanndan elde ettikleri 1i
kabul edilmektedir,

enkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde e
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Gergek kigilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agafida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir Arililh Gelir Vt;:fll)m Orani
(110.000 TL'yekadar S I
230.000 T'nin 110000 TL'si igin 16.500 TI, fazlasi 20
' 580.000 TL'nin 230.000 TL'si 1¢in 40.500 TL (ucrct g&,hrlumdu 27
' 870.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL), fazlass |
' 3.000.000 TL'nin 580.000 T1'si igin 135.000 TL (licret ;:,eluleund Ji 15
A

5.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlasi _
, 3.000.000 TI.'den fazlasimn 3.000.000 TL'si i 1¢in 982.000 TI. (uuet |

gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasimn 3.000.000 TL'si icin | 40 '
b B N ? v

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK”) uyarinca, scrmaye girketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve iy ortaklhiklan, kurum
kazanglan lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir. Ilalihazirda kurum
karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklari tahsil
Usulii ITakkinda Kanun ile Bazt Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yily
vergilendirme ddnemine ait kurum kazanclar igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglari igin %23 olarak degistirilmistir. Kurumlar vergisi oram 7456 Sayih Kanun
ile 2023’ten itibaren gegerli olmak tizere %25°¢ ¢ikarlmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda
ilk defa iglem gdrmek tizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil eden paylan halka arz edilen
kurumlarn kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergist oram, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baglamak iizere 5 hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir,

KVK'da tam ve dar miikellefiyel olmak lizere 2 tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Ttrkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu 2 sarti saflamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellel kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarimin tamamu tizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar isc
sadece Tiirkiye'de clde ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakinindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu de@er artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Turkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Sdemenin Tirkiye’de yapilmas: veya 8deme yabanct bir
tilkede yamlmus ise, Tiirkiye'de Gdeyenin veya nam ve hesabina édeme yapilanin
intikal ettirilmesi veya kanndangynimasidir.
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32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te islem géren paylanin elden ¢ikariimas
sonucu saglanan defer artig kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67. maddesi
gergevesinde gergeklestirilmekledir. GVK'min pegici 67. maddesi kapsaminda defer artis
kazanglari iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nmin Gegici 67. maddesimin yiirtirliik stiresinin
31.12.2025 tarthinden sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi
mevzuatina diahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi izere
(Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satm Kazanglanmin Vergilendirilmesi) (Yatinm
Ortakliga Paylar Harig¢), BIST te islem gbren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artig kazanglan genel hiikiimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracihk ettikleri yatmimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimli olan ve dolayisiyla verpi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayicr (saklamact) kuruluglar tevkifat
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarm, {iger ayhk diénemler itibaniyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayic1 kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatmmeilann islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te iglem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve ahg
tarithini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn
tespitinde dikkatc alinacaktir. Stz konusu paylarn bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahy tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Ilazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast
halinde de yapihr.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar taralindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %135 olarak belirlenmistir. 867 konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluglar taralindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye pivasasi araglarinin alis
ve satiy bedelleri arasindaki fark,

b) alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglaniim itfas halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer scrmaye piyasas: araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diier sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

d) aracilik cttikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan ("BKK"™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay cndekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon sozlesmeleri, BIS'1 te islem géren aract kurulus varantlar dahil olmalk jizete
paylar (menkul kiymetler yatirim
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dayal devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gére SPK'ca
onaylannus finansman bonolarindan ve varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin clden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayih SPKn’a gére kurulan yatinm fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenenler tarafindan clde edilenler hari¢ olmak tizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabileccgini gz oniinde
bulundurmahidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumn elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
csas almacakur. Paylarin alimindan énce elden ¢ikanlmast durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak soz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aymi giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirhikh ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Aliy ve sati
islemleri dolayistyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muamelcleri vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas
araclarmna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast araclart ve (iv) yatinm fonlar1 katlma belgeleri ve
yatirnm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simfiginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endckslerine dayah olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlari paylarinin da dahil oldufu degigken getirili menkul kiymetler sumfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan do@an zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkilat matrahindan mahsup edilir. Takvim yithmin son (¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen ddneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, alina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracinin alig ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsihklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve difer sermaye piyasast aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde isc tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BiS1 te islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.
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Tican faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden clde ettikleri kazanglar geklinde tamimlanan ticari kavang hiikiimleri
gergevesinde kazancn tespitinde dikkate almr. Ticari kazanein elde edilmesi sirasinda tevkif
surctiyle denmis olan vergiler, GVK'mn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢er¢evesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin pereek kisilerce
yilik veya minferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler déhil edilmez. $6z konusu madde hiikiimleri uyarea tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellel gergek kisi veya kurumlarca Ilazine ve Maliye Bakanhg,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gire
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi ara¢larnimin {iger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aymi tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere goire ayr ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karart ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artirilmas: durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme peleecktir. GVK nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmg ve yiirtirlikte olan ¢ifle vergilendirmeyi Snleme
anlagmast hiiktimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiiktimleri, Tirk vergi
kanunlanindan 6nce uygulanacakur,

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK 'min gegici 67. maddesi kapsaminda Itirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yénetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast almalari gerekmektedir,

Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinm noter
onayli bir rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellel kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabaner dilde onayl kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6érmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerckmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus ciizdamnm ibraz: yeterli
olacakur.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmalk/icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanct miisterileri toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.




01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterccek sckilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecekdir,

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi. sadece izleyen yilin dérdiineit ayina kadar gegerli olup
dar miikellel gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan isc
ti¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi énleme anlagmasi hitkkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
Gdeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

1.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gérdiigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satmim yaptiklari veya
getinsini tahsil cttikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hitkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. [lazine ve Maliye Bakanligi’min tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadif1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyar dogmusg sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ilte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarn ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarinmm vergilendirilmesi
Bu bdliimde GVK'nn gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel aciklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gereek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay ahm satim kazanglarn, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan fazla siireyle clde tutulan pay senetlerinin elden
¢tkarilmas1 durumunda clde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin clden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK'nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tahi olmayacaktir. Pay
senetlennin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK'min Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artimlarak
dikkate alinabilecektir.

GVK'min mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,

elden cikarilan mal ve haklarin, clden ¢ikanldifn ay haric olmak tizere Deviet-lstilistik
Lnstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespitedilir. Bu

endekslemenin yapilabilmesi igin affiy oraninin %10 veya iizeri olmas: sartur.
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GVK’'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlant GVK min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutari agiyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230,000 TT.dir.) beyan edilmesi perekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkil' suretiyle vergilendirilmis olan; icretler, scrbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellel gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanclarin mal ve haklarin Tlirkiye'de elden gikanldign
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmas hitktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde clde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az 2 tam y1l siireyle
yer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kisrm kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek iein satis kazancinm satisin
vapildigi yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yihi izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul ki ymet ticareli
ile ugrasmamast gerekmektedir.

Burada, sz konusu istisnanin amact, kurumlarin bagh degerlerinin ckonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarn mali blinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degerc
dénilismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 yil icinde sermaycye ilave disinda herhangi bir sckilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler z1yaa
ugramg sayihr. Aymi siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gire yapilan devir ve
biltinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Turkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasilasiyla
devamli menkul kiymet ahm satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellel kurumlarda oldugu sckilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamb olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.
Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet ahm satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi séz
konusu olabilir. Dar mitkellel kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tirkiye'nin imzalamus
oldugu ytrtirltikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinin hiiktimleri énem arz

etmektedir. S8z konusu anlasma hitkmleri, ‘Tiirk vergl kanunlarindan dnce uygulanicaktir,
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32.2.2.3 Yabana fon kazanglarmin ve bu fonlarin portfiy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

01.01.20006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denctimine tabi {onlara benzer yabanci
fonlar da scrmaye yirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir, KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, “Yabanci
fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
lonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfiy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligtyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast araci; (i) vadeli iglem ve opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal
vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar i¢in KVK’'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolaywsiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglam icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

lirkiye’de bulunan, aktif biiyiikligiiniin %31 inden fazlas: tasinmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarmm ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3 tincii maddeleri ile GVK 'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karm dagitilmas
agamasina burakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunuun 15/2 ve 30/3'tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellel kurumlarca; (1) Tam
Miikellef gereek kigilere: (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara: (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere: (v) Dar Miikellef
kurumlara (Ttirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay: elde edenler harig):
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayilh Cumhurbagkanhg Karar) geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacakuir (girisim sermayest yatinm fonlan ve
ortakliklart ig¢in bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Miikellel kurumlarca: (1) Tam
Miikellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellel kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler
GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Depisiklik Yapilmas: Iakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’ min 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral bentletinde yazili kar paylarimin yans gelir vergisinden miistesnadir. {laveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Ilikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmas:
Hakkmda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tirkiyve Cumhugi
simrlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardali cd
GVK'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kar payla Aot

%50 s, (1) ilgili Swge 13 sermayesinin cn az %50 sine sahip olmak A
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kar paylarmu ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Ttrkiye'ye transfer
etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%507si) déhil
olmak tzere dafitilan kdr paymm tamami (%100°i) tizerinden 22.12.2021 itibaniyla %10
oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edili. GVK'min (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam mikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yilt gelirleri igin 230.000 TL’yi asan kér paylar i¢in beyanname verilmesi gerckeceklir. Beyan
edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirn dagitimi
agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamanu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecck olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz. Kér pay1 avanslari da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam miikellel kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylart tizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %107dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari beliricnebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalart hitkiimlerinden yararlamilabilmesi icin ilgili dilkenin yetkili
makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinea tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yihin dérdiincit ayina kadar gecerli olup dar
mitkellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'mn 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellel gercek kisilerin
vergisi tevkif surctiyle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergl dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar
Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sdz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'mn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci™, GVK'min ticari kazanci dilzenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
cttikleri safi kurum kazanci tizerinden %25 oraminda uygulamir. Ancak, %25 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayith Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglari igin ise %23 olarak belirlenmistir. Kurumlar vergisi orani 7456 Sayile: AKanun
ile 2023 ten itibaren gegerli olmak tizere %25 e cikarlmustur.
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Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gdrmek {izere ve sermayesinin cn az %20 sini
temsil eden paylart halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, laktoring
sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz milesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik yirketleri hari¢) kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi orant, paylarm ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak {izere 5 hesap dénemi boyunca 2 puan
indirimli olarak uygulanacaktir. $irket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacakur.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellel bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi vatirim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yaunm ortakliklanmn hisse senctlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarmn katilma paylar ve hisse
senetlerinden clde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'mn 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkilat yapilacakur.
Turkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlencbilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi dnieme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlamilabilmesi ig¢in ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashinm ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dordiineti ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda
bir yenilenmesi gerckmektedir.

Dar milkellef kurumlann, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei araciligt olmaksizin elde
ctikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigi izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayr kabul cttiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. [zahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satigimn  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyart notu:

Yoktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Nisantag Mah. Dr. Mehmet Hulusi Baybal Cad. No:12/4 Selguklu Konya
adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi (www.golda.com.ir)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarrul sahiplerinin incelemesine
actk tutulmaktadir;

1) Tzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her ({irlii rapor ya da belge ile deficrleme
ve gortigler (degerleme, uzman, faaliyct ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, ¢sas sdzlesme, vb.)

2) Thragemmn izahnamede yer almas gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1: Sirket Lsas Stizlesmesi

EK 2: $irket Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi
EK 3: Fiyat Tespit Raporu

EK 4: I'on Kullamim Yeri Raporu

EK 5: 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin
Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 6: Bagimsiz Denetim Kuruluglar Sorumluluk Beyanlar

EK 7: Sirket portféyiindeki gayrimenkullere iliskin 24 Taginmaz Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.§. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlar

EK 8: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 9: Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakhigr’mn Hukukgu Raporu ve Bagimsiz Hukuk¢u Beyan
EK 10: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihleri itibariyla en biiyiik 10 miisteri tablosu
EK 11: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihleri itibariyla en biiyiik 10 tedagi Tihlnsu
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